career ®

service der universitat siegen



agen

In einer Zeit, in der sich Wirtschaft und
Gesellschaft mit grof3er Geschwindigkeit
verandern, stellen sich auch im
Personalmanagement ganz neue Fragen.



In vielen Situationen des unternehmerischen
Alltags entstehen Bedarfe fur anspruchsvolle
Managementaufgaben. Das sind zum Beispiel
Umstrukturierungs- oder Aufbauprojekte, fiir die im
Unternehmen aktuell die personellen Kapazitaten
fehlen. Interim Manager springen zeitnah ein und
bringen neue Expertise ins Unternehmen.
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Erdwig Holste baut in seinem Beruf auf die Erfahrung .
von Managern und Spezialisten. Er arbeitet als

Senior Consultant und Prokurist fur die Management

Angels in Hamburg. Das Unternehmen ist darauf

spezialisiert, Fihrungskrafte auf Zeit zu vermitteln.




Bei den Management Angels treffen
jeden Monat tiber 100 Bewerbungen
ein. Es wird gepruft, ob die Profile
nach Qualifikation und Ausrichtung
auf die Kundenstruktur passen.
Wenn ja, werden sie in den Manager
Pool aufgenommen.



Mit den Kandidatinnen

und Kandidaten fihrt das
Management Resources Team
ausgiebige Telefoninterviews.
Es erfragt Hintergriinde und
holt Referenzen ein.
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Im personlichen Gesprach mit Kandidatinnen
und Kandidaten entstehen die Ideen fiir
Perspektiven und Projekte, fiir Einsatzgebiete
und Auftragsszenarien.



Bei konkreten Anfragen ist der direkte Kontakt
zum Kunden wichtig. Hier besucht Consultant
Alexander Laubisch Michael Harms, Vice
President HR Legal & HR Germany der Beiersdorf
AG. Mit ihm bespricht er das gesuchte Profil des
Kandidaten. Es geht um Einsatzzeitraum, Ort,
Tagessatze und weitere Modalitaten.



Die Anforderungen, die Unternehmen an Kandidatinnen und

Kandidaten stellen, sind oft komplex. Es geht nicht nur um das
Fachwissen, sondern auch um den personlichen ,Fit" zum Unternehmen.
Wichtig sind vor allem Fiihrungskompetenz und Erfahrung.



Entscheidend ist es, den Bedarf des anfragen
Unternehmens richtig zu erfassen.
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Gesucht werden Expertinnen und Experten, die fir Unternehmen
genau definierte Aufgaben ibernehmen kénnen. Im Team der
Management Angels werden aktuelle Anfragen von Unternehmen
besprochen. Geeignete Kandidatinnen und Kandidaten

werden aus dem Pool ausgewahlt und Empfehlungen zur
Stellenbesetzung werden ausgesprochen.



Innovation

Interim Management ist ein
Innovationsfaktor. Durch die flexibel
einsetzbaren Spezalistinnen und
Spezialisten wird in Unternehmen
schnell Wissen verfligbar.




Wer sich immer

wieder gerne auf Neues
einstellt und nachhaltig
Wissen und Erfahrung in
unterschiedliche Bereiche
einbringt, erfillt wichtige
Voraussetzungen fur

die Tatigkeit als

Interim Manager.
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die richtige Kandidatin
richtigen Kandidaten fin




Jeder im Team der Management
Angels hat sich auf die Beratung
bestimmter Branchen und
Tatigkeitsfelder spezialisiert.
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Durch den Austausch mit Kolleginnen und Kollegen
entstehen auch fuir komplizierte Anfragen schnell
Vorschlage, die gut umgesetzt werden konnen.




st eine geeignete Kandidatin oder ein
geeigneter Kandidat schon in einem
anderen Projekt gebunden, mussen
schnell alternative Ideen fir eine
Stellenbesetzung entwickelt werden.



Der Austausch im Team ist bei den
Management Angels institutionalisiert.
Einmal in der Woche, immer an einem
Dienstag, trifft man sich in grof3er Runde zur
,Schnittstelle®. Hier werden alle wichtigen
Anfragen und laufenden Projekte besprochen.



Dabei entstehen oft Impulse und

Initiativen fur neue Projekte. Wenn

e

es passt, werden Kunden auch schon /
einmal proaktiv angesprochen.






Kunde fiir
oder einen
tsclni‘eden,
telbar der

ahrend
Projektes

stausch
Kunde
nager.



S ailh it

Wie lange eine Managerin
oder ein Manager im
Projekt arbeitet, hdngt
letztendlich von den
spezifischen Anforderungen
und Projektumfangen

ab. Manchmal wird aus
dem Management auf

Zeit auch ein langfristiges
Engagement.






Fir Studierende und
Absolventen gibt es bei den
Management Angels die

Moglichkeit, im Rahmen
eines Praktikums oder einer
Werkstudententatigkeit, die
Arbeit eines Personalberaters
genauer kennenzulernen.




Wichtig ist, dass es fur
alle Seiten passt. Dann
ist man auch im Team
der Manangement Angels
zufrieden.



Marcellus Menke und
Sofia Magaliou

., Management
fur bestimmte Zeit
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