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Univ.-Prof. Dr. Volker Stein

Lehrstuhl fir Betriebswirtschaftslehre, insb. Personalmanagement
und Organisation, Universitat Siegen

l. Ziele und Leitbild des Lehrstuhls

Die origindren Aufgaben eines universitaren Lehrstuhls sind Forschung und
Lehre. An ihnen orientieren wir unsere Ziele.

Unser Leitbild fir die Forschung beinhaltet vier Aspekte:

1. Wir suchen in unseren Forschungsfeldern Personalmanagement und
Organisation zukunftsfahige Antworten auf die radikalen Veranderun-
gen in der Arbeitswelt.

2. Wir wollen die Zusammenhé&nge komplexer Organisationen erkennen,
verstehen und dabei ,hinter die Fassade schauen®.

3. Wir wollen einen konzeptionellen Beitrag zu einer professionellen Per-
sonalarbeit und Unternehmensfihrung leisten.

4. Wir stellen uns in der Personalmanagement- und Organisationsfor-
schung den spezifischen Herausforderungen des Mittelstands.

Unser Leitbild far die Lehre fokussiert ebenfalls vier Aspekte:

1. Traditionsbasiert und ,,cutting edge“! Wir vermitteln sowohl das klassi-
sche Personalmanagement- und Organisationswissen auf hohem Niveau
als auch aktuellste Forschungserkenntnisse an der gegenwaértigen
»Bruchkante des aktuellen Wissens*.

2. Grundlogik und Umsetzung! Ohne theoretisch-substanzielles Fundament
ist ein erfolgreiches Umsetzen von Personalmanagement und Organisa-
tion nicht mdglich; beides muss in seiner Verzahnung gelernt werden.

3. Kiritisches Nachdenken und konstruktive Konvergenz! Gezieltes kriti-
sches Uberdenken und Hinterfragen fiihrt zur Moglichkeit, Ideen kon-
struktiv weiterzuentwickeln, aber Kritik um ihrer selbst willen reicht
nicht aus: Wir wollen Absolventen, die eigenstdndig auch etwas Neues
entwerfen konnen.

4. Literaturbasiert und international anschlussféahig! Wer erfolgreich stu-
dieren will, muss: lesen — lesen — lesen! Doch unser Wissensgebiet hort
weder an den Landesgrenzen noch mit der deutschsprachigen Fachlitera-
tur auf. Erst durch einen international ausgerichteten wissenschaftlichen
Fokus und die Nutzung des breiten Spektrums internationaler Publikati-
onen erschlieRt sich das Fach in seiner ganzen Faszination.

Die am Siegener Lehrstuhl ,,Personalmanagement und Organisation* aus-
gebildeten Siegener Absolventen sollen in der Unternehmenspraxis dafir
bekannt werden, dass sie, basierend auf einem sicheren Wissensfundament,
selbststandig nachdenken, Probleme effektiv 16sen und Verantwortung far
ihr Handeln Gbernehmen.
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1. Lehrstuhlinhaber

Seit April 2006 ist Univ.-Prof. Dr. Volker Stein Inhaber des Lehrstuhls flr
Betriebswirtschaftslehre, insb. Personalmanagement und Organisation an
der Universitat Siegen. Nach absolvierter Banklehre und betriebswirtschaft-
lichem Studienabschluss als Diplom-Kaufmann 1992 an der Universitét
Mannheim folgten 1999 Promotion und 2006 Habilitation an der Universitat
des Saarlandes, Saarbriicken, betreut durch den Lehrstuhl fur Betriebswirt-
schaftslehre, insb. Organisation, Personal- und Informationsmanagement
von Univ.-Prof. Dr. Christian Scholz.

Nach Ubernommener Lehrstuhlvertretung in Siegen im Oktober 2005 wurde
Prof. Stein zu Beginn des darauf folgenden Semesters zum Lehrstuhlinhaber
berufen. Dartber hinaus lehrt er im Europa-Institut der Universitat Saarbru-
cken sowie als Gastprofessor an der Ecole de Management Strasbourg, zu-
dem an der Hochschule fir Technik und Wirtschaft des Saarlandes
in Saarbriicken im Studiengang ,,Management und Expertise fir Gesund-
heitsfachberufe®. Er ist Grindungsvorstand der Stidwestfalischen Akademie
fir den Mittelstand an der Universitat Siegen, einem anspruchsvollen Exe-
cutive-MBA-Programm mit dem Schwerpunkt auf mittelstandsbezogene
Unternehmensfiihrung, und Geschéftsfiihrer des Instituts fir Management-
kompetenz (imk) an der Universitat des Saarlandes.

Prof. Stein ist Vorsitzender des Beirats der Gesellschaft fir Organisation
und Mitglied unter anderem im Deutschen Hochschulverband, im Verband
der Hochschullehrer fir Betriebswirtschaft, in der Academy of Manage-
ment, in der European Academy of Management und in der Schmalenbach-
Gesellschaft fur Betriebswirtschaft. Des Weiteren ist er Kuratoriumsmit-
glied der studentischen Unternehmensberatung Study & Consult in Siegen.
In der akademischen Selbstverwaltung der Universitat Siegen ist Prof. Stein
unter anderem Mitglied in Gremien wie dem Fakultéatsrat sowie in diversen
Berufungskommissionen und Ausschussen.

1. Mitarbeiter und Kontakt

Im Lehrstuhlsekretariat ist Frau Brigitte Grebe flr die Belange der Studie-
renden und die administrativen Aufgaben des Lehrstuhls verantwortlich. Die
wissenschaftlichen Mitarbeiter Dipl.-Kffr. Janina Volmer und Dipl.-Kfm.
Tobias Scholz sowie eine Reihe engagierter studentischer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter unterstiitzen Prof. Stein in Forschung und Lehre. Das Lehr-
stuhlteam kann Uber pmg@uni-siegen.de kontaktiert werden. Aktuelle In-
formationen zu Lehre, Forschung und Praxistransfer sind auf der Homepage
WWw.pmg.uni-siegen.de abrufbar.

V. Lehre

Wir bieten unseren Studierenden ein vielféltiges Angebot aus theorie- und
praxisorientierten Veranstaltungen an. Die Vorlesungen der Bachelor- und
Master-Studiengénge, die zugleich Teil der Lehrerbildung sind, vermitteln
den Studierenden das theoretische Wissen ber Personalmanagement und
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Organisation. In ihnen finden unterschiedliche Lernformen Anwendung, so
neben dem interaktiven Frontalunterricht auch Semesterfallstudien zur Pra-
xisanwendung des Gelernten. Zum Beispiel entwickelten die Studierenden
in der Semesterfallstudie ,,Deutscher Fuliball-Bund“ im SS 2007 eine detail-
lierte Organisationsanalyse und darauf aufbauend konkrete Handlungsemp-
fehlungen fur den DFB, die 6ffentlich préasentiert wurden und ein reges Me-
dieninteresse fanden.

In Seminaren werden theoretische Lehrinhalte wissenschaftlich differenzier-
ter betrachtet. In den vergangenen Semestern wurden folgende Seminare
durchgefuhrt:

Personalmanagement als Erfolgsfaktor im Mittelstand (SS 2006)
Strategisches Personalmanagement als Erfolgsfaktor (SS 2006, Koope-
ration mit Univ.-Prof. Dr. Christian Scholz, Universitat des Saarlandes)
Unternehmensinterne marktliche Steuerung (WS 2006/07)
Professionalisierung der Personalfunktion (WS 2006/07)
Organisationskultur als Erfolgsfaktor (SS 2007, Kooperation mit Univ.-
Prof. Dr. Christian Scholz, Universitat des Saarlandes)

Interventionen in Organisationen (SS 2007)

Nachtarbeit (SS 2007, Kooperation mit Univ.-Prof. Dr. Peter Letmathe,
Universitéat Siegen)

Arbeitgeberimage als Herausforderung fir den War for Talents (WS
2007/08)

Dynamic Capabilities (WS 2007/08)

Talent Management (SS 2008, Kooperation mit Univ.-Prof. Dr. Chris-
tian Scholz, Universitét des Saarlandes)

Neoinstitutionalismus: Implikationen einer aktuellen Organisationstheo-
rie (SS 2008)

Metaphern fiir das Personalmanagement im Mittelstand (SS 2008)
Bewertung von Personalmanagement-Qualifizierungsangeboten (WS
2008/09)

E-Learning 3.0 (WS 2008/09)

Dynamisierung als Leitbild der Betriebswirtschaft (SS 2009)
Verhandlungen im organisationalen Kontext (SS 2009)

Gewerkschaften und Betriebsrat: Implikationen fiir das Personalmana-
gement (SS 2009, Kooperation mit Univ.-Prof. Dr. Christian Scholz,
Universitat des Saarlandes)

Mobilitdt und Migration von Arbeitskréaften (SS 2010, Kooperation mit
Univ.-Prof. Dr. Carsten Hefeker, Universitat Siegen)

Vertrauen im organisationalen Kontext (WS 2010/11)
Auslandsentsendung von Mitarbeitern (WS 2010/11)
Die Kommunikation der Personalabteilung (SS 2011)

Interdisziplindre Humankapitalforschung (SS 2011, Kooperation mit
Univ.-Prof. Dr. Carsten Hefeker, Universitat Siegen)

Dartber hinaus betreut Prof. Stein zahlreiche Dissertationsvorhaben.
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V. Forschungsschwerpunkte

Der Lehrstuhl konzentriert seine Forschung und Lehre auf das strategische
Personalmanagement, auf die Professionalisierung der Personalfunktion, auf
die marktbasierte Personalfuhrung und Organisationssteuerung im Mittel-
stand, auf die Bewertung von Humankapital insbesondere mit der ,,Saarbr-
cker Formel®, auf die kollektive Logik von Organisations-, Personalfiih-
rungs- sowie Integrationssystemen, auf dezentrale Organisation, auf das
interkulturelle Personalmanagement und die Fihrung Internationaler Virtu-
eller Teams, auf die Steuerungslogik von Universitaten und Bildungssyste-
men sowie auf die Personalarbeit in Pflege- und Gesundheitsbetrieben. Die
Forschungsergebnisse werden Unternehmen zur Verfugung gestellt und mit
ihnen diskutiert.

2008 bis 2010 wurde ein Verbundprojekt mit Partnern der Universitat des
Saarlandes und der Georg-August-Universitat Gottingen unter finanzieller
Forderung durch das Bundesministerium fur Bildung und Forschung
(BMBF) sowie den Européischen Sozialfonds fiir Deutschland (ESF) erfolg-
reich bearbeitet. Unter dem Titel ,,Dynamisches Human Capital- und Kom-
petenz-Controlling im innovativen Mittelstand (HC-KC)* war es ein Flagg-
schiff-Projekt im Bereich der Humankapitalforschung. Das Ziel, die mone-
tdre Humankapitalbewertung konzeptionell sowie auch praktisch mit der
Kompetenzentwicklung der Belegschaft zu koppeln, wurde erreicht, unter
anderem durch eine langfristig angelegte monetére Humankapitalbewertung
von Unternehmen im Monatstakt. Das Projektergebnis beféhigt speziell
kleine und mittelstdndische Unternehmen (KMU), ihr Humankapital aktiv
zu steuern und zu entwickeln, um so ihre Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig
zu sichern. Der Lehrstuhl war mit dem Projekt HC-KC auf dem Wissen-
schaftssommer 2009 in Saarbriicken sowie auf dem NRW-Tag 2010 in Sie-
gen vertreten.

Dariiber hinaus forscht Prof. Stein im Bereich der Hochschulentwicklung,
insbesondere zu den Studienstrukturen seit der ,,Bologna-Reform“ und zu
effektiven Steuerungsalternativen fur Universitaten. Hierzu wird ab Herbst
2011 vom BMBF das Drittmittelprojekt ,,Korporatismus als 6konomisches
Gestaltungsprinzip fur Universitaten (KORFU)* gefordert.

VI. Publikationen

Prof. Stein veroffentlicht regelmaRig Blcher und Aufsatze in Sammelwer-
ken und Zeitschriften. Er ist Autor von ,,Emergentes Organisationswachs-
tum® (2000), Co-Autor von ,,Human Capital Management* (2004, 2. Aufl.
2006, 3. Aufl. 2011) sowie ,,Der Talente-Krieg* (2007) und Mitherausgeber
des ,,Bologna-Schwarzbuchs* (2009). Insbesondere die von ihm mit entwi-
ckelte ,,Saarbriicker Formel“ zur Bewertung von Humankapital hat groRe
Aktualitat und Verbreitung erlangt. Prof. Stein ist Department Editor der
Zeitschrift fur Management. Sein komplettes Schriftenverzeichnis ist auf der
Lehrstuhlhomepage www.pmg.uni-siegen.de unter der Rubrik ,,Veroffentli-
chungen® erhéltlich.
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VII. Region und Wirtschaft

Der Lehrstuhl sieht sich — neben seiner internationalen Ausrichtung — in der
Rolle eines Ansprechpartners speziell fur den Mittelstand. Dabei ist es das
Ziel, auch in der Region Siegen und Sudwestfalen die ,,Professionalisierung
der Personalarbeit* voranzutreiben. Bekannte Angebote sind in diesem Zu-
sammenhang die Sudwestfalische Akademie fur den Mittelstand
(www.akademie-mittelstand.de) als Business School der Universitat Siegen,
der Personaler-Stammtisch Siegen sowie der renommierte ,,BestPersAward*
fur die beste Personalarbeit im Mittelstand (www.BestPersAward.de). Ne-
ben Kooperationen mit Partnern aus der Wirtschaft beteiligt sich Prof. Stein
am regionalen Erfahrungsaustausch (,,Region im Dialog®, ,, Tag der Wirt-
schaft®) mit Fachvortragen zu aktuellen Themen und an Podiumsdiskussio-
nen.




