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Einleitung

[ Organisationstypen der Produktion J

Funktionsprinzip Objektprinzip

Einheitlicher Materialfluss

Zentrenproduktion

ohne zeitliche mit zeitlicher

Bindung | Bindung
gekoppelter | nicht gekoppelter nicht
Materialfluss | Materialfluss automatisiert | automatisiert
Werkstatt- Reihen- Transfer- FlieBproduk- Fle?qbles Produktions-
. . . .. Fertigungs- .
produktion produktion strafbe tionslinie insel
system

Quelle: Gunther, Tempelmeier - Produktion & Logistik 2009
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Produktionsplanung - Gangiger Ansatz

Keine Bildung von Losen LosgroBenplanung
= Sukzessive Einplanung von = Sukzessive Bildung von Losen
Fertigungsauftragen fur einzelne Produkte
= Ableiten von resultierenden = |gnorieren von
Fertigungsauftragen _ Kapazititsgrenzen
= Schrittweise Erstellung eines — Rustzeiten
Produktionsplans als ~ Mehrstufigkeit

Zusammenfugen von Auftragen .
gen v . g — Vorlaufzeiten

€

= Anschliefendes ,,Reparieren
der Plane
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Produktionsplanung - Gangiger Ansatz

Erzeugnis- und Prozessstruktur

= Bearbeitung auf einer Maschine

= Pro Produkt (Zwischenprodukt) ein Arbeitsgang
= Pro Stuck eine Zeiteinheit

= Pro Rustvorgang 10 Zeiteinheiten
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Produktionsplanung - Gangiger Ansatz

Nettobedarfsmengen und LosgrofRen

Periode t 0 1 2 3 4 5 6 7 8
Nettobedarf 10 10 25 5 20 5 25 20
Problem 1:
LosgroBen 20 - 30 - 25 - 45 -
Endprodukt A Lagerbestand 0 10 - 5 - 5 - 20
Problem 2: Nettobedarf 20 - 30 - 25 - 45
£ < B LosgroBen 20 - 30 - 25 - 45 -
reeugnis Lagerbestand 0
Problem 3: Nettobedarf 20 - 30 - 25 - 45
LosgrofRen 20 - 30 - 25 - 45 -

SIS Lagerbestand 0

Problem 4: Nettobedarf 40 - 60 - 50 - 90
LosgroRen 40 - 60 - 50 - 90 -

E is D
recugnis Lagerbestand 0
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Produktionsplanung - Gangiger Ansatz

Belegung der Maschine (ohne Kapazitatsbeschrankung und Riistzeiten)

300
250
c
3
= 200
< 150 Hm Produkt A
,42 100 I l I ® Produkt B
D .
N 50 _] | ] o ® Produkt C
0 Produkt D

Periode

24.03.2015 Automatisierte LosgroRenplanung




Fakultat Wirtschaftswissenschaften,

Wirtschaftsinformatik und Wirtschaftsrecht SM I ; " UNIVERSITAT

. . . . . SIEGENER MITTELSTANDSINSTITUT SIEGEN
Lehrstuhl fur Betriebswirtschaftslehre insb. Technologiemanagement

Produktionsplanung - Gangiger Ansatz

Belegung der Maschine (mit Kapazitatsbeschrankung und Riistzeiten)

300 T\
]

250
\

M Rustzeiten

Zeiteinheiten
I
B |

150 m Produkt A
100 - I ® Produkt B
50 - ® Produkt C
Produkt D

O I I I I I I I |

Periode
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Produktionsplanung - Gangiger Ansatz

Belegung der Maschine (mit Kapazitatsbeschrankung und Riistzeiten)

300 T\
]

C 250 \i

7]

g \

E’ 200 \ \ m Rustzeiten
'E 150 \ \ I\ I \ m Produkt A
‘@ 100 - \ \ \ \ ® Produkt B
™ 50 - \ . \ \ \ ® Produkt C

]
\ \ \ X Produkt D

O I I I I I I I |

Periode
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Produktionsplanung - Gangiger Ansatz

Belegung der Maschine (mit Kapazitatsbeschrankung und Riistzeiten)

300 (\
o
]

150

M Rustzeiten
W Produkt A
®m Produkt B

100 — l -
50 || m Produkt C
0 . | | | I | | Produkt D
4 5 6 7 8

Zeiteinheiten

Periode
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Produktionsplanung - Ganzheitliches Konzept

Konzeptionelle Planungsfehler Konsequenzen
= Sukzessive Bildung von Losen = Fehlmengen bzw.
fur einzelne Produkte Terminabweichungen

= |gnorieren von = Einsatz von Zusatzkapazitaten
- Kapazitatsgrenzen = Unvorhergesehene
— Rustzeiten Wartezeiten
— Mehrstufigkeit = Hohe Bestande an
— Vorlaufzeiten Zwischenprodukten

= Anschliefendes ,,Reparieren®
der Plane
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Produktionsplanung - Ganzheitliches Konzept

Daten Produktionsplanung
= Prozess- = Produkte werden
dokumentation simultan betrachtet
= Geeighete = Produktaufbau wird
Strukturierung einbezogen
= Laufende = Lose werden gebildet
Aktualisierung unter Berucksichtigung
von
— Kapazitaten
— Rustzeiten
— Vorlaufzeiten
— Mehrstufigkeit

» Modelle MLCLSP / SLULSP
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Dokumentation

Laufende
Aktualisierung
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Produktionsplanung - Ganzheitliches Konzept

Optimierte Nettobedarfsmengen und Losgrof8en

Periode t 0 1 2 3 4 5 6 7 8
Problem 1: Nettobedarf 10 10 25 5 20 5 25 20
el /i LosgroBen 10 10 25 5 20 5 25 20
naprodukt Lagerbestand 0
Problem 2 Nettobedarf 10 10 25 5 20 5 25 20
. < B LosgroBen 10 35 - 5 30 - 27,5 12,5
reeugnis Lagerbestand 0 i 25 i i 10 5 7,5
Problem 3: Nettobedarf 10 10 25 5 20 5 25 20
= . LosgroBen 20 - 25 25 - 37,5 - 12,5
reeugnis Lagerbestand 0 10 : : 20 . 325 75
Problem 4- Nettobedarf 30 35 25 30 30 37,5 27,5 25

LosgroBen 30 35 25 30 30 37,5 27,5 25

E is D
recugnis Lagerbestand 0
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Produktionsplanung - Ganzheitliches Konzept

Belegung der Maschine (mit Kapazitatsbeschrankung und Riistzeiten)

300
250
c
O
-‘q-'; 200 ) .
£ W Rustzeiten
c
'E 150 B Produkt A
E 100 B I B B B B =ProduktB
50 - I B ® Produkt C
0 Produkt D

1 2 3 4 5 6 7 8

Periode
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SMI - Kompetenzen und Hilfestellung

Projektskizze

1. Prozessdokumentation

Auswertung der vorhandenen Dokumentation, Datenanalyse,
falls notig: Interviews mit Kompetenztragern

2. Konzeption eines Tools zur Entscheidungsunterstutzung

MaRgeschneiderte Planungsmethode, auf das Unternehmen abgestimmte
Schnittstellen

3. Erstellung eines Prototyps
Umsetzung des Konzepts, Evaluation anhand von Praxisdaten

4. Implementierung in der EDV-Landschaft des Unternehmens
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Technologiemanagement

Mehr und weniger sinnvolle Vorgehensweisen bei der Olsuche

-
Hier sollte man graben a
' ﬁ A _

\/——/_TerSchlaumeier... \/——/_\ Der Datensammler ...

Der Macher...

Der kreative Technologietreiber ...
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Technologiemanagement

Technical Operations Research

Druckerhohungsanlage
(Source: KSB AG)

iy
2 I
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Technologiemanagement

Technical Operations Research

. 75%
Nachfrageprofil des Kunden
= =20m3/h
w m
E 50% =38.13m
= =40m3/h
= =45.75m
N 25% Q=60m"/h
H=53.38m G_gom3/h
H=61m
0% —— I
Forderhohe in m
70
60
50
40 p1 P5 P6
30 P4
20
10
P2 P3
1]
20 40 60 80 100 120

Volumenstrom in m3/h
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Technologiemanagement

Technical Operations Research

MIP MODEL FOR ALL(!) COMBINATIONS

Z qfim:qg’v Vse S,veV v #ug
(z,v)EE
q;fv: Z qfi,v Vse S,veV :iv#u
(s,v)ER
Y. —hlF<2nit-(1-af, ;) VseS (i,j)€E
Y —nl7 <2nit-(1—af, ;) VseS (i,j)€FE
h;/j + h};v = h;{; Vse S,veV
Z ki,i=1 VseSpe pD)
(p,1)eK2D):(p,l+1)e K(2D)

kS, < k2 Vse S, (pl)e K@P) . (pl+1) e K

s,p,l

1% 2D

@ , = > kL, kI, (K —K)-k,, VseSpepPtP
(p.)eK D)

\% h h h 2D

h’s,p = Z kp,l . kj,p,l + (kp,l+1 - kp,l) : ki,p,l Vs € Sap S P( )
(p,l)e K(2D)

\% s 2D

Psyp = Z k’g,z : ki,p,l + (k5,1+1 - k’g,z) kg, Vs € S,p e pD)
(p,l)e K(2D)

nzp = ng)max) Vse S;pe P
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Technologiemanagement

Technical Operations Research

P a
Pumpe 4 umpe Pumpe 4
2900 rpm 2900 rpm
6.125 kW 7.375 kW 2900 rpm
: 3.958 kw
Z:[Tape ; Pumpe 1 Pumpe 3 Pumpe 1 Pumpe 3 Pumpe 5
e kvrvpm 1150 rpm 1682 rpm 2054 rpm 2545 rpm 2900 rpm Pumpe 3
i 0.38 kW 1.286 kW 2.1 kw 4.56 kw 13.4 kw 1687 rpm
1.37 kW
Setting 1 Setting 2 Setting 3 Setting 4
Q=20m¥h, H=38.13m Q=40m¥h, H=4575m Q=60mih, H=53.38m Q=80mi¥h, H=61m
[»)
50%
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Technologiemanagement

Optimierung unter Unsicherheit

Ix; €[0,1]Vx €[0,1] Ixs € [0,1] :

0 -1 =1\ /x —1
—1 1 1 Xo | < 1
2 2 0 X3 3
Io
0 I I I I I I " X5

dxq € [1,6]Vxo € [1,2] i xy +x0 <6 A xo — x4 <O
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Kontakt

SMI - Siegener Mittelstandsinstitut

HolderlinstraBe 3
57076 Siegen
Tel. +49 (0) 271/ 740 3995

Email: daniel.schnitzler@uni-siegen.de

WWW.uni-siegen.de/smi
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