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Fr. Op den Camp

Der Rektor eroffnet die Sitzung und stellt fest, dass die Einladung ordnungsgemaf ergangen
und die Beschlussfahigkeit gegeben ist. Herr Professor Burckhart begrif3t ausdricklich die
neu bzw. wiedergewahlten Dekane und die Dekanin.



Die Tagesordnung des offentlichen Teils wird wie folgt festgelegt:

Il. Offentlicher Teil

TOP 1 - Genehmigung des Protokolls der 349. Sitzung am 18. Februar 2015
TOP 2 - Aussprache zu dem schriftlichen Bericht des Rektorats

TOP 3 - Bericht aus dem Hochschulrat

TOP 4 — Bericht aus dem AStA

TOP 5 — Anderung der Wahlordnung
hier: Information und Aussprache

TOP 6 — Verfahren bei der Ausschreibung und Besetzung von Juniorprofessuren mit
Tenure Track Option auf eine Universitatsprofessur
hier: Information und Aussprache

TOP 7 - Hochschulentwicklungsplan: Step by Step
hier: Zwischenstand

TOP 8 — Systemakkreditierung
a) Qualitatsziele
b) Leitbild
hier: Diskussion

TOP 9 — Verschiedenes

TOP 1 - Genehmigung des Protokolls der 349. Sitzung am 18. Februar 2015

Das Protokoll wird ohne Anderung genehmigt.

TOP 2 — Aussprache zu dem schriftlichen Bericht des Rektorats

Auf Nachfrage erlautert der Kanzler zu 1.1 a/Budgetierung, dass ab 2016 auf Landesebene
ein Liquiditatsverbund eingerichtet werde, in dem die Haushaltsmittel zusammengefasst
wurden. Es sei daher wichtig, dass die Fakultaten ihre Mittel fir 2015 so festlegten, dass
nicht noch mehr Reste entstiinden. Im kommenden Jahr sollen sodann Gesprache gefihrt
werden, wie die vorhandenen Reserven sinnvoll eingesetzt werden kdnnen.

Auf Nachfrage zu der Ausschreibung einer Leitungsstelle im Rahmen der Konzeption eines
house of young talents erlautert Herr Haring Bolivar, dass die |dee bereits im Senat vorge-
stellt worden sei. Zudem sei er mit forschungsstarken Professorinnen und Professoren sowie
mit den Forschungsdekanen hierltiber im Austausch. Zum Aufbau eines house of young ta-
lents bendtige er jedoch personelle Unterstitzung.

Herr Mannel erlautert auf Nachfrage erganzend zum Thema Experimentierklausel, dass sich
der von der Universitat Siegen verfolgte ganzheitliche Ansatz der Qualitatssicherung sehr gut
fur das Verfahren der Experimentierklausel eigne. Abgabeschluss fur einen entsprechenden
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Antrag sei der 31.10.2015. Der Vorteil sei, dass im Rahmen der Experimentierklausel eine
sehr grofde Freiheit hinsichtlich der zukilinftigen Ausgestaltung des QM-Systems bestehe.
Der Prozess zur Vorbereitung des Antrages auf Systemakkreditierung werde unabhangig
davon fortgeflhrt. Im Rahmen der Experimentierklausel sei eine internationale Begleitung
durch die European University Association (EUA) geplant. Auf Nachfrage erlautert der Rek-
tor, dass die EUA keine politische Richtung vorgebe, sondern vielmehr sei es ein Anliegen
der EUA, die Bildungsidee wieder starker in den Vordergrund zu rticken. Herr Haring Bolivar
bekraftigt dies: Die EUA setze sich daflr ein, die Bedeutung, Eigenstandigkeit und Freiheit
der Europaischen Universitaten zu erhalten und zu starken.

TOP 3 - Bericht aus dem Hochschulrat

Herr Deiseroth berichtet, dass die nachste Sitzung des Hochschulrates am 05.05.2015 statt-
finden werde.

TOP 4 — Bericht aus dem AStA

Es liegen keine Berichtspunkte vor.

TOP 5 — Anderung der Wahlordnung
hier: Information und Aussprache

Der Rektor legt einfihrend dar, dass, nachdem nunmehr die Grundordnung beschlossen
worden sei, in einem zweiten Schritt die Wahlordnung an die Vorgaben der Grundordnung
und des Hochschulzukunftsgesetzes angepasst werden misse. Hierzu habe der Senat die
Arbeitsgruppe zur Anpassung der Grundordnung gebeten, ebenfalls einen Vorschlag zur
Anderung der Wahlordnung vorzulegen. Frau Op den Camp berichtet, dass die AG bereits
die Regelungsbedarfe in der Wahlordnung identifiziert und folgende Themen diskutiert habe:

e Aufnahme einer Regelung zur Zuordnung von Beschaftigten in Zentralen Einrichtungen

e Aufnahme einer Regelung zur naheren Ausgestaltung der Mitgliederinitiativen

¢  Wahlkreise und Sitzverteilung im Senat
(Gruppe der Studierenden und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Technik und Verwal-
tung: ein Wahlkreis, Gruppe der Hochschullehrerinnen bzw. Hochschullehrer und Grup-
pe der akademischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter: ein, vier oder sechs Wahlkreise?
Ggf. Umbenennung der Wahlkreise nach fachlichen Zusammenschlissen)

e Erdffnung der Mdglichkeit, wahlkreistibergreifend zu wahlen

e Beibehaltung der personalisierten Verhaltniswahl nach d"Hondt?

e Regelungen zur Wahl der Fakultatsrate und der Dekanate:
Derzeit kein Handlungsbedarf, Diskussion soll in den Fakultaten gefuhrt werden und
rechtzeitig vor der nachsten Wahl wieder aufgegriffen werden.

Herr Naumann spricht sich flr die Beibehaltung mehrerer Wahlkreise fir die Gruppe der
Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer aus. Die Einrichtung nur noch eines Wahlkreises
wurde eine einschneidende Veranderung mit sich bringen; insbesondere wirden sich die
Chancen fur die Vertreterinnen und Vertreter kleiner Facher verringern, zudem sei ein Wahl-
kampf erforderlich. Bei vier oder sechs Wahlkreisen sei es zudem weiterhin maoglich, die
fachliche Breite der Universitat unter den professoralen Mitgliedern abzubilden. Die Moglich-
keit, wahlkreistibergreifend eine Stimme abgeben zu kénnen, begrilde er.

Auch die anderen professoralen Mitglieder des Senats sprechen sich fir die Beibehaltung
von mehreren Wahlkreisen aus.



Der Vorschlag, zuklnftig fir die Gruppe der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Technik und
Verwaltung nur noch einen Wahlkreis vorzusehen, wird kontrovers diskutiert. Die Gefahr ei-
ner Verschiebung des Proporzes wird gesehen. Es wird zudem darauf hingewiesen, dass
auch die Interessen der Sekretarinnen und Sekretare berlicksichtigt werden sollten.

Im Hinblick auf die Gruppe der akademischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den zentra-
len Einrichtungen wird darauf hingewiesen, dass diese bei den bisherigen Wahlkreisen keine
richtige Zuordnung gehabt hatten. Eine Umbenennung der Wahlkreise nach thematischen
Gesichtspunkten kénnte hier Abhilfe schaffen.

Der Rektor weist darauf hin, dass er bei einer Erweiterung auf sechs Wahlkreise die Gefahr
einer Vorstruktur flr eine Spaltung der Fakultaten sehe. Sofern nicht mit den Fakultaten
identische Wahlkreise gebildet wiirden, empfehle er, diese Gber mehrere Fakultaten hinweg
thematisch zu organisieren.

Der Rektor greift sodann das Thema Senatskommissionen auf. Der Senat habe sich bei der
Beschlussfassung uber die Grundordnung daflir entschieden, die genaue Zusammensetzung
der Kommissionen nicht in der Grundordnung zu regeln. Diese Zusammensetzung kénne
sodann in die Wahlordnung aufgenommen werden. Das Rektorat habe sich hinsichtlich der
Zusammensetzung der Standigen Kommissionen Gedanken gemacht und schlage folgende
Zusammensetzung vor:

Kommission fiir Studium und Lehre: Prorektor, Dezernent 6, vier Studierende, Prodekane
fir Studium und Lehre, Leitung des ZLB, zwei professorale Mitglieder, zwei wissenschaftli-
che Mitarbeiter

Kommission fiir Forschung und wissenschaftlichen Nachwuchs: Prorektor, Prodekane
fur Forschung, vier professorale Mitglieder, ein Juniorprofessor, zwei wissenschaftliche Mit-
arbeiter (ein Promovend, ein Habilitand), ein Mitarbeiter aus Technik und Verwaltung, zwei
Studierende, ein Vertreter der Forschungsférderung sowie ein Vertreter der Forschungsad-
ministration als Gaste in beratender Funktion

Kommission fiir Internationales und Kooperationen: Prorektor, Prodekane Internationa-
les, zwei Studierende, zwei wissenschaftliche Mitarbeiter, zwei Mitarbeiter aus Technik und
Verwaltung, vier professorale Mitglieder, Vertreter der Fachabteilung(en)

Kommission fiir Strategische Hochschulentwicklung: Prorektor, Prodekane, Leitung des
ZLB, Kanzler, ein wissenschaftlicher Mitarbeiter, ein Studierender, zwei Mitarbeiter aus
Technik und Verwaltung, vier professorale Mitglieder

Auf Bitte aus dem Senat sagt der Rektor zu, dass dieser Vorschlag im Nachgang zu der Se-
natssitzung an die Dekanin und Dekane, Personalrate und Senatorinnen und Senatoren ver-
schickt werde.

Zum weiteren Vorgehen legt der Rektor dar, dass dem Senat in der April-Sitzung die Wahl-
ordnung zur Beschlussfassung vorgelegt werden solle, damit sodann die Vorbereitungen fir
die Senatswahl anlaufen kdénnten. Da die Senatswahl in der Vorlesungszeit des Sommerse-
mesters erfolgen muss, werde als Wahltermin die erste Juni-Halfte anvisiert.

TOP 6 — Verfahren bei der Ausschreibung und Besetzung von Juniorprofessuren mit
Tenure Track Option auf eine Universitatsprofessur
hier: Information und Aussprache




Der Kanzler erlautert die Vorlage. Die bisherige Praxis zum Umgang mit der Tenure Track
Option bedeutete fiir Juniorprofessorinnen und Juniorprofessoren eine recht hohe Planungs-
unsicherheit. Aus diesem Grunde beabsichtige das Rektorat zuklnftig das Tenure Track Ver-
fahren so zu gestalten, dass in den Fallen, bei denen es fest vorgesehen und eingeplant sei,
bereits bei der Ausschreibung einer Juniorprofessur und daran anschlieBender Berufung
eine Zusage gemacht werde, dass auf die spatere Ausschreibung der in Aussicht gestellten
W2 oder W3-Universitatsprofessur verzichtet werde. Das Berufungsverfahren auf die in Aus-
sicht gestellte W2 oder W3-Professur (normales Berufungsverfahren, jedoch ohne vorge-
schaltete Ausschreibung) erfolge dann in der Regel im Laufe des sechsten Jahres der Juni-
orprofessur.

Aus dem Senat wird angeregt, auch zukilnftig eine Moéglichkeit der ,Tenurisierung” im lau-

fenden Verfahren zu eroffnen.

TOP 7 - Hochschulentwicklungsplan: Step by Step
hier: Zwischenstand

Der Rektor flhrt in die Thematik ein und erlautert die Struktur des Hochschulentwicklungs-
plans. Sodann bittet er um Anregungen und Empfehlungen aus dem Senat zu den dem Se-
nat als Zwischenstand vorgelegten Hochschulentwicklungsplan Seiten 2 bis 9. Aus dem Se-
nat werden sodann einige Hinweise und Empfehlungen zu dem vorliegenden Text gegeben.
Die Hinweise und Anderungsvorschlage sind in der dem Protokoll beigefiigten Anlage 1 ein-
gearbeitet worden und farblich kenntlich gemacht.

TOP 8 — Systemakkreditierung
a) Qualitatsziele
b) Leitbild
ier: Diskussion

Der Rektor flhrt aus: Bei der Akkreditierung von Studiengangen gabe es mittlerweile mehre-
re Moglichkeiten. Die Modellakkreditierung fur Studiengange, die erstmals eingeflhrt wirden
und nicht vergleichbar seien, sei fir die Universitat Siegen uninteressant. Die Mdglichkeit der
Programmakkreditierung, welche bislang fir die Studiengange der Universitat Siegen ange-
wandt wurde, bestehe weiterhin. Dartiber hinaus bestehe seit einigen Jahren die Mdglichkeit,
eine Hochschule systemakkreditieren zu lassen. Hierbei werde das Qualitatssicherungssys-
tem der Hochschule in Studium und Lehre akkreditiert. Der Nachteil der Systemakkreditie-
rung bestehe darin, dass diese dhnlich formalisiert sei wie eine Programmakkreditierung.

Vor diesem Hintergrund habe die HRK die Forderung erhoben, dass Hochschulen selbst
definieren kénnen sollen, was sie unter Qualitat verstehen und wie sie diese umsetzen. Dies
sei derzeit nur unter der Experimentierklausel maoglich.

Fir die Etablierung einer Qualitatsstruktur sei es erforderlich, die Qualitatsziele der Universi-
tat sowie ein Leitbild zu definieren. Beides sei sowohl fur das Verfahren der Systemakkredi-
tierung als auch fiur das der Experimentierklausel erforderlich.

Herr Mannel stellt die dem Senat vorgelegten Qualitatsziele vor. Zur Historie erlautert er,
dass vor einiger Zeit diese Qualitatsziele bereits als Qualitatsziele des Rektorats dem Senat
vorgelegt worden seien. Diese Qualitatsziele sollten jedoch nicht lediglich ein Papier des
Rektorats sein, sondern die Qualitatsziele der gesamten Universitat definieren. Aus diesem
Grund bittet er den Senat um Stellungnahme, ob der Senat sich diesen Qualitatszielen an-
schliel3en kénne.



Aus dem Senat werden sodann eine Reihe von Hinweisen sowie Anderungsvorschlagen fur
die Qualitatsziele gemacht. Der Rektor wird den Teil ,Leitung” insgesamt neu formulieren.
Das Uberarbeitete Dokument ist dem Protokoll als Anlage 2 beigefiigt (Anderungen farblich
gekennzeichnet).

Der Senat bittet sodann um Zusendung des Uberarbeiteten Papiers, damit dieses in den
Fakultatsratssitzungen im April vorgestellt werden kdnne.

TOP 9 — Verschiedenes

Es liegen keine Beratungspunkte vor.

gez. gez.

(Rektor) (Protokollfhrerin)



Anlage 1 - Bericht des Rektors

Bericht des Rektors fur die 350. Sitzung des Senats
am 18. Marz 2015

EU

EUA-Studie: Erfahrungen mit der ersten Runde des internationalen Rankings
U-Multirank

Die European University Association (EUA) hat die Entwicklung und Veroffentlichung
von U-Multirank von Beginn an begleitet. Eine erste Studie der EUA zum Einfluss
von Hochschulrankings, die Ende 2014 veroffentlicht wurde, hatte gezeigt, dass U-—
Multirank als einziges globales Ranking genau die Indikatoren umfasst, die von den
Hochschulen selbst als wichtig fur ihre strategische Steuerung betrachtet werden.
Andere Rankings nehmen vielfach Indikatoren wie z.B. Reputation oder Nobelpreise
auf, die von den Hochschulen als wenig relevant eingestuft werden. Mit der aktuellen
Studie stellt die EUA nun eine Befragung von Mitgliedshochschulen vor, in welcher
erste Erfahrungen mit U-Multirank zusammengetragen wurden. Die internationale
Sichtbarkeit, Multidimensionalitat, Transparenz und Nutzerfreundlichkeit stehen
demnach fur eine Teilnahme im Vordergrund. Dem Aufwand der Datenerhebung ste-
hen klare Nutzenaspekte fur die Hochschulen gegenuber. Eine sehr grof3e Mehrheit
der Teilnehmer—Hochschulen bescheinigt in der Studie, dass die Zusammenarbeit
mit U-Multirank fur ein erstes globales Ranking mit differenzierten Daten als gut und
zufriedenstellend empfunden wurde. Auch sieht eine deutliche Mehrheit schon jetzt
den Nutzen fur sich und verwendet die Daten fur eigene Analysen und Benchmar-
king.

http://lwww.eua.be/Libraries/Publications_homepage_listt EUA_UMR_Publicatio
n_web.sflb.ashx

Rektorenkonferenzen warnen: Forschungsstandort Europa in Gefahr

In einer gemeinsamen Erklarung kritisieren die Hochschulvertretungen aus Frank-
reich, GroRbritannien, den Niederlanden und Deutschland die geplante Klrzung der
EU-Forschungsférderung. Der Protest richtet sich gegen Plane der EU-Kommission,
das europaische Forschungsprogramm ,Horizon 2020 um rund 2,7 Milliarden Euro
zu kurzen. Die damit frei werdenden Mittel sind fir den neuen ,Europaischen Fonds
fur Strategische Investitionen® (EFSI) vorgesehen. Mit dem Fonds sollen private In-
vestitionen in der Euro-Zone mobilisiert und so die Wirtschaft angekurbelt werden.

BUND

Gutachter loben den Forschungsstandort Deutschland

Die Expertenkommission Forschung und Innovation (EFI) hat ihr jahrliches Gutach-
ten erstellt. In dem Gutachten zu Forschung, Innovation und technologischer Leis-
tungsfahigkeit in Deutschland lobt das unabhangige Gremium insbesondere die In-
novationsforderung durch die gezielte Verzahnung von Wissenschaft und Wirtschaft
im Rahmen der Hightech-Strategie der Bundesregierung. AuRerdem stellen die Ex-
perten fest, 2014 seien mit der Grundgesetzanderung im Hochschulbereich, der
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Ubernahme der BAf6G-Finanzierung durch den Bund und der Weiterentwicklung des
Hochschulpakts und des Pakts fur Forschung und Innovation ,wichtige Weichenstel-
lungen" in der Wissenschafts- und Forschungspolitik vorgenommen worden.
Das EFI-Gutachten verdeutlicht auch Aufgaben fur diese Legislaturperiode: Bildung,
Wissenschaft und Forschung missen demnach weiter im Mittelpunkt stehen. So se-
hen die Experten Chancen der verstarkten Nutzung digitaler Medien, insbesondere
von sogenannten MOOCs (Massive Open Online Courses) und in einer vertieften
Forderung der Mdglichkeiten additiver Fertigung ("3D-Druck").

Wanka will Arbeitsbedingungen fiir Nachwuchs verbessern

Die Bundesministerin fur Bildung und Forschung, Professorin Johanna Wanka, will
mit einer Anderung des Wissenschaftszeitvertragsgesetzes gegen die miserablen
Arbeitsbedingungen vieler Nachwuchswissenschaftler vorgehen. Bei Doktorarbeiten
soll sich die Vertragsdauer daran orientieren, wie viel Zeit fir eine Promotion norma-
lerweise nétig ist. Ahnlich gestaltet es sich bei Drittmittelprojekten, bei denen die Ver-
trage so lange laufen sollten wie das Projekt. Daueraufgaben sollen nicht Uber Zeit-
vertrage erledigt werden.

Drei Prozent-Marke bei FUE-Anteil am BIP verfehlt

Im Jahr 2013 sind die Ausgaben fur Forschung und Entwicklung (FUE) in Deutsch-
land gegenuber dem Vorjahr um 1,3 Prozent auf fast 80,2 Milliarden Euro gestiegen.
Die FuE-Ausgaben der Hochschulen (plus 3,2 Prozent) sowie der auleruniversitaren
Forschungseinrichtungen (plus 6,7 Prozent) wuchsen, die Ausgaben der deutschen
Wirtschaft verblieben im Jahr 2013 dagegen etwa auf dem Niveau des Vorjahres bei
53,6 Milliarden Euro.

Der Anteil der FuE-Ausgaben am Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutschland liegt
nach einer rechnerischen Umstellung des Europaischen Systems Volkswirtschaftli-
cher Gesamtrechnungen nunmehr bei 2,85 Prozent. Der politisch angestrebte Wert
von drei Prozent wurde damit erneut verfehlt. Uber dem Drei-Prozent-Ziel liegen der-
zeit hingegen Schweden und Finnland mit einem Anteil von 3,2 bzw. 3,3 Prozent am
BIP. EU-weit betragen die FUE-Ausgaben am BIP lediglich 2,02 Prozent.

Erste Auswahlrunde der ,,Qualitatsoffensive Lehrerbildung“

In der gemeinsamen ,Qualitatsoffensive Lehrerbildung“ von Bund und Landern ste-
hen die erfolgreichen Hochschulen der ersten Bewilligungsrunde fest. 19 Projekte an
Universitaten aus neun Bundeslandern wurden als forderwirdig eingestuft. Mit ihrer
Qualitatsoffensive moéchten Bund und Lander Reformen in der Lehrerinnen- und
Lehrerbildung unterstutzen und zur Aufwertung des Lehramtsstudiums beitragen.

Die ,Qualitatsoffensive Lehrerbildung“ umfasst zwei Forderphasen: 2014 bis 2018
und 2019 bis 2023. Fur die Foérderung Uber den Zeitraum von zehn Jahren stehen
insgesamt bis zu 500 Millionen Euro bereit. In der nun abgeschlossenen ersten Be-
willigungsrunde kamen 19 Projekte aus neun Bundeslandern zum Zuge, davon allein
13 in den drei Landern Bayern (vier Projekte), Hessen (vier Projekte) und Nordrhein-
Westfalen (drei Projekte). Die Frist flir die zweite Bewilligungsrunde endet am 12.
Juni 2015.
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SIEGEN

Berufungen

Herr Dr. Jorg Potthast hat den Ruf auf die W3-Professur auf Zeit (mit der Option der
Entfristung) fur ,Workplace Studies®, Fak. | zum 16.03.2015 angenommen.

Herr Dr. Guido Bell hat den Ruf auf die W2-Professur fur ,Theoretische Physik®, Fa-
kultat IV zum 01.10.2015 angenommen.
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Anlage 2 - Bericht des Kanzlers

Bericht des Kanzlers

fiir die Sitzung des Senats am 18.3.2015

1. Finanzen
1.1 Budgetierung

a. Mit den Fakultaten | — IV, ZIMT, ConnectUS, Pressestelle, Gleichstellung, UB und KoSi sowie

den Dezernaten 1-6 haben Budgetierungsgesprache stattgefunden. Die Gesprache mit den
Fakultaten wurden auf der Basis des im Concilium Decanale am 10.12 vorgestellten
Budgetierungsmodus fiir LABG, HP Il (ohne Tranche 3), Landes-Masterprogramm, QVM und
die haushaltsmaRig bewirtschafteten Mittel gefiihrt.
Alle Fakultaten haben grundsatzlich laufende frei verfligbare Mittel, die noch nicht verplant
sind. Zudem haben die Fakultdaten II-IV kumulierte Vorjahresreste. Ziel des neuen
Budgetierungsmodells ist, dass die Strukturmittel (LABG, HP I, QVM) bis Ende des Jahres
verausgabt werden (,schwarze Null“) und auch keine neuen Ifd. Reste bei den
haushaltsmalig bewirtschafteten Mitteln in 2015 aufgebaut werden. Im Hinblick auf die
Diskussion um die Budgetierung 2016 ff. soll zukinftig ein sogenanntes Grundbudget als
einer von drei Saulen (Grund-, Leistungs-/Innovations- und Infrastrukturbudget) Gegenstand
der Budgetgesprache sein.

b. Entsprechend der Mittelverteilung und der Budgetgesprache: Budgetbuchung ab 02.03.2015
und Information der Budgeteinheiten tiber die Zuweisungen 2015 durch das COQ.

c. InVorbereitung ist ein Strategieworkshop mit den Dekaninnen und Dekanen zur Fortsetzung
der Gesprache zur Budgetierung 2016 ff. und interne ZLV 2.0 durch das COQ in Abstimmung
mit dem Prorektorat fiir strategische Hochschulentwicklung und dem Kanzler geplant.

1.2 LOM 2015

In der Aufbereitung der Absolventendaten, welche in die Berechnung der leistungsorientierten
Mittelverteilung 2015 eingehen, wurde die mit den Hochschulen vereinbarte Gewichtung der
Absolventen mit Masterabschluss — Faktor 0,5 — sowie die Regelung im Studienfach Jura
versehentlich nicht vorgenommen. Das MIWF hat die korrigierte Berechnung der LOM 2015 den
Universitdaten Gbermittelt. Die korrigierte LOM 2015 fir die Universitat Siegen konnen Sie der
nachfolgenden Tabelle entnehmen:



H %] w u [ =) 1 T o) n L wi N

MIWF NRW - Referat 111 Februar 2015

s Leistungsorientierte Mittelverteilung der Universititen fiir das Haushaltsjahr 2015

4 Tabelle 6 - Vergleich der Eckdaten
. Ergebnis
Leistungs-
ller Kappungs- L)
Kapitel |Hochschule budget 2 Ergebnis vor Verlust Gewinn Ergebnis
- (input) Parameter 1 grenze
5 {output) Anpassung
3 inTEUR | in TEUR 125% | ooy | OEkaEBt |, o g angepasst| in EUR in %
Rheinische Friedrich-
7 06111 Wilhelms.Universitit Bonn -37,000 33427 -3573f -066% -2,312 -3573 -2,312 o 0 -2,312 -1.25%
Westfilische Wilhelms-
8 06121 Universitat Minster -37,639 38,228 589; 1.56% -2,352 0 0 589 362 362 0.19%
9 06131 [Universitit zu Koln -36,346 31,877 -4469i-1230% -2,272 -4,469 -2,272 o 0 -2,272 -1.25%
10 06 141 |Technische Hochschule -46,975 53,581 §,605; 14.06% -2,936 0 0 6,605 4,057 4,057 1.73%
Aachan
1 06151 |Ruhr-Universitdt Bochum -37,332 33667 -3,665; -0.82% -2,333 -3,665 -2,333 0 0 -2,333 | -1.25%
12 06 160 |Universitit Dortmund -26,189 28,530 2341 894% -1,637 0 0 2,341 1,438 1,438 1.10%
| 08171 femnrich-fieine-Universitat 7184 15060| -2124:-1238%| 1,074 2124 1,074 0 of -1,074 |-1.25%
14 06 181 |Universitit Bielefeld -22584 21,248| -1,305; -579% 1,410 -1,305 1,305 0 0 -1,305 | -1.16%
15 06 215 |Universitit Duisburg-Essen -32128 32527 399 124% -2,008 0 0 399 245 245 0.15%
16 06 230 |Universitit Paderborn -15,797 16,756 959 6.07% 087 0 0 959 589 589 0.75%
0
17 06 240 [Universitit Siegen -14,260 15,514 1,254 879% 801 o 0 1,254 770 770 1.08%
15 06 250 |Universitdt Wuppertal -14,241 17,229 2,989 20.99% -890 0 0 2989 1,836 1,836 2.58%
19 Universitaten - gesamt - -337,645 337,645 21,103 15,136 9,297| 15,136 9,297 0
20

21 |V Ergebnis nach Kappung der Verluste und Anpassung der Gewinne.

1.3 Kanzlerkonferenz

Im Bereich Hochschulfinanzen hat sich die Kanzlerkonferenz am 2. Marz 2015 u.a. mit folgenden
Tagesordnungspunkten beschaftigt

a. Liquiditdtsverbund. Im Hochschulgesetz (§ 5 Abs. 3 HG) ist geregelt, dass zwischen Land und
Hochschulen ab dem 1. Januar 2016 einen Liquiditatsverbund geschaffen werden soll. Die
Vorbereitung der Organisation dieses Verbundes wurde diskutiert.

b. Strategische Budgetierung. Ebenfalls hat sich die Kanzlerkonferenz mit dem Thema
strategische Budgetierung, insbesondere mit dem Thema ,Preisbildung fiir Studiengange”
beschaftigt.

c. Kennzahlensysteme. Die Universitdten erarbeiten ein Kennzahlenkonzept. Ziel ist eine
Fokussierung auf Kennzahlen, welche die tatsachliche Leistungsfahigkeit einer Hochschule
abbilden.

2. Bauen

2.1 Richtfest AVZ

Das Richtfest fiir das neue AVZ im Beisein des Biirgermeisters der Stadt Siegen, des
Bauministeriums und Vertretern des BLB konnte am 4. Marz 2015 gefeiert werden.



2.2 Werkstattverfahren/ Masterplan

Uber die Auslobung eines stidtebaulichen Ideenwettbewerbs (,Werkstattverfahren”) wurde
bereits in der letzten Senatssitzung (Senatssitzung vom 18. Februar 2015) berichtet. Die
Auslobung flr das Werkstattverfahren wurde versendet.

2.3 Science Campus

Am 5.3, fand ein Gesprach mit dem Architekten Jan H. Meyer aus Disseldorf statt, der fiir 6
Firmen, die vormals aus der Universitat Siegen ausgegriindet wurden, ein Konzept fiir einen
Science-Campus entwickelt. Hierzu wurde der zukiinftige Raumbedarf eruiert. Der Science-
Campus soll hinter dem neu errichteten Parkplatz entstehen und die Universitat beabsichtigt auf
diesem Gelande auch ein Laborgeb&dude zu errichten. Aktuell wird der Flachenbedarf ermittelt.

3 Hochschulorganisation/Hochschulmanagement

3.1 Im Bereich Hochschulorganisation und -management hat sich die Kanzlerkonferenz u.a. mit
folgenden Tagesordnungspunkten beschaftigt:

Rahmenrichtlinie EFRE (Rahmenrichtlinie iber die Gewdhrung von Zuwendungen aus dem
Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung im Zielbereich Investitionen in Wachstum und
Beschaftigung): Von Seiten des MIWF wurden die Fordermdoglichkeiten im Rahmen des OP
EFRE NRW 2014-2020 ,Investitionen in Wachstum und Beschéaftigung” vorgestellt. Die
Forderquote betrdagt maximal 90% - fir den Kreativwettbewerb maximal 50%. Die Richtlinie
des Landes NRW {iber die Gewdhrung von Zuwendungen zur Férderung von Einzel-,
Gemeinschafts- und  Verbundvorhaben im  Forschungs-,  Entwicklungs- und
Innovationsbereich (FEI-Richtlinie) sei der Nachfolger der FIT-Richtlinie und gelte auch fiir
Hochschulen.

Fir die administrative Abwicklung des Programms missen noch einige Punkte geklart
werden, um fur die Universitaten Rechtssicherheit herzustellen.

Rahmenkodex ,Gute Beschdftigungsbedingungen fiir das Hochschulpersonal”. Am 23.
Februar 2015 fand hierzu im MIWF eine Gesprachsrunde statt mit dem Ziel die ,,Dortmunder
Erklarung” weiter zu entwickeln. Es zeichnet sich ab, dass von einigen Hochschulen eigene
Losungen erwogen werden.

4 Sonstiges/ Termine

4.1 Kanzlerkonferenz

Weitere Themen der Kanzlerkonferenz waren

a.

Novellierung des Wissenschaftszeitvertragsgesetzes (WissZeitVG).



b. Hochschulvertrag/ Ziel- und Leistungsvereinbarung V und Hochschulvereinbarung 2016. Zu
diesen Themen findet ein enger Informationsaustausch zwischen den Universitaten in NRW
statt.

4.2 Sommerfest 2015 fiir Beschaftigte der Universitat Siegen

4.3 Das diesjahrige Sommerfest findet am Mittwoch, dem 17. Juni 2015 statt. Hierzu sind
alle Beschaftigten der Universitat Siegen herzlich eingeladen.

4.4 Fliichtlinge aus dem Kosovo
Aufgrund der aktuellen Lage hat sich die Universitat grundsatzlich bereit erklart, Fliichtlinge aus

dem Kosovo in der Turnhalle unterzubringen. Die Modi der Unterbringung werden mit dem
Regierungsprasidium in Arnsberg abgestimmt. Aktuell ist noch keine Belegung geplant.

Stand: 10.03.2015 - Notwendige Ergénzungen werden miindlich vorgetragen.



Anlage 3 - Bericht des Prorektoren Klein

Bericht PR Klein an Senat, 18.03.15

Abi-Messe

Am 20./21.2. fand in KdIn wieder die Abi-Messe fir Schulabsolvent/inn/en statt. Die Universitat Siegen
war wie in den Vorjahren mit einem eigenen Stand vertreten. Die Messe war deutlich schlechter
besucht als in den Vorjahren. Am Studienangebot der Universitat Siegen bestand dennoch reges
Interesse; das Siegener Beratungsteam war (vor allem am zweiten Tag) voll ausgelastet.

Steuerungsgruppe Lehre

Sitzung am 25.2. Die Zusammensetzung der Gruppe hat sich wegen der unlangst durchgefihrten
Dekanatswahlen geandert. Hauptthema der Sitzung war die Diskussion tber die Mdglichkeiten einer
Angleichung der bestehenden Modulstrukturen. In diesem Zusammenhang wurden zwei
unterschiedliche Modelle diskutiert (das bereits implementierte Modell der Fak. | sowie ein neu
entworfenes Modell des ZLB). Die Diskussion wird in den nachsten Sitzungen fortgesetzt.

(Programm-)Akkreditierungen

Ende Februar: Die BA- und MA-Fachstudiengange des Pakets ,Geistes- und Kulturwissenschaften®
(Fakultat 1) sowie der Master-Studiengang ,Sicherheitsmanagement® (Fakultat | in Kooperation mit
Fakultat IV) wurden durch die Agentur AQAS mit Auflagen reakkreditiert.

Far die Reakkreditierung der Teilstudiengange im Paket ,Sozial- und Medienwissenschaften* (Fakultat
I) wurde die Auflagenerfiillung durch AQAS positiv beschieden.

Am 9./10.3. fand die Begehung im Rahmen der Reakkreditierung des BA-Studiengangs ,Entwicklung
und Inklusion® (Fakultat Il) statt. Die mindliche Rickmeldung der Gutachter war freundlich; mit dem
definitiven Bescheid ist nicht vor Mai zu rechnen.



Anlage 4 - Bericht des Prorektoren Haring Bolivar

..' UNIVERSITAT
SIEGEN

Bericht PHB
der Senatssitzung vom 11. Marz 2015

- Die neue EU Kommission ist unter der neuen Leitung Junker in (mindestens) zwei kri-
tischen Bereichen aktiv: Kirzung des Forschungsbudgets Horizont2020 um einen
Investitionsauffallfonds (EESI) zu finanzieren. Die HRK und anderen wissenschafts-
organisationen haben sich kritisch zu diesem Punkt 6ffentlich positioniert. Weiterer
kritischer Aspekt ist das TTIP Abkommen mit Nordamerika, wo auch der Bildungs-
markt komplett (vorprifungslos durch Landesgesetze!) flir nordamerikanische Uni-
versitaten geoffnet werden konnte. Die HRK wird sich auch zu diesem Punkt kritisch
positionieren.

- Am 22.01 durfte ich in Brissel (6ffentliche Infoveranstaltung ,Brisseler Informations-
und Strategietags der HRK fiir Hochschulleitungen®) und am 25.02 in Berlin (HRK EU
Forschungskommissionssitzung) bei der HRK zum Thema Strukturfonds referieren
und diskutieren. Verschiedenste Ebenen (EC, Bund) erkennen zunehmend die wich-
tige Rolle der Hochschule als regionaler und Gberregionaler Impulsgeber fir Innovati-
on an. Eine strategische Beteiligung der Hochschulen wird zunehmend befiirwortet.
Dies bedingt jedoch gleichzeitig die Ubernahme von Verantwortung in diesem Be-
reich (3rd Mission). Kritisch zu begleiten ist dabei die Forderung der Politik nach
messbaren Indikatoren fir diese Aktivitaten. Eine synergetische Nutzung von For-
schungs- und Strukturmittel wird auf allen Ebenen angemahnt. Operative Blrokratie-
vereinfachung wird hierbei intensiv angemahnt von der HRK da derzeitige Konzepte
vollig disfunktional sind.

- Ich bin eingeladen, um beim bmbf eine neue Programmlinien fir regionale Innovati-
onsnetzwerke zu diskutieren. Die Universitat sollte zunehmend auf solche sehr inte-
ressante Projektmdglichkeiten wie ,Forschungscampus” oder ,Spitzencluster® achten.

- Neue Professuren im Masterprogramm NRW an der Universitat Siegen: Die For-
schungskommission hat sich in einer ersten Sitzung am 04.03 Uber das Bewertungs
und Begutachtungsprozedere befasst. Eine Parallele interne und externe Begutach-
tung soll dann in die endgultige Entscheidung durch Rektorat und Dekanate einflies-
sen. Es sind bisher 21 Vorschlage eingereicht worden.

- Eine Befragung aller Doktoranden zur Konzeption eines House of Young Talents fin-
det derzeit statt. Eine Leitungsstelle wird zeitnah ausgeschrieben werden, um die
weitere Konzeption zeitlich forcieren zu kénnen.

- Die Leitmarktwettbewerbe in NRW sind bereits in mehreren Themenbereichen aktiv.
Ein erster Antrag ist aus den Politikwissenschaften eingereicht worden, was die breite
beteiligungsmoglichkeit der Hochschule dokumentiert. Dabei hat das Rektorat in Ab-
stimmung mit der Verwaltung beteiligungsregeln erarbeitet. Potentiell interessierte
Antragssteller werden diesbeziiglich gebeten mit Dr. Stupperich Kontakt aufzuneh-
men falls Fragen, insbes. bezgl des Eigenanteils noch offen stehen.



- Eine Regionalinitiative zu Industrie 4.0 wird derzeit von den |HKs erstellt. Diese be-
ricksichtigt unerfreulicherweise die Perspektiven der Universitat nur partiell. Mit den
beteiligten Kollegen werden wir daher eine unabhangige Projektidee forcieren.



Anlage 5 - Bericht des Prorektoren Mannel

Prof. Dr. Thomas Mannel

350. Sitzung des Senates der Universitat Siegen

Bericht Prorektorat ,,Strategische Hochschulentwicklung”

1. Systemakkreditierung: Die Workshops mit den Fakultiten zur Vorbereitung des
Antrages auf Zulassung zur Systemakkreditierung sind mittlerweile abgeschlossen und
ausgewertet. Das Qualitdatszentrum Siegen (QZS) arbeitet zur Zeit mit den Fakultiten
an der Erstellung der notwendigen Dokumentation; die Fakultiten miissen hier noch
signifikanten Input liefern. Im kommenden Consilium Decanale wird der Zeitplan fiir
das weitere Vorgehen und eine Liste der noch zu erarbeitenden Dokumente diskutiert.
Die Erstellung des Antrages auf Zulassung zur Systemakkreditierung ist weiterhin im
Zeitplan; Einreichung des Antrages ist fiir den Juli 2015 geplant.

2. Experimentierklausel des Akkreditierungsrates: Der Akkreditierungsrat hat eine

Ausschreibung zu einer ,Experimentierklausel” veroffentlicht (Akkreditierungsrat Drs.
AR 67/2014): Der Akkreditierungsrat ladt Hochschulen im Rahmen einer
Experimentierklausel dazu ein, innovative und ggf. bislang auch unbekannte Formen der
externen Begutachtung zu entwickeln und fiir eine Erprobung in der Praxis
vorzuschlagen. (Voller Text der Ausschreibung siehe Anhang).
Unser ganzheitlicher Ansatz der Qualititssicherung, zusammen mit einer
internationalen Begleitung durch die ,European University Association“ (EUA), ist fiir
die Uni Siegen ein Alleinstellungsmerkmal. Das Rektorat hat bereits Gesprache mit der
EUA und dem Akkreditierungsrat gefiihrt, um eine Antragstellung im Rahmen der
Experimentierklausel vorzubereiten. Die Details werden in einem Treffen -
voraussichtlich im April - zwischen Vertretern des Akkreditierungsrates, der EUA,
unserer beratenden Agentur EVALAG, dem QZS und dem Rektorat besprochen. Die
Erstellung des Antrages fiir die Systemakkreditierung bleibt hiervon unberiihrt, da die
entsprechende Dokumentation auch fiir einen Antrag im Rahmen der
Experimentierklausel benotigt werden wird.

3. Strategieworkshop mit den Dekanaten: Es wurden im Januar und Februar
Gesprache mit den Dekanen zur Weiterentwicklung der in diesem Jahr auslaufenden
Ziel- und Leistungsvereinbarungen gefiihrt. Aus den Protokollen erstellt das Rektorat
zusammen mit dem Planungsdezernat (Dezernat 2) ein Geriist fiir die neue ZLV, was
dann mit den Fakultiten individuell ausgearbeitet werden wird. Der nachste Schritt in
Richtung neuer ZLVen ist der Strategieworkshop mit den Dekanen, der fiir den 28.
April 2015 terminiert ist.



Stiftung zur Akkreditierung von Studiengdngen in Deutschland

Akkreditierungsrat m

Drs. AR 67/2014

Ausschreibung des Akkreditierungsrates zur Erprobung neuer Ansatze der Qualitats-

sicherung und -verbesserung in Studium und Lehre (Experimentierklausel)

Beschluss des Akkreditierungsrates vom 17.09.2014

I. Zielsetzung und Leitgedanken

Eine hohe Qualitat in Studium und Lehre liegt in der Verantwortung der Hochschulen. lhre
Qualitatsziele und ihre Qualitatskultur pragen die Studiengange. Zu dieser Verantwortung
zahlt, sich der Qualitat der Studiengange kontinuierlich zu versichern, sie zu verbessern so-

wie die Ergebnisse gegeniiber der Offentlichkeit transparent zu machen.

Mit der Programm- und der Systemakkreditierung stehen den Hochschulen zwei Instrumente
fur Qualitatsentwicklung und Rechenschaftslegung zur Verfigung, die auch vom Wissen-
schaftsrat und durch internationale Experten positiv bewertet worden sind. Gleichzeitig
spricht sich der Wissenschaftsrat in seinen ,Empfehlungen zur Akkreditierung als Instrument
der Qualitatssicherung® fur eine Erprobung anderer Varianten der externen Qualitatssiche-

rung aus, um neue Wege jenseits der etablierten Verfahrensformen zu beschreiten.

Im Einklang mit den Empfehlungen des Wissenschaftsrates ermdglicht der Akkreditierungs-
rat daher den Hochschulen im Rahmen dieser Ausschreibung, innovative und ggf. bislang
auch unbekannte Formen der externen Begutachtung zu entwickeln und fir eine Erprobung
in der Praxis vorzuschlagen. Der Akkreditierungsrat verspricht sich davon einen wertvollen
Impuls fur den gesamten Bereich der Qualitatssicherung und -entwicklung an Hochschulen

sowie fir die Weiterentwicklung der Studienqualitat an deutschen Hochschulen insgesamt.

II. Teilnahmevoraussetzungen

Die vom Wissenschaftsrat eingeforderte Qualitatskultur setzt voraus, dass die Hochschulen
aus eigenem Antrieb und flachendeckend die Qualitat des Studiums bei der Gestaltung ihrer
Studiengange in den Mittelpunkt stellen. Daraus lassen sich die Teilnahmevoraussetzungen
fur die Hochschulen ableiten, namlich, ,dass sie sich besonders ambitionierte und innovative
Qualitatsziele setzen, die Uber die - ebenfalls einzuhaltenden - Standards der Landerge-
meinsamen Strukturvorgaben, des Akkreditierungsrats und der ESG weit hinausgehen, etwa

in der Betreuung der Studierenden, im Forschungsbezug der Lehre, in der Einbeziehung



weiterer Leistungsbereiche (studienbegleitende Verwaltung/Services, Forschung, Weiterbil-

dung, allgemeine Verwaltung etc.).

wl

I1l. Auswahlkriterien

Bei der Auswahl der zu férdernden Projekte werden die folgenden Kriterien zugrunde gelegt:

Die Hochschule erflllt die existierenden Standards. Dies kann durch vorliegende
Programm- oder Systemakkreditierungen, aber auch auf andere geeignete Weise er-
folgen.

Die Hochschule erfiillt die unter Ziffer Il genannten Voraussetzungen: Die selbst ge-
setzten Qualitatsziele gehen Uber die existierenden Standards hinaus.

Das geplante Vorhaben lasst eine Verbesserung der Studienqualitdt erwarten. Die
Hochschule legt dar, wie sie durch Uberprifbare Prozesse die Verbesserung der Stu-
dienqualitat an ihren selbst gesetzten Zielen ausrichtet.

Die in der Hochschule etablierten internen und externen Qualitatssicherungsmecha-
nismen versprechen mittel- und langfristig eine Starkung ihrer Verantwortung fur die
Qualitatssicherung und -entwicklung mindestens im Bereich von Studium und Lehre.
Das geplante Vorhaben ordnet sich in das Gesamtkonzept der Hochschule ein und
findet Zustimmung unter ihren Mitgliedern, die entsprechend belegt wird.

Die Hochschule legt dar, dass eine externe Einrichtung im Sinne von Part 3 der
,otandards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area“ (ESG), das eingereichte Projekt im Sinne von Part 2 der ESG begutachtet und
bewertet. Diese Begutachtung muss innerhalb eines Zeitraums von drei Jahren nach
Antragseinreichung abgeschlossen werden.

Als externe Einrichtungen kommen neben den vom Akkreditierungsrat akkreditierten
Agenturen besonders Einrichtungen in Betracht, die im EQAR registriert und/oder
Mitglied bei ENQA sind, auRerdem andere international anerkannte und unabhangige
Qualitatssicherungsagenturen. In jedem Fall muss die Einrichtung nachweislich aus-
gewiesen sein in der regelmaRigen Durchfihrung externer Qualitatssicherungsver-
fahren und bei der Begutachtung im Rahmen der Experimentierklausel die relevanten
Interessentrager, namentlich Wissenschaft, Studierende und Berufspraxis, einbezie-
hen.

Sollte die Zusammenarbeit mit moglichen nationalen und internationalen Kooperati-
onspartnern geplant sein oder bereits erfolgen, ist dies von der Hochschule darzule-

gen.

! Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Akkreditierung als Instrument der Qualititssicherung. Drs. 2259-12. Bre-

men, 25.05.2012, S. 83.
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o Das geplante Projekt ist mit vorhandenen personellen, sachlichen und finanziellen
Ressourcen umsetzbar. Es existiert eine realistische Zeit-, Personal- und Budgetpla-
nung.

e Die Hochschule legt den Mehrwert bzw. die Vorteile des Projekts gegentber der bis-
herigen Programm- und/oder Systemakkreditierung dar.

o Das geplante Projekt bezieht die Sicherstellung der Chancengleichheit von Mannern
und Frauen ein.

¢ Das im Rahmen der Begutachtung des Projekts erstellte Gutachten wird verdéffent-
licht.

IV. Ergebnis im Erfolgsfall

Die erfolgreiche Anwendung positiv bewerteter ,Experimente® im Sinne der Experimentier-
klausel fuhrt analog zur Programm- oder Systemakkreditierung zu akkreditierten Studien-
gangen.

V. Antragsberechtigung, Verfahren, Frist

Antrége kénnen von allen staatlichen und staatlich anerkannten Hochschulen unter Angabe
des Titels der Ausschreibung eingereicht werden. Die formlosen Antrage sind Uber die

Hochschulleitung beim Akkreditierungsrat einzureichen.
Antrédge mussen bis zum

31.10.2015
beim Akkreditierungsrat eingereicht werden.

Es kbnnen Antrage einzelner Hochschulen und Verbundantrdge eingereicht werden. Pro
Hochschule kann nur ein Antrag eingereicht werden bzw. ein eigener und ein Verbundan-

trag.

Der Umfang des Antrags betragt - einschlie3lich Deckblatt und Anlagen - maximal zwanzig
Seiten (SchriftgroRe Arial 11, Zeilenabstand 18 Punkte).

Der Antrag enthalt eine Darstellung des Vorhabens im Hinblick auf die Zielsetzung der Aus-
schreibung (vgl. Ziffer 1), die Erfullung der Teilnahmevoraussetzung (vgl. Ziffer Il) und orien-
tiert sich an den Forderkriterien (vgl. Ziffer 111). Dem Antrag ist ein realistischer Zeit- und Pro-
jektplan auf der Basis eines Meilensteinkonzepts und eines detaillierten Zeit- und Kosten-
plans beizufiigen. AuRerdem muss der Projektverantwortliche/Ansprechpartner eindeutig

angegeben sein.
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Den Antrag ist in elektronischer und schriftlicher Form an den Vorsitzenden des Akkreditie-
rungsrates zu richten:

Professor Dr. Reinhold R. Grimm

Stiftung zur Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland
Adenauerallee 73

53113 Bonn

akr@akkreditierungsrat.de

VI. Bewertung und Annahmeverfahren

Zur Bewertung der Antrage setzt der Akkreditierungsrat eine Arbeitsgruppe ein. Die Arbeits-
gruppe wird die eingereichten Antrage sichten und dem Akkreditierungsrat unter Berticksich-
tigung der Zielsetzung der Experimentierklausel sowie den Forderkriterien die Umsetzung
von zunéchst bis zu finf Experimenten vorschlagen. Auf Grundlage der Empfehlungen der
Arbeitsgruppe entscheidet der Akkreditierungsrat tber die Annahme. Der Akkreditierungsrat
stellt sicher, dass samtliche ,stakeholder” einschlie3lich der Staatsseite am Bewertungspro-
zess und an der Umsetzung der Ausschreibung eingebunden sind. Die angenommenen Ex-

perimente werden vom Akkreditierungsrat bekanntgegeben.

Die Einzelheiten zur Umsetzung erfolgreich bewerteter und angenommener Experimente
werden im Anschluss zwischen Hochschule, Akkreditierungsrat, der externen Begutach-
tungseinrichtung und dem Sitzland in einer Vereinbarung geregelt. Die angenommenen Ex-
perimente werden vom Akkreditierungsrat begleitet. Hierfiir fallen Kosten an, die vorbehalt-
lich des Umfangs des Experiments voraussichtlich zwischen 3.000 und 12.000 Euro liegen

werden und nach MaRRgabe der Vereinbarung vom Antragsteller zu tragen sind.

VII. Entscheidungsverfahren

Zu jedem zugelassenen Experiment legt die externe Begutachtungseinrichtung dem Akkredi-
tierungsrat ein Gutachten einschlief3lich einer Bewertung dartiber vor, ob das Experiment als
erfolgreich angesehen wird. Auf der Grundlage dieses Gutachtens stellt der Akkreditierungs-
rat die Analogie mit der Programm- bzw. Systemakkreditierung fest. Naheres wird in der

Vereinbarung geregelt.

VIII: Fragen, E-Mail, Internet

Fragen zur Ausschreibung beantworten der Geschéftsfihrer des Akkreditierungsrates, Herr

Dr. Olaf Bartz (bartz@akkreditierungsrat.de), sowie Frau Friederike Leetz (leetz@akkredi-

tierungsrat.de) - Tel: (0228) 338306-0. Der Ausschreibungstext kann im Internet unter

www.akkreditierungsrat.de abgerufen werden.
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Anlage 6 - Bericht der Prorektorin Schramm-Klein

Prof. In Dr. Hanna Schramm-Klein

Bericht 350. Senatssitzung

Prorektorat Industrie, Technologie und Wissenstransfer

1. Internationaler Wissenschaftlerservice

Vor dem Hintergrund der Neustrukturierung des Bereichs ,Internationales” in Studie-
renden- und Wissenschaftlerservice ist ein erstes Informations- und Austauschtreffen
mit den jeweiligen Prodekanen der Fakultaten geplant, um Vorschlage zu Mal3nah-
men z.B. in den Feldern Betreuung internationaler mobiler Wissenschaftler, internati-
onaler Partnerschaften sowie Unterstlitzung bei der Beantragung von Férdermitteln
vorstellen und diese mit den Strategien der Fakultaten sowie den Anforderungen und
Winschen der Fakultaten abgleichen bzw. diese aufgreifen zu kdnnen. Ziel ist es,
den konkreten Unterstitzungsbedarf und die Ideen bzw. Schwerpunkte der Fakulta-
ten im Bereich der Internationalisierung zu eruieren.

Im operativen Bereich werden Frau Maria Frindte (u.a. u.a. Erasmus+ LA 2, Wissen-
schaftlerbetreuung) und Herr Ulrich Eberhardt (u.a. internationale Partnerschaften)
zunachst die Betreuung der Themenfelder des internationalen Wissenschaftlerser-
vices Ubernehmen und stehen den Fakultaten entsprechend als Ansprechpartner zur

Verfugung.
2. Interessensbekundung zur Teilnahme am Transfer-Audit vom
Stifterverband

Der Stifterverband fur die Deutsche Wissenschaft hat eine Ausschreibung fur die
Teilnahme an der Pilotphase eines Transfer-Audit bekanntgegeben. Das Prorektorat
Industrie, Technologie und Wissenstransfer wird sich auf diese Ausschreibung hin
bewerben, um die erarbeiteten Strategien und deren Umsetzung von externen Ex-
perten bewerten zu lassen. Dartber hinaus werden Handlungsempfehlungen fur die
Optimierung der Zielerreichung erwartet. Der Stifterverband stellt hierfur eine Auf-
wandspauschale von 25.000 Euro bereit. Im Transfer-Audit finden Workshops statt.
Die Ergebnisse werden in einem Audit-Bericht zusammengefasst und in einem ein-
tagigen Statusworkshop diskutiert.

3. Studentische Initiative Study and Consult

Die Einrichtung Connect.US wird sich zeitnah um die organisatorische Unterstitzung
der studentischen Initiative Study and Consult kimmern. Die Initiative wird weiterhin
eigenstandig bleiben.



Daraus ergeben sich Vorteile fur beide Seiten. Im Rahmen der Themen Alumni und
Career Service wurde schon in der Vergangenheit eng zusammengearbeitet. In Zu-
kunft sind weitere Kooperationsformen von der Ausbildung unternehmerischen Den-
kens und Handelns, z.B. uber Studierendenunternehmen, bis hin zu Kooperationen
mit Unternehmen, die von Connect.US begleitet werden, denkbar. Fur die Universitat
Siegen ergeben sich daraus Moglichkeiten, das studentische Leben, Lernen und Er-
fahrungen sammeln im unternehmerischen Kontext und mit einer hohen Kontinuitat
praxisorientiert anzubieten.



Anlage 7 - Bericht der Gleichstellungsbeauftragten

Bericht Frau Heinrich:

e Am 9. Februar 2015 fand ein gemeinsamer Termin mit den Verantwortlichen
fur die Frauenforderplane (Vertreterinnen der Fakultaten, des
Personaldezernats, des NWPR sowie Gleichstellungsbeauftragte) statt. Hier
wurde Uber die Monita des NWPR an den im vergangenen Jahr in den
Fakultatsraten verabschiedeten Frauenférderplanen gesprochen. Diese
beziehen sich insbesondere auf die Personalentwicklung im Bereich des
nichtwissenschaftlichen Personals. Rektor und Kanzler haben die Fakultaten
aufgefordert, die Frauenforderplane bzgl. der monierten Punkte bis zum 20.
Marz 2015 zu Uberarbeiten und in diesen Prozess ggf. die in den Fakultaten
gebildeten Qualitatszirkel einzubeziehen. Auch der NWPR steht als
Ansprechpartner zur Verfugung.

¢ In Abstimmung mit dem Rektorat hatte die Gleichstellungskommission im
November vergangenen Jahres eine Ausschreibung von Personal- und
Sachmitteln fir die Vorbereitung eines vom Institut fur Gender Studies
(Gestu_S) getragenen transdisziplinaren Drittmittelprojekts in den Gender
Studies in die Fakultaten gegeben. Die Hohe der Mittel betragt 91.300 €, die
Gelder sind den der Universitat zugewiesenen Landesgleichstellungsmitteln
entnommen. Auf diese Ausschreibung sind fristgerecht bis zum 28. Februar
2015 drei Antrage eingegangen, die nun der Gleichstellungskommission
vorliegen und die auch einer externen Begutachtung unterzogen werden
sollen. Die Entscheidung Uber die Vergabe der Mittel trifft das Rektorat auf
Vorschlag der Gleichstellungskommission.

e Das zuletzt 2012 erworbene Zertifikat TOTAL E-QUALITY, das die Universitat
Siegen erstmals 2009 fur ihre an Chancengleichheit orientierte Personalpolitik
erhalten hat, lauft mit dem Ende des Sommersemesters 2015 ab, das
ebenfalls 2012 zuletzt erworbene Zertifikat als familiengerechte Hochschule ist
noch bis Marz 2016 gultig. Die Gleichstellungskommission und die
Lenkungsgruppe familiengerechte Hochschule haben sich fur eine erneute
Bewerbung um die beiden Zertifikate ausgesprochen. Das Rektorat hat sich
diesem in seiner Sitzung am 3. Marz 2015 angeschlossen. Der
Wiederholungsantrag fur das TOTAL-E-QUALITY Pradikat muss bis zum 31.
Mai 2015 eingereicht werden (nahere Informationen hierzu unter
http://www.total-e-quality.de/der-verein.html), die Re-Auditierung als
familiengerechte Hochschule muss bis Januar 2016 abgeschlossen sein
(nahere Informationen hierzu unter www.beruf-und-familie.de/?c=21). Die
Universitat Siegen ist seit 2006 als familiengerechte Hochschule zertifiziert.

e Das seit Oktober 2014 geltende Hochschulgesetz NRW verpflichtet die
Hochschulen in NRW zur Festlegung einer Gleichstellungsquote flr
Professorinnen, wobei der Frauenanteil bei den Neuberufungen zumindest
dem Anteil der Frauen entsprechen soll, die sich fir eine Professur qualifiziert
haben (Kaskadenmodell). Um die Hochschulen bei der Ermittlung der



geforderten Gleichstellungsquote zu unterstitzen, hat das Ministerium
rechtzeitig zum Internationalen Frauentag ein Online-Tool zur Verfligung
gestellt, welches auf Daten der amtlichen Statistik basiert. Das Online-Tool
wurde vom Netzwerk Frauen- und Geschlechterforschung NRW erstellt und
Iasst die individuelle Auswahl nach Hochschulen und Fachern zu:

http://www.wissenschaft.nrw.de/presse/pressemeldungen/details/online-tool-
erleichtert-hochschulen-umsetzung-von-gleichstellungsregeln-bei-
professuren/http://www.wissenschaft.nrw.de/presse/pressemeldungen/details/
online-tool-erleichtert-hochschulen-umsetzung-von-gleichstellungsregeln-bei-

professuren/
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Die Universitat Siegen heute

Gegriindet als Gesamthochschule 1972 hat sich die heutige Universitat Siegen, (iber mehrere Zwi-
schenstufen, von einer kleinen, regionalen Universitdts-Gesamthochschule zunachst zu einer Univer-
sitdt mit hoher Affinitdt zur Gesamthochschule mit Lehrerausbildung und aktuell zu einer mittelgro-
3en Universitdat mit nahezu 20.000 Studierenden entwickelt. In diesem Prozess, der wesentlich in den
Jahren 2007 bis 2011 stattfand, wurden zwolf kleine Fachbereiche in vier thematisch gegliederten
Fakultaten zusammengefasst, in denen die Lehre stabil und verlasslich, die Forschung dynamisch und
flexibel ist.

Begleitet von einem internationalen wissenschaftlichen Beirat ist ihre jetzige Verfasstheit wesentlich
ein Resultat des Hochschulentwicklungsplanes von 2009 und des Willens der Universitdt, sich im
internationalen Wettbewerb durch entsprechende Strukturen — neben individueller Exzellenz — auch
nachhaltig mit gro3en Projekten zu etablieren. Dies gelingt seit 2011 in den diversen Handlungsfel-

dern von Forschung, Lehre und Transfer in zunehmend gré3erem Umfang.



Leitbild

Im Selbstverstandnis der Universitat Siegen liegt es, regionale Verantwortung fir Bildung, Ausbildung
und gesamtgesellschaftliche Fragestellungen mit international tiblichen Anspriichen an Lehre, Studi-
um, Forschung und Wissenstransfer zu verkniipfen und deren Weiterentwicklung als standige Aufgabe
wahrzunehmen. Ubergeordnetes Ziel der Universitit Siegen ist es, zu einer menschenwiirdigen Zu-
kunft beizutragen und Verantwortung gegeniiber den Menschen und der Gesellschaft zu (ibernehmen.

Dies driickt sich in der Leitidee der Universitat Siegen aus: Zukunft menschlich gestalten.

Diese beinhaltet:

e die Unabhangigkeit und Freiheit der wissenschaftlichen Forschung und Lehre,

e die Forderung der Idee des Europdischen Hochschulraumes, der Internationalitat und Mobili-
tat,

e die Etablierung einer Qualitatskultur,

e das Bekenntnis zu Diversitat und Chancengleichheit

e sowie das Prinzip der Partizipation und Mitverantwortung.



1. Kernaufgaben — Kernziele — Kernprozesse

Die Mitglieder der Universitat Siegen handeln im Bewusstsein einer aus dem universitdren Selbstver-
stdndnis resultierenden Verantwortung fiir eine kritische und offene Gesellschaft, wissenschaftlich
qualifizierten Nachwuchs und akademisch gebildete Personlichkeiten. Fortschritt und Wissen hielt
bereits Wilhelm von Humboldt fiir die entscheidenden Triebfedern der Zivilisation. Die Universitat
Siegen sieht sich in der Pflicht, neues Wissen nicht nur stets neu zu erarbeiten und dieses mit validen
Erkenntnissen zu verbinden, um es inner- und auf8eruniversitdren Interessensgruppen, der allgemei-
nen Offentlichkeit, aber auch gezielt der regionalen Gemeinschaft zur Verfiigung zu stellen, sondern
dariiber hinaus kritischer Gesprachspartner der Gesellschaft zu sein. Gleichermaf3en beriicksichtigt
die Universitat Siegen deshalb die Bediirfnisse der Gesellschaft, indem sie deren Probleme und Frage-
stellungen zu den ihren macht und zu deren Lésung und Beantwortung beizutragen versucht. Nur so
kann die moderne Hochschule, nur so kann die Universitat Siegen ihrer gesellschaftlichen Verantwor-
tung gerecht werden - heute und in Zukunft. Dariiber hinaus wirkt die Universitdt unterstiitzend auf
dem Feld der akademisch qualifizierten Nachwuchsférderung und des Wissenstransfers in die regio-
nale Wirtschaft und Kultur, Gibernimmt in die Bildungslandschaft und in das Sozialwesen hinein Ver-
antwortung und handelt, auch aus ihrer Verpflichtung fiir den universitaren Standort Siegen und

Stidwestfalen heraus.

Die strategische Gesamtplanung der Universitdt Siegen orientiert sich an den bislang dargelegten
Selbstverpflichtungen, verbindet diese mit Profilmerkmalen, die sie von anderen Institutionen des
gleichen Typs unterscheiden sollen und zeigt abstrakte wie operative Wege der Realisierung auf. Fiir
die Umsetzung der strategischen Gesamtplanung hat das Rektorat nach hochschulinternen Diskussi-
onen in den einschlagigen Organen, externer Expertise, in Fortsetzung des Gutachtens des Experten-
rates und aufgrund einer kennzahlenbasierten Analyse des Ist-Standes in den Jahren 2009 - 2011
inhaltliche Leitideen entwickelt. Kern dieser Ideen ist es, erstens die disziplinare Vielfalt der Universi-
tat Siegen zu erhalten und zugleich inhaltlich so zu profilieren, dass die Anforderungen an eine zu-
kunftsfahige — und das heif3t national und international angesehene - Universitdt erfiillt werden;
zweitens der Universitat Siegen strukturell und inhaltlich ein unverwechselbares und identitatsstif-
tendes Profil zu geben und drittens die Universitat in ihrem Selbstverstandnis als eine gesellschaftli-
che Institution mit hoher Verantwortung erkennbar und gesellschaftlich verstehbar zu machen. Die
Maxime Zukunft menschlich gestalten gilt hier sowohl als Leitidee des eigenen Arbeitens als auch,
neben der universitar selbstverstandlichen profilierten Grundlagenforschung, als ein Leitfaden der
universitaren Querstruktur in Forschung, Lehre und Verfasstheit. Gesellschaftswissenschaftliche Be-
gleitforschungen zu aktuellen technischen, klimatischen oder auch demografischen Fragestellungen —
quer zu allen Fakultdten - bringen dies wissenschaftlich zum Ausdruck.

Die aktuellen und zukiinftigen Herausforderungen erfordern fiir ihre Lésungen Forschungen, die tiber
den interdisziplindren Aspekt hinaus stets auch die gesellschaftliche Perspektive in den Blick nehmen
5



und in denen Denken quer zu traditioneller Wissensverfasstheit erstes Prinzip sein sollte. Daher wer-
den die Kontaktpunkte zwischen Disziplinen selbst und der gesellschaftlichen Wirklichkeit — im Sinne
transdisziplindren Fragens und Forschens — immer wichtiger. Die inhaltliche Profilierung der Universi-
tat Siegen erfolgt dem gemaf entlang der etablierten Disziplinen, die vertieft, aber auch neu kombi-
niert werden, und der Forschungsstarken unter den Perspektiven der kultur- und geistesgeschichtli-
chen Wirkmacht des Menschen, seiner Bildung in und von Lebensrdaumen, seiner 6konomisch effizien-
ten, aber auch verantwortbaren Gestaltung einer Weltbiirger- und Wissensgesellschaft und seines
Wissens und Anwendens von Naturwissenschaften, Technikwissenschaften und Mathematik.

Strukturell fihrt die inhaltliche Profilierung dazu, der Schwerpunktbildung und Vernetzung von For-
schung und Lehre einen deutlich sichtbaren Ausdruck zu verleihen. Inhaltlich affin arbeitende Kolle-
ginnen und Kollegen werden in ihrer interdisziplindren Ausrichtung unterstiitzt. Der inhaltliche und
strukturelle Profilierungsprozess und die ihn begleitenden Diskussionen stellen in ihrer Gesamtheit
eine Selbstvergewisserung dar und werden die Herausbildung eines charakteristischen Alleinstel-

lungsmerkmals der Universitdt Siegen unterstiitzen.

Die strukturellen Anderungen, die sich aus den Herausforderungen der modernen Wissensgesellschaft
ergeben, missen auf allen Ebenen, insbesondere von Personal, Finanzen sowie der beschriebenen
strategischen Ausrichtung, umgesetzt werden. Die Planungen der Universitat Siegen werden im We-
sentlichen darauf ausgerichtet sein, ihr klares Forschungsprofil weiterzuentwickeln, die Qualitdt von
Studium und Lehre kontinuierlich zu verbessern, die Attraktivitat des Hochschulstandortes zu erho-
hen und die Integration und Kooperation im gesamten Wissenschaftssystem — national wie internati-
onal - zu verbessern. Daher hat die Universitat ihr Profil, den eigenen Stérken gerecht werdend, ge-
scharft, und eine interinstitutionelle Vernetzung vorangetrieben.

Auf wenige, aber wichtige Kerninhalte reduziert, verfolgt die Universitét Siegen folgende iibergeord-

nete Ziele:

Die gesamtuniversitare Profilierung zur Attraktivitatssteigerung und Gewinnung von best-
qualifiziertem Personal sowie motivierter und talentierter Studierender wird durch die konti-
nuierliche Verbesserung der Arbeits- und Studienbedingungen, der Gestaltung der Universitat
als Lebensraum und den Ausbau zukunftsweisender Forschungsgebiete und Studienangebote

vorangetrieben.

Zur Profilierung in der Forschung setzt die Universitat Siegen neben exzellenter Einzelfor-
schung auf zwei bis drei fakultatsiibergreifende, grof3formatige und international konkurrenz-
fahige Forschungsschwerpunkte (Profilbereiche). Zurzeit sind dies kultur- und gesellschafts-
wissenschaftliche Medienforschung sowie Grundlagenforschung und anwendungsorientierte
Forschung zu Fragen der Sensorik und der Nanowissenschaften. Hinzu kommen grof3formati-
ge Projekte in den Fakultaten (Potentialbereiche), wie zum Beispiel in den Bereichen Inklusion
— diese nicht nur unter dem Aspekt der Lehrerbildung, sondern als gesamtgesellschaftliches
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Phdanomen —, Governance, Mittelstandsforschung, Theoretische Physik und Experimentalphy-
sik.

Um die Profilierung in der Lehre voranzutreiben, setzt die Universitdt Siegen einerseits auf
die Bewahrung ihrer Fachervielfalt und das Angebot attraktiver Studiengange, andererseits
auf die Zusammenfassung affiner Bachelorstudiengange zu interdisziplinaren Studiengdngen.
Dadurch werden die Wahlmoglichkeiten und Umstiegsoptionen fiir die Studierenden insge-
samt erhoht und diese gezielter auf wissenschaftliche und auf3erwissenschaftliche Karrieren
vorbereitet. Angestrebt ist ein Zwei-Wege-Modell der Studiengangsgestaltung, dem zufolge
die Studierenden nach dem vierten Bachelor- bzw. zweiten Mastersemester berufs- oder wis-
senschaftsaffine Vertiefungspfade einschlagen kénnen. Um einer zunehmenden Ausdifferen-
zierung der Studierendenschaft gerecht zu werden und individuelle Studienbiographien zu
ermoglichen, orientiert sich die Universitdt Siegen bei der Unterstiitzung der Studierenden an
unterschiedlichen und individuellen Studienphasen, vom Bewerbungsprozess bis hin zum Stu-
dienabschluss (Student Life Cycle). In dem Bewusstsein, dass Studierende, kommende Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler mit ihren Ideen und Visionen die Zukunft einmal ent-
scheidend — menschlich — mitgestalten werden, bietet die Universitat Siegen durch flexible
Studienorganisation und Studienangebote — aber auch durch Freirdume der Reflexion - die
Grundlage, um Fahigkeiten zu entwickeln und Potentiale zu entfalten, Chancen zu ergreifen,

und um auf divergierende Bediirfnisse zu reagieren.

Hochsten Anspriichen in der universitdren Forschung wie dem akademischen Studium ver-
pflichtet, fordert die Universitat Siegen wissenschaftliche Expertise wie innovative Lehre auf
internationalem Niveau. Innovation setzt Freiheit des Forschens und Lehrens voraus. Nur
wenn sich die Universitdt Siegen mit unverstelltem Blick mit Inhalten auseinandersetzt und
die Erkenntnisgewinnung vorantreiben kann, wird sie ihrer Verantwortung - als kritische Ge-
genoffentlichkeit — gegeniiber Gesellschaft und Wissenschaft auch in Zukunft gerecht werden
konnen. Dies umfasst ebenso anwendungsorientierte wie auch grundlagenorientierte For-
schung. In gleichem Maf3e wie in der Forschung ist die Universitat Siegen Garant unabhangi-
ger Lehre. Ein wesentlicher Schritt wird hier die anstehende Systemakkreditierung unter Be-

teiligung europdischer Evaluation sein.

Die Universitat Siegen fordert die Idee des Europdischen Hochschulraums. Internationalisie-
rung wird daher an der Universitdt Siegen als konstantes, alle universitdren Prozesse und
Entwicklungen begleitendes Element verstanden und stetig vorangetrieben. Sie wirkt impuls-
gebend in alle Bereiche der Universitat hinein. Besonders in Lehre und Forschung wird konse-
quent auf eine internationale Orientierung gesetzt, sei es durch internationale Forschungsko-
operationen und internationale Studiengénge - so auch in der Lehrerbildung - oder durch die

Unterstiitzung der internationalen Mobilitdt von Studierenden und Wissenschaftlern, aber



auch (nichtwissenschaftlichen) Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus allen Bereichen der

Universitat.

Die hohen Anspriiche in Forschung und Lehre kénnen nur durch ein gleichermaf3en alle Berei-
che der Universitdat umfassendes Qualitatsbewusstsein erfiillt werden. Unabdingbar ist hier
eine universitare Qualitatskultur, die sich in ihren operativen Teilen an international aner-
kannten Maf3staben und Verfahren orientiert. Das System der Qualitdtssicherung und -
entwicklung dient dazu, die Leistungen in Forschung, Lehre und Studium, Dienstleistungen
und universitarer Selbstverwaltung zu tberpriifen und kontinuierlich weiterzuentwickeln. Alle
Angehorigen der Universitédt stellen sich im Hinblick auf ihre Aufgabenstellung einer kontinu-
ierlichen Evaluation. Unterstlitzt wird dieser Prozess durch eine effiziente, sich als Partner der
Wissenschaft verstehende Verwaltung und durch ein prozessorientiertes Campus Manage-

ment.

Die Universitat Siegen begreift Diversitdt all ihrer Angehdrigen als Basis und Chance wissen-
schaftlicher Exzellenz und sie fordert eine Hochschulkultur, in der alle ihre Mitglieder ihre in-
dividuellen Fahigkeiten entfalten und einbringen kénnen. Dazu gehort weiterhin die kontinu-
ierliche Verbesserung der Chancengleichheit von Frauen und Méannern. Dariiber hinaus sieht
es die Universitat als ihre Aufgabe an, Arbeits-, Studien- und Lebensbedingungen unter Ein-
haltung der Sozialstandards zu schaffen, die es allen Studierenden, Beschaftigten, Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern erlauben, sich bestmdglich zu entwickeln und ihre Ver-
antwortung in Familie und Gesellschaft wahrzunehmen. Dafiir wird - neben den wichtigen
Aspekten Gender und Disability — die ganze Vielfalt an gesellschaftlichen Differenzen in den

Fokus der Universitat Siegen geriickt.

Das Selbstverstandnis der Universitat Siegen als Ganzes und all ihrer Teile wird durch die Par-
tizipation aller ihrer Mitglieder — Forschende, Lehrende, Studierende, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter — widergespiegelt. Alle Mitglieder sollen gemeinsam durch ihr Mitwirken, ihre
Kompetenzen und ihr Engagement in einem freien Austausch von Ideen und Wissen zum Er-
folg und zur Weiterentwicklung der Universitat in Forschung und Lehre beitragen. Vorausset-
zungen dafiir sind eine Kultur der Wertschatzung jedes Einzelnen und das Vertrauen in die
fachliche und soziale Kompetenz der Universitdtsangehorigen.
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Qualitatsziele der Universitat Siegen

Im Folgenden werden die universitatsweiten Qualitétsziele fiir die Bereich Leitung, For-
schung, Lehre, Transfer und Service beschrieben. Sie bilden den Rahmen fiir die spezifi-
schen Qualitdtsziele, die von den einzelnen Einheiten (Fakultdten, zentrale Einrichtun-
gen, Verwaltungseinheiten etc.) festgelegt werden.

1. Leitung

Qualitatsanspriiche an die Leitungsebenen zielen auf die Verantwortung fiir die Kern-
prozesse der Universitdt (Forschung, Lehre, Transfer) sowie die Serviceprozesse. Sie
erstrecken sich also nicht nur auf die Hochschulleitung, sondern auf alle Leitungsebenen
in den Fakultdten, den zentralen Einrichtungen und der Verwaltung.

Die an die Leitungen gestellten Qualitatsanspriiche basieren auf folgenden Grundsatzen
im Sinne von Selbstverpflichtungen:

e Die Universitat Siegen ist sich ihrer gesellschaftlichen Verantwortung bewusst.
Die strategischen Leitungsentscheidungen orientieren sich daher an gesellschaft-
lichen Werten und gesamtgesellschaftlichen Fragestellungen. Zur Wahrnehmung
dieser Verantwortung sorgen die Leitungsebenen fiir einen den Werten und Qua-
litatszielen entsprechenden Organisationsaufbau sowie eine passende Aufgaben-
und Ressourcenverteilung (Finanzielle Mittel, Personal, Infrastruktur).

e Dem Verhaltnis von Leitungsebenen und zugeordneten Einheiten liegt das Prin-
zip der Mitverantwortung - als Verbindung von Partizipation und Transparenz
- zu Grunde. Es ist ein Ziel der Hochschulleitung, dass die Partizipation aller
Hochschulangehorigen an den Entscheidungsprozessen gewahrleistet wird. Zu-
standigkeiten und Verantwortlichkeiten auf den Leitungsebenen sind eindeutig
geregelt. Dariiber hinaus fordert die Leitung eine Kommunikationskultur, die
eine umfassende Information der Hochschulmitglieder und relevanter Bezugs-
gruppen ermdglicht. Es werden aussagekraftige Dokumentationen bereitgestellt,
um Strukturen, Prozesse, Entscheidungen nachvollziehbar und tberpriifbar ma-
chen.

e Die Entscheidungen der Leitungsebenen berticksichtigen immer ihre Auswirkun-
gen auf die Chancengleichheit der unterschiedlichen Personenkreise. Insbeson-
dere im Hinblick auf die Personalstruktur und die gezielte Personalentwicklung
ist eine diversitatssensible Herangehensweise bei Einstellungs- und Berufungs-
verfahren sowie bei Verfahren der Karriereférderung ein wichtiges Anliegen der
Universitat Siegen.

e Die Leitungsebenen sorgen fiir einen offenen sowie fairen Umgang miteinander,
der auch Raum fiir kreative Ideen, Querdenken und Reflexion ldasst. Der Fiih-
rungsstil schafft ein Klima, in dem intrinsische Motivation einen hohen Stellen-
wert hat.



2. Forschung

Die Qualititsdefinitionen in der Forschung sollen zur Erreichung folgender Ziele beitra-

gen:

1. Die Forschung an der Universitat Siegen findet auf breiter Basis (durch die Wis-
senschaft, aber auch durch Gesellschaft, Kultur, Wirtschaft und Politik) Beachtung
auf lokaler, nationaler und internationaler Ebene. Siegen wird zunehmend als re-
levanter Forschungsstandort identifizierbar und sichtbar.

Eine hohe wissenschaftliche Leistungsfahigkeit der Forscherinnen und
Forscher wird durch die Schaffung entsprechender Rahmenbedingungen
gefordert. Hierbei erfolgt die Leistungsbewertung fair und transparent
anhand quantitativer Indikatoren (beispielsweise Projektvolumina, Peer-
Reviewed Publikationen mit Zitationsindex, Monographien, Dissertatio-
nen, Preise, Konzerte, Ausstellungen) im NRW-Vergleich und normiert auf
Disziplin und Ausstattung; bei folgenkritischeren Bewertungen aber auch
an qualitativen Indikatoren (z.B. Peer-Review-Verfahren).

International sichtbare, exzellente Forschungsverbiinde (z.B. koordinierte
DFG Programme, Max-Planck-Arbeitsgruppen, Fraunhofer-
Arbeitsgruppen, Exzellenzprojekte, ...) entstehen und etablieren sich zu-
nehmend an der Universitit Siegen. Die Bewertung solcher Verbiinde er-
folgt in der Regel durch externe Begutachtung.

Siegener Forscher sind zunehmend in relevanten wissenschaftlichen Ge-
sellschaften und Gremien regional, national und international reprasen-
tiert und prominent aktiv.

Die Universitat Siegen bietet eine Plattform, um Forschungserfolge und -
ergebnisse effizient intern und extern zu kommunizieren und zu transfe-
rieren.

Die Universitat Siegen verpflichtet sich zur Einhaltung von Qualitatsstan-
dards (z.B. Regeln guter wissenschaftlicher Praxis).

2. Die Universitat Siegen bietet einen fruchtbaren Rahmen, damit sich alle Forsche-
rinnen und Forscher und insbesondere der wissenschaftliche Nachwuchs profi-
lieren kann.

Die Forschung von einzelnen Forschern stellt die Basis der Forschung an
der Universitdt Siegen dar. Individuelle Forschungsleistung muss dabei
fair und transparent bewertet, beachtet und anerkannt werden, unabhan-
gig davon, ob diese in den grundlagenorientierten oder angewandten For-
schungsbereichen stattfinden. Entscheidendere Bewertungsverfahren von
Bereichen (Zentren, Verbiinden) sollten neben Kennzahlen auch eine in-
haltliche Bewertung anhand von Peer-Review-Verfahren mit einschliefden.




- Zusatzliche Forschungskapazitiaten werden in Schwerpunktbereichen ge-
biindelt, damit die Wettbewerbsfahigkeit und die intra- und interdiszipli-
ndre Befruchtung von Arbeitsgruppen verstarkt stattfinden kénnen und
an groflerformatige Forschungsverbiinde adressiert werden kénnen.

- Die Rahmenbedingungen (z.B. Raum, Infrastruktur, Ausstattung, Informa-
tion) ermoglichen besonders erfolgreichen Forscherinnen und Forschern
phasenweise eine Priorisierung ihrer Forschungs- gegentiber anderen
Aufgaben. Die Verwaltung unterstiitzt die Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler, damit deren Arbeit bei F&E-Vorhaben vornehmlich wissen-
schaftlich und nicht administrativ ist, z.B. Projektanbahnung, Projekt-
durchfithrung und Personaleinstellung.

- Der Controlling-Aufwand fiir die Forscherinnen und Forschern muss mi-
nimiert werden. Informationsmaterial (Standardvertriage, Forschungsbe-
richte) muss die Projektanbahnung von Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftlern unterstiitzen.

- Coaching und Trainingsmechanismen durch Verwaltung und Kollegium
beférdern die Weiterqualifizierung und den Forschungserfolg von Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftlern, insbesondere von Nachwuchs-
wissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftlern. Dazu zahlen z.B.
Einzelbetreuung und Trainingskurse zur formalen Optimierung von Pro-
jektvorhaben.

3. Die Forschung an der Universitat Siegen beteiligt sich an der Qualifizierung des
wissenschaftlichen Nachwuchses auf allen Ebenen

- Es sollen Forschungsperspektiven in die BA- und MA-Ausbildung einbezo-
gen werden.

- Es soll eine fruchtbare Umgebung fiir Dissertationen geférdert werden,
z.B. sollte keine Dissertation aus finanziellen Griinden oder wegen man-
gelnder Betreuung scheitern.

- Nachwuchsgruppen und Juniorprofessuren werden in einer betreuten
Umgebung in ihrer Entwicklung zu fiihrenden Forschungspersonlichkei-
ten unterstutzt.

3. Lehre

Forschung und Lehre bilden an der Universitat Siegen eine untrennbare Einheit. Einer-
seits gehen die Ergebnisse der Forschung permanent in die akademische Lehre ein. An-
dererseits profitiert aber auch die Forschung von der Lehre: Im akademischen Diskurs

mit den Studierenden gewinnt die Forschung neue Impulse; und letztlich kann nur eine
hochwertige akademische Lehre den akademischen Nachwuchs sicherstellen.



Die Universitat Siegen betrachtet es als eine herausragende Verpflichtung, die Qualitat
der Lehre zu sichern und permanent weiter zu entwickeln. Die Qualitat der Lehre be-
misst sich daran, ob sie fiir Beruf und Wissenschaft qualifiziert, der Personlichkeitsent-
wicklung dient und die Absolventinnen und Absolventen zur Ubernahme gesamtgesell-
schaftlicher Verantwortung hinfiihrt. Diese Ziele sind nur mit einem optimierten Lehr-
und Studienbetrieb zu erreichen.

Die Sicherung und Weiterentwicklung der so verstandenen, qualitativ hochwertigen
universitdren Lehre orientiert sich in der Praxis an mehreren Grundsatzen.

* Ein grundlegendes Prinzip des Studiums an der Universitat Siegen soll die Ein-
ibung wissenschaftlichen Denkens und Arbeitens sein. Die Fahigkeit zu wissen-
schaftlichem Arbeiten qualifiziert auch fiir anspruchsvolle und verantwortliche
Tatigkeiten aufderhalb des universitiaren Bereichs.

* Jeder Studiengang zielt auf ein vordefiniertes, im Einzelnen jeweils spezifisches
Bildungsprofil der Absolventinnen und Absolventen ab. Dieses wird von den je-
weiligen Lehreinheiten und Fakultiten im Detail beschrieben; seine Angemes-
senheit und die Art seiner Umsetzung werden regelmaf3ig tiberpriift.

* Die Studienprogramme stehen mit den wissenschaftlichen Standards, dem Bil-
dungsprofil sowie den aktuellen und kiinftigen Bedingungen des Arbeitsmarktes
in Einklang.

* Eine ganzheitliche Personlichkeitsentwicklung ist Grundlage verantwortungsvol-
len, kritisch-reflektierten Handelns in allen soziokulturellen und technologiebe-
zogenen Bereichen der Gesellschaft. Die Lehr- und Studienorganisation ist folg-
lich nicht nur auf die Erlangung fachlicher, sondern auch persénlichkeitsbilden-
der Kompetenzen ausgerichtet.

* Internationalitdt dient der Weiterentwicklung wissenschaftlicher und kultureller
Diskurse und tragt entscheidend zu personlicher Kompetenz- und Erfahrungsbil-
dung bei. Rektorat wie Fakultiaten sorgen fiir ein international ausgerichtetes
Studium.

* Die Lehrorganisation bezieht unterschiedliche Interessen und Begabungen pro-
duktiv ein. Sie ermoglicht individuelles Lernen und unterschiedliche Wege durch
das Studium. Sie triagt so der zunehmenden Diversitit, die auch in der Zusam-
mensetzung der Studierendenschaft zum Ausdruck kommt, Rechnung.

= Der Lehr- und Studienbetrieb soll so organisiert sein, dass ein koharentes und in
einem vorgegebenen Zeitrahmen studierbares Lehrangebot gewéahrleistet ist.

= Zu einer guten Lehre gehort eine Vielfalt von Lehrformaten, wobei die Weiter-
entwicklung von Lehrformen und -konzepten erwartet und gezielt gefordert
werden.

= Die Qualitat der Lehre wird durch geeignete Mafdnahmen permanent tiberpriift
und gesichert.

= Der direkte Kontakt und die enge Kooperation zwischen Lehrenden und Studie-
renden ist wichtig fiir die Entwicklung einer vertrauensvollen Zusammenarbeit.
Die Universitat Siegen ist bemiiht, entsprechende Rahmenbedingungen herzu-
stellen.

Die Verantwortung fiir die Umsetzung dieser Grundsatze tragen alle Mitglieder der Uni-
versitat: Die Lehrenden, die Studierenden, die Beschaftigten in Technik und Verwaltung
und die Personen in Leitungsfunktionen.



4. Transfer

An der Universitat Siegen soll Wissenschaft nicht hinter verschlossenen Tiiren stattfin-
den. Die Faszination, die Forschung ausiibt, soll allen Interessierten nahe gebracht wer-
den und gleichzeitig soll ein personeller Austausch geférdert werden. Der Bereich
Transfer versteht sich als Bindeglied und Multiplikator zwischen Wissenschaft, Wirt-
schaft und Gesellschaft. Er erfordert als Querschnittsaufgabe eine enge Kooperation
zwischen den Fakultdten, dem Rektorat und der Verwaltung. Wesentliche Ziele sind da-
bei Kontinuitat im Austausch, die Wahrnehmung der Universitat Siegen als Marke sowie
die Transparenz nach innen und aufden.

1. Kontinuitat und Nachhaltigkeit

- Aufdenkontakte zu staatlichen und privaten Institutionen sowie zu Unter-
nehmen und Einzelpersonen sollen qualitativ und quantitativ weiter aus-
gebaut und kontinuierlich gepflegt werden.

- Eine erfolgreiche Transferpolitik tragt zur Steigerung des Drittmittelvolu-
mens der Universitit Siegen bei.

- Die Kooperationen sollen langfristig und qualitativ hochwertig ausgerich-
tet sein.

- Die Relevanz der Universitat Siegen fiir die Gesellschaft und in der For-
schungslandschaft soll kommuniziert werden.

2. Die Universitat Siegen als Marke

- Eine erfolgreiche Transferpolitik tragt zur Anerkennung der Forschungs-
und Transferleistung in der Region und dartiiber hinaus bei und schlagt
sich z.B. in Erfindungsmeldungen, Patenten und Publikationen nieder.

- Die Universitat Siegen soll als erfolgreiche und bedeutsame (Aus-) Bil-
dungsstatte wahrgenommen werden.

- Die gute Betreuung der Studierenden sowie der langfristige Kontakt mit
den Absolventen (Alumni, Karriereférderung) ist fester Bestandteil der
Transferpolitik.

- Die Universitat Siegen unterstiitzt Ausgriindungen aus der Universitat, die
von Studierenden sowie von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern realisiert
werden.

- Studierende sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sollen sich mit der
Universitat identifizieren und langfristig an die Universitit gebunden
werden.

3. Transparenz nach innen und aufden
- Das Wissen der Universitit soll der Offentlichkeit transparent und zuging-
lich gemacht werden.
- Der Dialog und der Austausch mit der Gesellschaft werden aktiv gefiihrt
und gefordert.
- Die Universitat Siegen wird ihrer gesamtgesellschaftlichen Verantwortung
gerecht.



5. Service

Teil der internen Transferleistung ist die Forderung interdisziplinarer
Forschung und Lehre.

Die gelungene interne Kommunikation ist eine wichtige Bedingung fiir das
Herausbilden einer eigenen Identitét tiber Statusgruppen hinweg.

Die Zentrale Universitatsverwaltung versteht sich als effektive, effiziente und prozess-
orientierte Service-Einrichtung fiir die Universitat. Die Qualitatsdefinition umfasst daher
folgende Aspekte:

1.  Ziele und Aufgaben der Zentralen Universitiatsverwaltung

Die Zentrale Universitatsverwaltung sieht sich in der Verantwortung, der
Universitdt Siegen einen bestmaoglichen Service fiir die uneingeschrankte
und effiziente Erfiillung ihrer Aufgaben in Forschung, Lehre und Transfer
anzubieten.

Sie hat sich zum Ziel gesetzt, ihre Leistungen fiir alle Hochschulangehori-
gen der Universitat Siegen, insbesondere auch fiir ihre Studierenden, in
einer qualitativ hochwertigen, zielgerichteten und kundenorientierten
Weise best- und schnellstmdéglich zu erbringen.

Die Zentrale Universitatsverwaltung gewadhrleistet eine korrekte Aufga-
benerfiillung im Rahmen der geltenden gesetzlichen und aufergesetzli-
chen Regelungen.

Sie stellt zentral eine verbindliche und aufgabenbezogene Datenbasis (Da-
tenerhebung, -verarbeitung, -speicherung, -dokumentation) bereit.

2.  Profil der Zentralen Universitatsverwaltung in der Universitat

Die Zentrale Universitatsverwaltung unterstiitzt insbesondere die Hoch-
schulleitung, den Hochschulrat und die Fakultatsleitungen in der Vorbe-
reitung und Umsetzung von strategischen und operativen Mafdnahmen.
Sie arbeitet eng und vertrauensvoll mit den Gremien, Fakultdten, zentra-
len Einrichtungen der Universitit Siegen sowie mit Kooperationspartnern,
Dienststellen des Landes und sonstigen Organisationen sowie Einzelnen
zusammen.

Als Serviceeinheit beteiligt sich die Zentrale Universitatsverwaltung krea-
tiv, aktiv und engagiert am Erreichen der gesamtuniversitiren Ziele und
begegnet den Studierenden, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den Fakultaten und zentralen Ein-
richtungen freundlich und kompetent.

3. Grundsatze der inneren Organisation der Zentralen Universititsverwaltung

Um Effizienz und Effektivitat zu gewahrleisten, arbeitet die Zentrale Uni-
versitatsverwaltung service- und prozessorientiert, wirtschaftlich und
transparent. Hierzu werden die Arbeitsabldufe, insbesondere im Hinblick
auf die Schnittstellen (sowohl auf der Ebene Verwaltung - Fakultiten als
auch auf den horizontalen und vertikalen Ebenen innerhalb der Verwal-
tung) definiert, optimiert und vernetzt.
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Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Zentralen Universitatsverwal-
tung werden durch eine aufgabenadaquate Aus-, Fort- und Weiterbildung
gefordert, und es wird ihnen Gelegenheit gegeben, ihre Potentiale und
Kompetenzen weiterzuentwickeln, mit dem Ziel, dass sie ihre Aufgaben
verantwortlich wahrnehmen und sich neuen Aufgaben stellen konnen.
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