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Gleichstellung an der Universitat Siegen: Selbstverstandnis und Ausgangssituation

Gemal ihrer Leitidee Zukunft menschlich gestalten
liegt es im Selbstverstandnis der Universitat Siegen,
Chancengleichheit fir Personen allen Geschlechts
und eine gleichberechtigte Partizipation in der
Wissenschaft unabhangig von der Geschlechts-
zugehdrigkeit zu gewahrleisten. Die Verwirklichung
von Chancengleichheit stellt ein zentrales Qualitats-
kriterium fUr die Entwicklung der Hochschule und
eine wesentliche Voraussetzung fir die umfassende
Erschliefung von Innovationspotentialen fir Wis-
senschaft und Forschung dar.

Die Universitat Siegen verflgt seit vielen Jahren
Uber eine fest etablierte Gleichstellungsstrategie,
erstmals niedergelegt 2008 anlasslich der Bewer-
bung um Teilnahme am Professorinnenprogramm |.
Die bereits zu diesem Zeitpunkt verfolgte Strategie,
Gleichstellung als Querschnittsaufgabe zu imple-
mentieren und in den Strukturen und Prozessen auf
allen Organisationsebenen der Hochschule zu ver-
ankern, hat sich als sehr erfolgreich erwiesen und
die Umsetzung vielfaltiger Malnahmen zur Chan-
cengleichheit der Geschlechter ermdglicht. Dabei
wurden Schwerpunkte gesetzt in den Bereichen
Karriere- und Personalentwicklung (insbesondere
Promotion und Postdoc-Phase), Personalbeschaf-
fung und Stellenbesetzung (vor allem auf der Ebene
der Professur), Forderung neuberufener Professo-
rinnen (z.B.im Rahmen des Tandemprogramms Fast
Forward), Implementierung von Geschlechterfor-
schung sowie Gender in der Lehre (u.a. Einrichtung
des Instituts fir Gender Studies Siegen, Gestu_S),
Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf/Studium
und Familie, Abbau sexualisierter Diskriminierung
und Gewalt sowie Forderung einer gendersensi-
blen Organisationskultur an der Hochschule. Die
Universitat Siegen hat in externen Bewertungen
ihrer Gleichstellungsarbeit z.B. durch die DFG oder
im Rahmen ihrer Bewerbungen um das TOTAL E-
QUALITY-Pradikat stets sehr gute Bewertungen
erhalten. Im Rahmen der Zwischenevaluation
der Umsetzungserfolge der von der Deutschen
Forschungsgemeinschaft 2008 verabschiedeten
Forschungsorientierten  Gleichstellungsstandards
wurde sie 2011 in das hochste Stadium (Stadium 4)
eingruppiert. Eine Rickstufung in Stadium 3 erfolgte

2013 auf Grund der Nichterreichung der mit der DFG
vereinbarten Zielzahlen zur Steigerung der Frauen-
anteile auf den wissenschaftlichen Karrierestufen.
Die hohe Qualitat der GleichstellungsmalRnahmen
wurde jedoch bestatigt. 2021 bewarb sich die Uni-
versitat Siegen zum flnften Mal in Folge mit Erfolg
um das Zertifikat TOTAL E-QUALITY, erstmals
auch mit dem Zusatzpradikat Diversity. In der Be-
grindung der Jury fur die Pradikatsverleihung wird
als besonders positiv hervorgehoben, dass die Uni-
versitat in allen Aktionsfeldern lberzeugende und
zielorientierte GleichstellungsmaRnahmen aufweist,
deren Qualitatssicherung und bestandige Weiter-
entwicklung durch eine eigene Stelle zur Evaluation
sichergestelltist. Furihre vorbildliche Gestaltung von
Berufungsverfahren erhielt die Universitat Siegen
im Wintersemester 2015/16 das DHV-Gitesiegel
fur faire und transparente Berufungsverfahren.
Seit Februar 2017 ist sie mit dem Guitesiegel HR
Excellence in Research ausgezeichnet, sie war zu
diesem Zeitpunkt die erste nordrhein-westfalische
und neunte Universitat bundesweit, die diese Aus-
zeichnung erhielt. Die Universitat Siegen ist seit
2006 als familiengerechte Hochschule zertifiziert,
im Sommersemester 2017 entschied sie sich fir
die Teilnahme am Diversity Audit Vielfalt gestalten
des Stifterverbandes. Damit wurde ein Prozess der
strategischen Neuausrichtung von Gleichstellung
hin zu einer intersektional ausgerichteten Gleich-
stellungsarbeit an der Hochschule eingeleitet, der
weiter andauert.

Trotz hervorragender Strukturen und MafRnhahmen
sind die Gleichstellungserfolge an der Universitat
Siegen in den letzten Jahren teilweise hinter den
Erwartungen zurickgeblieben. Dies gilt insbeson-
dere in Bezug auf die Steigerung der Frauenanteile
in den Fuhrungspositionen der Wissenschaft. Zwar
haben sich die Frauenanteile hier seit der ersten
Bewerbung um Teilnahme am Professorinnenpro-
gramm 2008 deutlich erhdht, sie stagnierten jedoch
seit 2012 Uber viele Jahre hinweg auf einem Niveau
zwischen 23% bis 25% und liegen auch aktuell nur
bei knapp 26% (Stichtag 1.12.2022). Bezulglich der
Steigerungsrate des Frauenanteils an Professuren
seit 2016 belegt die Universitat Siegen daher im



aktuellen CEWS-Ranking nur einen Platz in der
Mittelgruppe.! Die Erhéhung des Frauenanteils an
Professuren bleibt eines der wichtigsten Gleichstel-
lungsziele der Universitat und ist in den kommenden
Jahren entschieden anzugehen. Entsprechendes
gilt fur die Steigerung der Frauenanteile am hauptbe-
ruflichen wissenschaftlichen Personal unterhalb der
Professur und an abgeschlossenen Promotionen,
wobei hier kontinuierliche Steigerungen zu ver-
zeichnen sind, die allerdings in den letzten Jahren
etwas schwacher ausfielen. Einen besonderen
Fokus wird die Universitat Siegen kinftig auf das in
den letzten Jahren viel diskutierte Thema des Gender
Pay Gap bei den variablen Leistungsbeziigen der
W-Besoldung der Professuren legen, der weiter zu
verringern ist. Analysen zum Gender Pay Gap bei
den Professuren wurden hausintern erstmals 2018
durchgeflihrt, seit Erscheinen des Gender-Reports
NRW 2019 liegen Daten im Landesvergleich vor.?
Fragen der Entgeltgerechtigkeit werden auch im
Bereich des Personals in Technik und Verwaltung
zentral bleiben, in den Blick genommen werden
zudem weiterhin Arbeitsbedingungen und Arbeits-
zufriedenheit. Die Universitat Siegen nimmt sich
auch flr die Zukunft vor, Frauen in Technik und Ver-
waltung verstarkt in Flhrungspositionen zu bringen
und dort zu unterstiitzen. Um den gleichstellungs-
politischen Herausforderungen der kommenden
Jahre gerecht zu werden, bedarf es einer weiteren
Dynamisierung des Kulturwandels hin zu einer an
Gleichstellung orientierten Hochschulkultur.

Mit inrem Gleichstellungskonzept fur Paritat bewarb
sich die Universitat Siegen zum vierten Mal um die
Teilnahme am Professorinnenprogramm des Bundes
und der Lander. In den vergangenen Runden konnte
die Berufung von finf Professorinnen aus Mitteln
des Programms realisiert werden. Die aus freiwer-
denden sowie weiteren Haushaltsmitteln finanzierten
zusatzlichen  gleichstellungsférdernden Mal-
nahmen setzte die Universitdt schwerpunktmafig
vor allem fir die gezielte wissenschaftsadaquate
Forderung von Nachwuchswissenschaftlerinnen
und fur die Starkung der Gender Studies an der
Hochschule ein. Mit dem Ziel, die Planbarkeit der
wissenschaftlichen Karriere zu verbessern und
die Berufungsfahigkeit zu erlangen, wurden in
verschiedenen Programmrunden drei Nachwuchs-
forscherinnengruppen eingerichtet, die den Kriterien
einer Emmy-Noether-Gruppe entsprechen. Weitere
Beispiele fur die gezielte Férderung des weiblichen
wissenschaftlichen Nachwuchses sind die Erweite-
rung des frauenspezifischen Mentoringprogramms
FraMeS um eine neue Foérderlinie flir Postdocs und
Juniorprofessorinnen und die Ausschreibung von
Stipendien fir Nachwuchswissenschaftlerinnen in
verschiedenen Phasen der Qualifikation. Durch
hausinterne Ausschreibungen zur Starkung der
Gender Studies konnten vier Professorinnen darin
unterstitzt werden, ihren Forschungsschwerpunkt
in den Gender Studies weiter auszubauen. Sie
wurden dabei durch die Zuweisung von je 2 Stelle
eine*r wissenschaftlichen Mitarbeiter*in geférdert.

" Vgl. Andrea Léther, CEWS Hochschulranking nach Gleichstellungsaspekten 2023, S. 11, https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0168-ssoar-86902-3.

2Vgl. Beate Kortendiek et.al., Gender-Report 2019. Geschlechter(un)gerechtigkeit an nordrheinwestfalischen Hochschulen, S. 257 ff. Bzgl. des Gender Pay Gap
befand sich die Universitat Siegen 2022 im Vergleich der nordrheinwestfalischen Universitaten bei den W3-Professuren mit 283,- € im oberen Mittelfeld, bei den W2-
Professuren mit 143,- € im unteren Mittelfeld des Rankings, vgl. Beate Kortendiek et.al., Gender-Report 2022, S. 97 f.



Situationsanalyse

2.1. Starken- und Schwachenanalyse in Bezug auf die Entwicklung der Frauenanteile

Die Universitat Siegen hat in den vergangenen
Jahren zahlreiche Initiativen ergriffen, um ihre
Sichtbarkeit im Gberregionalen Wettbewerb um her-
vorragend qualifiziertes Personal in Forschung und
Lehre sowie in Technik und Verwaltung zu erhdhen
und ihre Attraktivitat als Arbeitgeberin zu steigern.
Strategisch bedeutsam fur die Personalgewinnung
war dabei stets auch die Sicherstellung einer gleich-
berechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern an

den Bewerbungs- und Stellenbesetzungsverfahren.
So haben sich die Frauenanteile auf den verschie-
denen Karrierestufen und in den unterschiedlichen
Personalgruppen seit 2008, dem Zeitpunkt des Erst-
antrags um Teilnahme am Professorinnenprogramm
des Bundes und der Lander durchweg positiv ent-
wickelt, auch wenn dieser Prozess nicht linear
verlaufen ist und sich insbesondere auf der Ebene
der Professuren als sehr langwierig erweist.

Abb. 1: Frauenanteile Universitét Siegen in der Wissenschaft nach Jahren und Stufen in %
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a) Entwicklung der Frauenanteile in wissenschaftlichen Spitzenpositionen (Professuren aufgeschlisselt

nach W1, W2, W3)

Bei den Frauenanteilen in den FUhrungspositionen
der Wissenschaft konnte an der Universitat Siegen
seit dem Zeitpunkt der ersten Bewerbung um Teil-
nahme am Professorinnenprogramm des Bundes
und der Lander eine signifikante Steigerung erreicht
werden. Sie liegen heute auf allen Besoldungs-
stufen deutlich héher als 2008 (18,75% zum Stichtag
31.12.2007), sind aber mit aktuell insgesamt 25,5%

immer noch zu niedrig. Zwar entspricht dieser Wert
etwa den Frauenanteilen an Professuren bundes-
weit®, das Abschneiden der Universitat Siegen in
bundes- und landesweiten Rankings nach Gleich-
stellungsaspekten zeigt jedoch, dass die Universitat
hier hinter der Entwicklung anderer Universitaten
mit vergleichbarer Facherstruktur zurickbleibt.

3 Vgl. EntschlieRung der 35. Mitgliederversammlung der HRK am 15. November 2022 in Jena: Zur Situation von Frauen auf Karrierewegen an deutschen Hochschulen



Betrachtet man die verschiedenen Besoldungs-
stufen (W1, W2 und W3) separat*, so zeigt sich eine
lineare Entwicklung der Zahlen nur im Bereich der
W2/C3/C2-Professuren. Hier liegt der Wert heute
bei 28,4% und weist Uber den Untersuchungszeit-
raum hinweg sehr gleichmallige Steigerungsraten
auf. Im Bereich der W3/C4-Professuren lag der
Frauenanteil 2008 mit 20,4% leicht Gber dem Frau-
enanteil der W2/C3/C2-Professuren und weist bis
2012 eine vergleichbare Steigerungsrate auf. Zwi-
schen 2012 und 2017 fiel dieser Wert jedoch von
23,8% auf 20,0% zurlck und ist auch heute noch
nicht wieder auf dem Niveau von 2012 (21,5% zum
Stichtag 1.12.2022).

Eine Besonderheit stellt die Entwicklung der Frauen-
anteile auf den W1-Professuren dar. Nach starken
Schwankungen zwischen 2007 und 2012 war 2017
eine paritatische Besetzung der Juniorprofessuren
an der Universitat Siegen erreicht. Der Einbruch der
Zahlen um 30 Prozentpunkte zwischen 2017 und
2022 (aktuell 29,4%) wirft gleichstellungspolitische
Fragen auf, allerdings muss in diesem Zusammen-
hang berlcksichtigt werden, dass die Anzahl der
Juniorprofessuren an der Universitat Siegen mit der-
zeit nur 20 Stellen vergleichsweise klein ist, so dass
geringe Veranderungen im Personalbestand zu
grollen Ausschlagen nach oben oder unten fihren
kénnen. Die Tatsache, dass die Frauenanteile an
Juniorprofessuren in Siegen seit 2012 teilweise
signifikantUberdenenderanderen Besoldungsstufen
liegen, unterstreicht die starke Bedeutung dieser
Professur fur die Karriereentwicklung von Frauen in
der Wissenschaft. Juniorprofessuren werden an der
Universitat Siegen seit 2018 im Regelfall mit Tenure
Track-Option ausgeschrieben, nur 6 der Juniorpro-
fessuren sind derzeit ohne Tenure Track, darunter
4 Stellen, die mit Frauen besetzt sind.

Ein differenziertes Bild der Entwicklung der Frauen-
anteile an Professuren ergibt sich beider Betrachtung
der einzelnen Fakultaten.® Eine leichte Steigerung

4Vgl. Anhang Abb. 2, S. 32.
5 Vgl. Anhang Abb. 3, S. 32.

von vier bis funf Prozentpunkten seit 2012 konnte in
der Fakultat Il (Bildung — Architektur — Kiinste) und
der naturwissenschaftlich-technischen Fakultat 1V
erreicht werden. Die Frauenanteile in der Fakultat |
(Philosophischen Fakultat) stagnieren, wennauchauf
einem hohen Niveau von 35 bis 40%. Die Fakultat V
(Lebenswissenschaftliche Fakultat) befindet sich
im Aufbau und kann damit noch nicht im Zeitverlauf
betrachtet werden. Setzt man i.S. des Kaskadenmo-
dells die Frauenanteile an Professuren in Beziehung
zu den Frauenanteilen im wissenschaftlichen Nach-
wuchs, so weisen dennoch viele Facher eine z.T.
signifikante Unterreprasentanz an Frauen auf der
Ebene der Professuren auf. Dies betrifft an der Uni-
versitat Siegen beispielsweise die Germanistik, die
Anglistik, die Wirtschaftswissenschaften, die Mathe-
matik und die Physik. Die Romanistik ist derzeit das
einzige Fach an der Universitat Siegen, das nach
dieser Methode einen Uberreprasentativen Anteil an
Frauen hat.®

Die weitgehende Stagnation der Frauenanteile an
Professuren seit 2012 nahm die Universitat Siegen
im Sommersemester 2023 zum Anlass, das Be-
rufungsgeschehen der letzten funf Jahre naher zu
analysieren. Es zeigte sich, dass seit 2017 38,7%
aller Rufe an die Universitat Siegen von Frauen an-
genommen wurden. Dies entspricht in etwa dem
Frauenanteil in der Gruppe von Wissenschaft-
lerinnen unterhalb der Professur. Gleichzeitig ist
der Frauenanteil an Professuren nicht gestiegen,
sodass die Universitat einmal berufene Frauen of-
fenbar zu schnell wieder verliert. Die Analyse des
Berufungsgeschehens zeigt darlber hinaus, dass
die Universitat Siegen bei der Gewinnung erstplat-
zierter Frauen deutlich weniger erfolgreich ist als bei
der Gewinnung erstplatzierter Manner. So lehnten
im Untersuchungszeitraum 31,6% der erstplat-
zierten Frauen, aber nur 21,8% der erstplatzierten
Manner den Ruf ab. Diesen Befunden muss mit ge-
zielten MaRnahmen begegnet werden.

6 Zur Berechnung der facherspezifischen Gleichstellungsquote in Bezug auf die Professuren vgl. Anhang, Tabelle 1, S. 33.



b) Entwicklung der Frauenanteile am hauptberuflichen wissenschaftlichen Personal unterhalb der Pro-

fessur und in den verschiedenen Qualifikationsphasen

Im Bereich des hauptberuflichen wissenschaftlichen
Personals unterhalb der Professur hat die Univer-
sitat Siegen aktuell einen Frauenanteil von 40,4%
erreicht. Gegenltber 2008 (28,2%) stellt dies eine
betrachtliche Steigerung dar, wobei sich die Stei-
gerungsrate in den Jahren seit 2017 (38,5%) leicht
abgeflacht hat, mit entsprechenden Auswirkungen
auf den Frauenanteil an abgeschlossenen Promo-
tionen. Auch hier konnte in den letzten Jahren nur
eine leichte Steigerung erreicht werden.

Ein differenziertes Bild ergibt sich bei der Be-
trachtung der einzelnen Fakultaten. So ist in den
Fakultaten | (Philosophische Fakultat) und Il (Bil-
dung — Architektur — Kiinste) die Geschlechterparitat
im Bereich des hauptberuflichen wissenschaftlichen
Personals unterhalb der Professur erreicht. Dort
haben sich, mit leichten Schwankungen zwischen
53% und 60%, die Frauenanteile auf einem hohen
Niveau stabilisiert. Die wirtschaftswissenschaftliche
Fakultat 11l liegt mit ihrem Frauenanteil von derzeit
38,6% noch deutlich unter der 50-Prozentmarkte,
aber doch recht nah an dem Wert des Frauenanteils
an Studierenden in der Fakultat (44,4% bei den Be-
legungen in Siegen). Den niedrigsten Frauenanteil
am hauptberuflichen wissenschaftlichen Personal
hat mit nur 23,1% nach wie vor die Fakultat IV mit
einem Frauenanteil an Studierenden (Belegungen)
von 39,6%. In der im Aufbau befindlichen lebens-
wissenschaftlichen Fakultat V ist der Frauenanteil
am hauptberuflichen wissenschaftlichen Personal
mit 60,6% recht hoch, es kénnen jedoch noch keine
Aussagen Uber die Entwicklung im Zeitverlauf ge-
macht werden.

Im Vergleich zum Frauenanteil an Studierenden,
der aktuell bei 53,4% liegt, ist der Frauenanteil am
hauptberuflichen wissenschaftlichen Personal an
der Universitat Siegen insgesamt zu gering. Hand-
lungsbedarf besteht dabei nicht nur in Fachern
oder Fakultaten, in denen der Frauenanteil unter
50% liegt. Setzt man i.S. des Kaskadenmodells die
Frauenanteile in dieser Personalkategorie in Be-
ziehung zu den Frauenanteilen an Studierenden in

7Vgl. Anhang, Tabelle 2, S. 34.

Deutschland in den jeweiligen Fachern’, so ist eine
Unterreprasentanz an Frauen im hauptberuflichen
wissenschaftlichen Personal in den Fachern Medi-
enwissenschaften (47,8%), Bildungswissenschaften
(60,2%), Chemie inkl. Biologie (39,2%) und Physik
(20,4%) festzustellen.?

Im Bereich der Frauenanteile an abgeschlossenen
Promotionenhatindenletzten Jahrenkeine nennens-
werte Entwicklung stattgefunden. Die Werte liegen
mit derzeit 34,1% (2019 — 2021) nur unwesentlich
hoéher als im letzten Untersuchungszeitraum (32,9%
inden Jahren 2016 —2018). Die Frauenanteile an ab-
geschlossenen Promotionen liegen in den einzelnen
Fachern meist deutlich unter dem Frauenanteil an
Studierenden nach Belegung und damit zu niedrig.®
Statistisch bedeutsam ist der Vergleich zwischen
Gesamtbelegung und Promotionen vor allem in den
Fakultaten I, Il und IV, wobei in der Fakultat IV wegen
des hohen Frauenanteils in den Lehramtsstudien-
gangen, insbesondere im Grundschulbereich, die
Belegungen in den fachlichen M.A.-Studiengangen
als Referenzpunkt angesetzt werden sollten. Der
Frauenanteil an Promotionen liegt in dieser Fa-
kultat leicht Uber dem Frauenanteil an fachlichen
M.A.-Studierenden und ist damit i.S. des Kaskaden-
modells erfreulich hoch.

Der Frauenanteil an den abgeschlossenen Habilita-
tionsverfahren ist an der Universitat Siegen in den
letzten Jahren stark gesunken. Waren es in den
Prifungsjahren 2013 — 2015 noch 38,5% Frauen,
die eine Habilitation abgeschlossen haben, so fiel
der Frauenanteil in den Jahren 2016 — 2018 auf
23,5% und in den Jahren 2019 — 2021 auf 14,3%.
Auch wenn der Indikator Habilitation angesichts
der alternativen Karrierewege hin zur Professur
heute nur noch eine begrenzte Aussagekraft fur
die Beurteilung der Erfolge einer Universitat in der
Nachwuchsférderung von Frauen hat, muss dieser
Entwicklung entschieden gegengesteuert werden.
In einem ersten Schritt sind die Griinde fur den
Rickgang des Frauenanteils an Habilitationen zu
erheben.

8 Frauenanteile wissenschaftliches Personal unterhalb der Professur Universitat Siegen in Bezug auf Frauenanteile an Studierenden BRD (Stichtag 1.12.2017): Me-
dienwissenschaften 47,8 % - 68,5 % Frauenanteil Studierende BRD; Bildungswissenschaften 60,2 % — 77,7 % Frauenanteil Studierende BRD; Chemie/Biologie 39,2
% — 53,7 % Frauenanteil Studierende BRD; Physik 20,4% - 29,8 % Frauenanteil Studierende BRD.

9 Vgl. Anhang, Abb. 4, S. 35.



c) Entwicklung der Frauenanteile an Studierenden in Fachern, in denen Frauen unterreprasentiert sind

Die Studierendenzahlen insgesamt haben sich an
der Universitat Siegen seit 2008 sehr dynamisch
entwickelt und liegen aktuell um rund 37% hdher,
als zum Zeitpunkt des Erstantrags um Teilnahme
am Professorinnenprogramm des Bundes und der
Lander. Kennzeichnend fur die Entwicklung war tber
viele Jahre hinweg ein kontinuierlicher Zuwachs an
Studierenden, der im Wintersemester 2016/17 mit
knapp 20.000 Studierenden einen Héchststand er-
reicht hatte. Seit diesem Zeitpunkt verzeichnet die
Universitat, bedingt durch den demografischen
Wandel, einen Rickgang an Studierendenzahlen,
diese lagen zu Beginn des Wintersemesters 2022/23
bei 16.671. Der Anteil an Frauen und Mannern unter
den Studierenden ist bereits seit 2008 paritatisch
ausgeglichen, der Frauenanteil liegt aktuell bei
53% (Wintersemester 2022/23). Einen zentralen
Stellenwert nimmt an der Universitat die Lehramts-
ausbildung ein, 27% aller Studierenden in Siegen
studieren derzeit in diesem Bereich.

Grolte Differenzen bezlglich der Frauenanteile
an Studierenden bestehen nach wie vor zwi-
schen den Fakultaten, hier haben sich die seit
vielen Jahren bestehenden Tendenzen Uberwie-
gend fortgesetzt. In den geistes- und sozial- sowie
sprachwissenschaftlichen Fachern der Fakultat |
liegt der Frauenanteil an Studierenden nach Kopfen
seit dem Wintersemester 2017/2018 (67,3%) mit
leichten Schwankungen bei knapp 70%, in der
Fakultdt [l (Erziehungswissenschaften, Archi-
tektur und Kinste) hat sich der Frauenanteil weiter
gesteigert und liegt derzeit bei 76,2% (im Winter-
semester 2017/18 bei 73,6%). Die Fakultat Il halt
ihren Frauenanteil stabil bei rund 42%. Die im Win-
tersemester 2017/18 (26,4%) zu verzeichnenden
Frauenanteile an Studierenden in der naturwis-
senschaftlich-technischen Fakultat IV konnten mit
leichten Schwankungen nach oben oder unten
stabil gehalten werden, sind jedoch in den letzten
Jahren leicht gesunken, so dass die Fakultat IV
aktuell nur noch einen Frauenanteil nach Kopfen
von 26% an Studierenden verzeichnet.'® Das in den
Gleichstellungsplanen und im Gleichstellungskon-
zept von 2018 formulierte Ziel einer signifikanten

Steigerung der Studierendenzahlen an Frauen in
den naturwissenschaftlich-technischen Fachern
wurde damit nicht erreicht.

FUr genauere Analysen bietet sich die Betrach-
tung nach Belegungen an''. Der Ubergang von den
B.A.-Studiengangen in die konsekutiven M.A.-Stu-
diengangen ist entsprechend der Querschnittsdaten
der Belegungen des Wintersemesters 2022/23 in
den meisten Fachern der Universitat von wenig
Relevanz. Mehr als 10 Prozentpunkte Zuwachs an
Frauen im Vergleich zu den jeweiligen B.A.-Studi-
engangen haben vor allem Facher in der Fakultat
[l aufzuweisen: 19 Prozentpunkte in der Volkswirt-
schaft und Wirtschaftsinformatik, 11 Prozentpunkte
im Bereich Wirtschaftsrecht. Auch im Bereich der
Anglistik, der Elektrotechnik/Informatik, der Mathe-
matik und der Physik nimmt der Frauenanteil bei den
Belegungen mit Gber 10 Prozentpunkten gegentber
den B.A.-Studiengangen im Master deutlich zu. Im
Bereich des Lehramts nehmen die Frauenanteile im
Ubergang zum M.A. in keinem Fach bedeutsam ab.

Bei den Belegungen in den Fachern der Fakultat IV
zeigt sich im Wintersemester 2022/23 eine grof3e
Spannbreite in den Frauenanteilen. Diese reicht in
den Fachstudiengéangen ohne Lehramt von 14,3%
(Maschinenbau) bis zu 46,0% (Mathematik). Anders
sieht dies in den Lehramtsstudiengadngen aus. Hier
Uberwiegen, wie auch bundesweit, die Frauen mit
Werten zwischen 50 und 80 Prozentpunkten, ins-
besondere in den groRen Lehramtsstudiengangen
in der Mathematik und der Biologie/Chemie. Es gibt
also eine klare Differenz zwischen den Na-
turwissenschaften und der Mathematik mit
hohen Frauenanteilen und den Ingenieurwissen-
schaften mit deutlich geringeren Frauenanteilen.
Dabei liegen die Werte auch leicht unter den ent-
sprechenden Werten im Bundesdurchschnitt.'?
Den niedrigsten Frauenanteil weist das Fach
Maschinenbau auf (14,3%), gefolgt vom Fach Elek-
trotechnik/Informatik (18,3%). Mit 24,4% ist der
Frauenanteil im Bauingenieurwesen unter den inge-
nieurwissenschaftlichen Fachern der héchste.

© Bundesweit betrug der Frauenanteil an Studierenden in den Fachern der Fakultat IV 2021 34,5 %.

"Vgl. Abb. 5 und 6, Anhang S. 35.

2 Maschinenbau Siegen 14,3 % - BRD 16,1; Elektrotechnik/Informatik Siegen 18,3 % - BRD 21,0 %; Bauingenieurwesen Siegen 24,4 % - BRD 32,6 % (Werte BRD

jeweils Wintersemester 2021/22).



d) Entwicklung der Frauenanteile in Fihrungspositionen im Bereich Technik, Verwaltung und

Wissenschaftsmanagement

Im Bereich Technik und Verwaltung ist die Ent-
wicklung der Frauenanteile in den Fakultaten nach
Laufbahngruppen getrennt zu betrachten. Hier er-
gibt sich seit jeher ein differenziertes Bild. So ist
der mittlere Dienst in den Fakultaten (Uberwiegend
Sekretariatsstellen an den Lehrstuhlen) mit einem
Frauenanteil von 80 % klar weiblich dominiert, hier ist
keine Steigerung der Frauenanteile nétig, sondern
es muss um Fragen der Einstufung, der Weiter-
qualifikation und der Arbeitsbedingungen gehen. In
den gehobenen Laufbahnen (iberwiegend Stellen
in den Werkstatten mit der Eingangsqualifikation
Fachhochschulabschluss) betragt der Frauenanteil
hingegen nur 13,9 %. Die Positionen in der hdheren
Laufbahngruppe (vor allem Personen im Wissen-
schaftsmanagement der Fakultaten) wiederum sind
mit 56,5 % geschlechtsparitatisch besetzt.

Frauenanteile in Bezug auf Entscheidungsposi-
tionen und FlUhrungsaufgaben im Bereich Technik
und Verwaltung in der Zentralverwaltung, dem ZIMT
und der UB erhebt die Universitat Siegen seit 2016.
Unterschieden werden dabei drei Hierarchiestufen.
.Leitung“ erfasst das Rektorat, die/den Kanzler*in

3 Vgl. Abb. 7, Anhang S. 36.

10

und die Dezernent*innen, wobei dem Bereich
Technik und Verwaltung nur die/der Kanzler*in und
die Dezernent*innen angehdren. Die zweite Stufe
besteht aus den Fachleitungen (Abteilungsleitungen
und Teamleitungen), die unmittelbare Fach- und
Disziplinarvorgesetztenfunktion innehaben. Diese
zweite Stufe kann mit der dritten Stufe, der Sach-
bearbeitung in Beziehung gesetzt werden, da die
Inhaber*innen der Position auf der zweiten Ebene
zumindest potenziell aus dem gleichen Bewer-
bungsfeld stammen.

Wie in vielen anderen Institutionen auch, werden an
der Universitat Siegen auf der Ebene der Sachbe-
arbeitung Dienstleistungen im Bereich Verwaltung
starker von Frauen Ubernommen, Dienstleistungen
im Bereich Technik tendenziell von Mannern. Die
Ebene der Sachbearbeitung ist seit 2016 de facto
paritdtisch besetzt, mit einem leichten Uberhang
an Frauen. Im Bereich der vorgesetzten Personen
haben wir zwei gegensatzliche Entwicklungen: Der
Anteil an Frauen in der ,Flihrung“ nimmt ab, der
Frauenanteil in der mittleren FUhrungsebene nimmt
zu und erreicht schon fast die 50-Prozent-Marke.™



2.2. Umsetzung zielgruppenubergreifender Ziele und Mallinahmen fur einen an
Geschlechtergerechtigkeit orientierten Kulturwandel an der Hochschule

Zur Foérderung eines umfassenden, an Ge-
schlechtergerechtigkeit orientierten Kulturwandels
an der Hochschule, ergreift die Universitat

Zielgruppenubergreifende Malnahmen in unter-

schiedlichen Handlungsfeldern.

a) Erhéhung der Frauenanteile in Organen und Gremien

Die Partizipation an Organen und Gremien ermog-
licht den Mitgliedern der Hochschule, sich aktiv an
der Gestaltung und Entwicklung universitarer Struk-
turen und Prozesse zu beteiligen, ihre Anliegen
einzubringen und sich Uber das engere Arbeits-
umfeld hinaus zu vernetzen. Eréffnen sich auf der
einen Seite neue Entwicklungsmoglichkeiten flr
die Individuen selbst, so bendtigt auf der anderen
Seite eine an Chancengleichheit orientierte Orga-
nisationsentwicklung die Vielfalt der Perspektiven
ihrer Mitglieder in den Organen und Gremien. Die
geschlechterparitatische Besetzung der Hochschul-
gremien wird von der Universitat Siegen daher seit
langem als ein strategisches Ziel verfolgt und seit
2014 auch durch das Hochschulgesetz NRW (§ 11¢c
HG NRW) unterstltzt. Trotz der systematischen
BemuUhungen, dieses Ziel zu erreichen, sind die

b) Gender in Forschung und Lehre

Zur Sicherung der Qualitat in Forschung und Lehre
und zur Foérderung eines kompetenten Umgangs
mit Geschlechterkonstruktionen werden Gender
Studies an der Universitat Siegen auf vielfaltige Art
und Weise geférdert und tragen sichtbar zum Profil
der Hochschule bei. Das 2007 gegrundete Zen-
trum fr Gender Studies Siegen (Gestu_S) verfolgt
das Ziel, Forschung und Lehre im Bereich Gender
fachbereichstibergreifend zu etablieren. In der
Genderforschung weist die Universitat ein breites
Themenspektrum auf. Schwerpunkte liegen dabei
seit vielen Jahren im Bereich der Masculinity Stu-
dies sowie im Bereich der Queer Studies. Durch das
transdisziplinare Lehrangebot in den Gender Studies
wird den Studierenden der Universitat eine Profil-
und Schwerpunktbildung in einem akademisch,

Frauenanteile gerade in wichtigen Entscheidungs-
gremien haufig noch zu niedrig. Dies betrifft aktuell
insbesondere das Rektorat™ sowie Dekanate und
Fakultatsrate. Eine erfreuliche Entwicklung haben
die Frauenanteile im Senat genommen, sie haben
sich in den letzten flinf Jahren mit einer Steigerung
von 25,0% 2017 auf aktuell 41,7% deutlich erhoht.™
Die Ordnungen der Universitat schreiben eine ge-
schlechterparitatische Besetzung aller Gremien und
Kommissionen fest, die von der Hochschulleitung
auch eingefordert wird. Die geschlechterparitatische
Aufstellung der Wahllisten wird vom Wahlausschuss
Uberprift, Abweichungen bedlrfen einer beson-
deren Begrindung. Die Universitat wird weiterhin
gezielte MaRnahmen ergreifen, um die Frauenan-
teile in den Organen und Gremien zu steigern, in
denen Frauen derzeit unterreprasentiert sind.

beruflich und gesellschaftlich relevanten Bereich
ermoglicht. Studierende koénnen zwei Zertifikate
in den Gender Studies erwerben: Gender Studies
B.A. (friher: ,Berufsfeldbezogene Perspektiven®)
und Gender Studies M.A. (friher: ,Theorien und
Methoden®), zusatzlich wird ein transdisziplinares
BA-Modul angeboten. Themen der Frauen- und
Geschlechterforschung werden an der Universitat
Siegen aullerdem als Querschnittsthemen in vielen
Lehrveranstaltungen behandelt, insbesondere in
den Fakultaten | und Il und in den Lehramtsstudi-
engangen. Zur Sicherstellung eines fir die Grolie
der Hochschule angemessenen Angebots in den
Gender Studies achtet die Universitat Siegen auf
die Wahrung ihres Bestandes an Genderprofes-
suren. Auf den Verlust von drei Genderprofessuren

4 Die Universitat Siegen hat in der Hochschulwahlversammlung am 8. August 2023 eine Rektorin gewahlt. Der Frauenanteil im Rektorat wird sich damit zum Winterse-

mester 2023/24 deutlich erhdhen.
5Vgl. Abb. 8, Anhang S. 36.
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durch Emeritierung und Wegberufung in den ver-
gangenen Jahren wurde mit einer Ausschreibung
zur Starkung der Gender Studies im Hause reagiert,
die im Rahmen des Professorinnenprogramms |l|
finanziert wurde (Forderung der Professuren durch
Y2 Mitarbeiter*innenstelle). Auf diese Weise konnten
4 Genderprofessuren neu eingerichtet werden,
insgesamt verfligt die Universitat derzeit Uber 6
Genderprofessuren.

Gleichstellung wird an der Universitat Siegen auch
Uber das Angebot eines Gender Consulting fur An-

tragstellende in den koordinierten Programmen der
DFG oder in EU-Forschungsprogrammen sowie
fur DFG-Forschungsverbinde strategisch voran-
getrieben. Dieses Angebot wird seit 2016/17 vom
Team des Gleichstellungsbiros in Kooperation
mit dem Referat Forschungsférderung erbracht
und kontinuierlich ausgebaut. Die Forderung von
Genderkompetenz in der Lehre ist in den hoch-
schuldidaktischen Qualifizierungsangeboten der
Universitat als Querschnittsthema fest verankert.

c) Intersektionale Ausrichtung der Gleichstellungsarbeit

Einem intersektionalen Ansatz von Benachteiligung
folgend, reflektiert Gleichstellungspolitik an der Uni-
versitat Siegen die Verschréankung von Geschlecht
mit weiteren Ungleichheitsdimensionen ebenso wie
ein vielfaltiges Verstandnis von Geschlecht jenseits
des binaren Modells. Die Gleichstellungsstrategie
der Universitat ist daher nicht allein auf eine pari-
tatische Reprasentanz von Frauen und Mannern in
den verschiedenen Statusgruppen und Qualifika-
tionsstufen ausgerichtet, sondern ebenso auf die
Analyse und den Abbau diskriminierender Struktu-
ren in Bezug auf alle Geschlechter. In Kooperation
mit den Zusténdigen im Arbeitsbereich Diversity
Policies hat sich die Gleichstellungsarbeit an der
Universitat Siegen in den letzten Jahren zunehmend
intersektional ausgerichtet mit dem Ziel, Differenzen
innerhalb der Kategorie Geschlecht systematisch zu
berlcksichtigen.

Gleichstellung und Diversity Policies sind an der
Universitat Siegen hinsichtlich der Aufgabenvertei-
lung in einer Parallelstruktur organisiert, wobei eine
enge Kooperation durch Schnittstellen auf verschie-
denen Ebenen sichergestellt ist. 2016 wurde an der
Universitat erstmals ein Prorektorat Bildungswege
und Diversity eingerichtet, die Entwicklung und
Implementierung einer universitatsspezifischen Di-
versity-Strategie ist damit auf der Leitungsebene
verankert und als Schwerpunkt sichtbar gemacht.
Nachste Schritte waren die Einrichtung eines Ser-
viceburos Inklusive Universitdt Siegen und die
Schaffung einer Stelle zur Umsetzung der Diversity-
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Strategie der Hochschule auf operativer Ebene. In
Zusammenarbeit mit den relevanten Akteur*innen
der Universitat wurden ein Digital Diversity Guide
zum Umgang der Hochschule mit verschiedenen Di-
mensionen von Diversity sowie ein Diversity-Portal
auf der Homepage der Universitat erstellt. Leh-
rende, Studierende und Mitarbeiter*innen in Technik
und Verwaltung kénnen sich so rasch einen Uber-
blick Gber die Angebote der Hochschule verschaffen
und Ansprechpartner*innen fir ihre individuellen Le-
benslagen und spezifischen Fragestellungen finden.
In den Aufbau des neuen Arbeitsbereichs und seiner
Strukturen und Angebote waren Gleichstellungsbe-
auftragte und Gleichstellungsbiro von Anfang an
einbezogen.

Entscheidend fir die weitere Entwicklung einer
Diversity-Strategie fur die Hochschule war die
Durchflihrung des Diversity Audits Vielfalt gestalten
des Stifterverbandes ab 2018. Im Rahmen dieses
2020 abgeschlossenen Prozesses wurden viele
neue Themenfelder in den Blick genommen und
weitere Strukturen geschaffen. Gleichstellungsak-
teur*innen und Zustandige des Bereichs Diversity
Policies kooperieren in vielen themenspezifischen
Arbeitsgruppen, vor allem in den Handlungsfeldern
Strategie und Struktur, geschlechtliche Vielfalt sowie
Personal- und Organisationsentwicklung. Hier sind
zahlreiche Projekte in Planung, die in den kommen-
den Jahren umgesetzt werden sollen. Die zentrale
Gleichstellungsbeauftragte ist Mitglied des Len-
kungskreises des Audits Vielfalt gestalten. Die enge



Zusammenarbeit und die inhaltliche Abstimmung
zwischen der Gleichstellungsbeauftragten und dem
Ressort Diversity Policies ist schliellich auch durch
die gegenseitige beratende Tatigkeit der Referentin
fur Diversity Policies und der Gleichstellungsbeauf-
tragten in den Gremien (Gleichstellungskommission
und Senatskommission fur Diversity Policies) si-
chergestellt. Ein Ergebnis der Kooperation ist die

Fertigstellung und Veréffentlichung zweier Hand-
reichungen in den Jahren 2019 und 2020, den
Hinweisen zur geschlechtergerechten Sprache und
der Richtlinie fir einen respektvollen Umgang an der
Universitat Siegen. Beide Handreichungen leisten
einen wichtigen Beitrag zu einem an Chancen-
gleichheit und Inklusion orientierten Kulturwandel
an der Universitat.

d) Forderung der Vereinbarkeit von Studium/Beruf und Familie

Zu den zentralen strategischen Zielen der Universitat
Siegen gehort seit langem die Schaffung von Rah-
menbedingungen flr eine bessere Vereinbarkeit von
Studium, wissenschaftlicher Weiterqualifizierung
und Beruf. Um die Strukturen weiterzuentwickeln und
Erfordernisse einer familiengerechten Hochschule
systematisch in die Personal- und Organisations-
entwicklung einzubeziehen, hat die Universitat
2006 erstmals erfolgreich am Audit familiengerechte
Hochschule teilgenommen. Sie wurde seither
finfmal mit Erfolg reauditiert.

In Verbindung mit dem Audit familiengerechte
Hochschule konnten wichtige Meilensteine erreicht
werden wie z.B. die Einrichtung und nachhaltige Si-
cherung eines Familienserviceburos, die Etablierung
und der kontinuierliche Ausbau eines Ferienbetreu-
ungsangebots, welches 2018 verstetigt wurde, die
Schaffung des flexiblen Kinderbetreuungsange-
botsFlexi, welches von der Universitat finanziert
und vom Studierendenwerk betrieben wird, die
familienorientierte alternierende Telearbeit u.v.a.

mehr. Dabei legt die Hochschule ihrer Vereinbar-
keitsstrategie bewusst einen weiten Familienbegriff
zu Grunde. Als familidres Umfeld der Beschéftigten
werden alle Lebensgemeinschaften angesehen,
in denen eine langfristige soziale Verantwortung
fur andere wahrgenommen wird. Zielgruppen flr
MaRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf/Studium
und Familie sind Beschaftigte und Studierende mit
minderjahrigen Kindern ebenso wie jene mit pflege-
bedurftigen und alteren Angehorigen. Tragfahige
Strukturen fir die bedarfsgerechte Weiterentwick-
lung der Angebote wurden u.a. mit der bereits 2006
eingerichteten Lenkungsgruppe familiengerechte
Hochschule geschaffen, das Thema ist dartber
hinaus in der Gleichstellungskommission und im
Rektorat verankert. Die familiengerechte Ausrich-
tung der Universitat hat eine groRRe Sichtbarkeit
erreicht, die Bericksichtigung von familidren Rah-
menbedingungen Studierender und Beschaftigter
geschieht an der Universitat heute in weiten Teilen
mit grof3er Selbstverstandlichkeit.

e) Starkung einer geschlechtergerechten Organisationskultur

Um ein Bewusstsein flr geschlechterbezogene
Differenzen und Hierarchisierungen sowie flir gesell-
schaftliche Diversitat und Ungleichheitsverhaltnisse
zu fordern, werden an der Universitat Siegen re-
gelmalig Mallnahmen auf verschiedenen Ebenen
ergriffen und kontinuierlich weiterentwickelt. Ziel ist
die nachhaltige Schaffung einer geschlechterge-
rechten und respektvollen Organisationskultur, in
der sich alle Angehérigen der Hochschule mit ihren
individuellen Fahigkeiten und in ihren jeweiligen so-
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zialen Lebenslagen gleichermal3en entwickeln und
einbringen kénnen. Besondere Verantwortung flr
einen offenen und wertschatzenden Umgang an
der Universitat Siegen kommt dabei den Flhrungs-
kraften zu.

Einen wichtigen Beitrag zur Foérderung einer
gendersensiblen Organisationskultur leisten
Veranstaltungen und Themenreihen, die das Gleich-
stellungsbiro, haufig in Kooperation mit weiteren



Akteur“innen der Universitat wie dem AStA, dem
Institut fir Gender Studies Siegen (Gestu_S), dem
Zentrum fur politische und soziologische Bildung
der Universitat Siegen (POLIS) und seit 2017/18
auch mit dem Prorektorat Bildungswege und Di-
versity bzw. mit der Referentin fir Diversity Policies
durchfuhrt. Die Universitat Siegen beteiligt sich re-
gelmaRig an Aktionstagen wie dem Internationalen
Tag zur Beseitigung von Gewalt gegen Frauen
und dem Internationalen Tag gegen LSBTTIQ-
Feindlichkeit, IDAHOBIT*, auch Ausstellungen und
Handreichungen wie die Hinweise zur geschlech-

tergerechten Sprache sowie Preise wie z.B. der
Helge-Pross-Preistragenzur Gendersensibilisierung
an der Universitat bei. Von groRer Bedeutung flr die
Entwicklung einer gendersensiblen Organisations-
kultur ist die Informations- und Offentlichkeitsarbeit
der Universitat, die zentral von der Pressestelle ver-
antwortet wird. Die systematische Forderung von
Gender- und Diversitats-Kompetenz soll kinftig
auch durch Schulungen und Awareness Trainings
im Rahmen eines in Planung befindlichen Zertifi-
katsprogramms ermdglicht werden.

f) Abbau von sexueller Belastigung, Diskriminierung und Gewalt

Sexuelle Belastigung, Mobbing, Stalking und Dis-
kriminierung aufgrund tatsachlicher oder anderen
zugeschriebener Merkmale wie der ethnischen
Herkunft oder rassistischer Zuschreibungen, des
Geschlechts, der Religion oder Weltanschauung,
einer Behinderung, einer chronischen Krankheit,
des Alters oder der sexuellen Identitat sind gesell-
schaftlich weit verbreitet, werden jedoch nur zu
oft bagatellisiert oder ganz verschwiegen. Treten
Vorfalle dieser Art an Hochschulen auf, kommt als
weitere Problematik haufig ein bestehendes Abhan-
gigkeitsverhaltnis oder ein hierarchisches Gefalle
hinzu, das es den Betroffenen noch schwerer macht,
sich z.B. gegen sexuell konnotierte Worte, Gesten
oder Handlungen oder gegen Diskriminierungen z.B.
aufgrund der ethnischen Herkunft zu wehren. In Um-
setzung des bereits 2006 erlassenen Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz (AGG) werden an der
Universitat Siegen seit vielen Jahren MalRnahmen
gegen sexuell belastigendes Verhalten, Mobbing,
Stalking und Diskriminierung ergriffen. Seit 2017
verflugt die Universitat Gber ein umfassendes und
an wissenschaftlichen Konzepten ausgerichtetes
Bedrohungsmanagement, um die Sicherheit ihrer
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Angehdrigen und Gaste in bedrohlichen Situationen
zu gewahrleisten. Ziel ist es, Gewalttaten durch Pra-
vention mdglichst zu verhindern. Uber eine eigene
Richtlinie fir einen respektvollen Umgang und zum
Schutz vor sexueller Belastigung, Mobbing, Stal-
king und Diskriminierung verfiigt die Universitat seit
2020. Diese ist bewusst als Antidiskriminierungs-
richtlinie in einem weiten Sinne angelegt, schlief3t
also Diskriminierung aufgrund der ethnischen Her-
kunft oder aufgrund rassistischer Zuschreibungen,
der Religion oder Weltanschauung, einer Behinde-
rung, einer chronischen Krankheit oder des Alters
ebenso ein wie Diskriminierung aufgrund des Ge-
schlechts oder der sexuellen Identitat. Die Richtlinie
sensibilisiert Hochschulmitglieder fir respektvolle
Verhaltensweisen, die dem Leitbild der Universitat
entsprechen, und informiert tber Anlaufstellen und
Verfahren im Fall von VerstéRen. Der Aufbau eines
systematischen Schulungsangebots zum Umgang
mit Diskriminierung, Mobbing, Stalking und sexueller
Belastigung steht noch aus. Das Angebot soll sich
insbesondere an Ansprechpersonen in Beratungs-
und Beschwerdestellen der Hochschule richten.



2.3. Gender Governance

a) Einbindung von Gleichstellung in die Profil- und Leitbildentwicklung

Gleichstellung ist auf allen Ebenen der Universitat
Siegen implementiert und wird auf der Leitungs-
ebene der Hochschule als Querschnittsaufgabe
wahrgenommen. Das Thema ist in den zentralen
Strategiepapieren und in den Ordnungen der Univer-
sitat fest verankert, in der Hochschulvereinbarung
mit dem Wissenschaftsministerium NRW ebenso
wie z.B. im Hochschulentwicklungsplan, im Perso-
nalentwicklungskonzept oder in der Grundordnung,
in den Fakultatsentwicklungsplanen und in den
Geschaftsordnungen der Fakultaten. Gleichstel-
lungsférdernde Prozesse und Instrumentarien sind
systematisch auch in das Qualitdtsmanagement-
system (QMS) der Universitat eingebunden. Mit den
bereichsspezifischen Qualitatszielen Gender und
Diversity, die im Rahmen des European Qualitiy
Audit (EQA) anlasslich der Systemakkreditierung
der Hochschule entwickelt wurden, verfugt die Uni-
versitat Siegen seit 2020 Uber Qualitatsstandards,
an denen die Gleichstellungsarbeit der Hochschule

ausgerichtet ist. Rektorat, Senat und Hochschulrat
der Universitat verabschiedeten 2022 einen Ver-
haltenskodex (Code of Conduct), der auch eine
Selbstverpflichtung zur Umsetzung der Gleichstel-
lungsziele der Hochschule enthalt. 2021 wurde an
der Universitat Siegen ein Strategieentwicklungs-
prozess mit einem Zeithorizont bis 2030 gestartet,
in dem auf Basis der strategischen Vorstellungen
des Rektorats gemeinsam mit dem Hochschulrat
und dem Senat der Universitat verhandelt wird,
welche Priorisierungen die Universitat Siegen in
Zukunft vornehmen will. Gleichstellungsrelevante
Strukturen, Prozesse und Zustandigkeiten waren
in diesem Prozess von Anfang an mitgedacht, in
den auf allen Ebenen auch die zentrale Gleichstel-
lungsbeauftragte eingebunden ist. Die Ergebnisse
des noch unabgeschlossenen Prozesses sollen im
nachsten Schritt der Hochschuloffentlichkeit vorge-
stellt werden.

b) Verzahnung zentraler und dezentraler Gleichstellungsstrategien

Zentrale und dezentrale Gleichstellungsstrategien
sind an der Universitat Siegen tber mehrere Schnitt-
stellen miteinander verzahnt. Gleichstellungsziele
werden zentral in die Steuerungs- und Planungs-
prozesse der Hochschule integriert, die zentrale
Gleichstellungsstrategie ist im Gleichstellungskon-
zept der Universitat niedergelegt und wird nach
Vorbereitung durch die Gleichstellungskommis-
sion vom Rektorat verabschiedet. Die dezentralen
Gleichstellungsplane (friher Frauenfoérderplane)
sind einerseits am zentralen Gleichstellungskonzept
der Hochschule ausgerichtet, enthalten anderer-
seits aber auch eigene Gleichstellungsstrategien,
die von den jeweiligen Leitungen der Fakultaten und
zentralen Einrichtungen verantwortet werden. Auf
der Ebene der Gleichstellungsakteur®innen ist die
Verzahnung der Gleichstellungsstrategien durch die
Zusammenarbeit zwischen der zentralen und den
dezentralen Gleichstellungsbeauftragten gewahr-
leistet. Die Fakultatsgleichstellungsbeauftragten
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sind standige Gaste in der Gleichstellungskom-
mission und damit in die Erarbeitung der zentralen
Gleichstellungsstrategie eingebunden. Umgekehrt
berat die Gleichstellungskommission Gber die dezen-
tralen Gleichstellungsplane, ehe diese vom Senat
verabschiedet werden. Zentrale und dezentrale
Gleichstellungsbeauftragte stimmen sich auf3erdem
in eigenen Netzwerktreffen miteinander ab, die
turnusmaRig stattfinden. Verantwortlich fur die Er-
nennung von Fakultatsgleichstellungsbeauftragten
sind die Fakultatsleitungen, das Verfahren selbst
ist in der Geschaftsordnung der Fakultaten festge-
schrieben. Die zentrale Gleichstellungsbeauftragte
wird auf Vorschlag der Gleichstellungskommission
vom Senat gewahlt, das Verfahren ist in der Grund-
ordnung der Universitat und in der Geschaftsordnung
der Gleichstellungskommission niedergelegt.

Die enge Verzahnung zwischen Leitungsebene und
zentralen Gremien der Hochschule auf der einen



sowie der zentralen Gleichstellungsbeauftragten
und den Fakultatsgleichstellungsbeauftragten auf
der anderen Seite hat sich an der Universitat Siegen
sehr bewahrt. Kollegiale Beratung und gegensei-
tige Einbindung in die vielfaltigen Prozesse sind
gelebte Praxis und ermoglichen eine friihzeitige
Intervention in den verschiedenen Problemlagen.
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Aktuell sind in allen Fakultdten mindestens zwei
Fakultatsgleichstellungsbeauftragte tatig, in der
naturwissenschaftlich- technischen Fakultat 1V, die
die bei weitem grolte Fakultat der Hochschule ist,
hat sich sogar ein Team von derzeit acht Fakultats-
gleichstellungsbeauftragten gebildet.



Hochschulspezifisches Gleichstellungscontrolling und Einbindung von
Gleichstellung in das Qualitatsmanagement der Hochschule

Ziel des AQualitatsmanagements (QM) an der
Universitat Siegen ist eine ganzheitliche Qualitats-
entwicklung, die die universitaren Leistungsbereiche
Studium/Lehre, Forschung, Governance/Lei-
tung und Service/Administration  einschlief3t.
Entsprechende QM-Gremien sind in Form von Se-
natskommissionen und QM-Gremien des Rektorats
implementiert.

Auch die Gleichstellung ist in das Qualitdtsma-
nagementsystem (QMS) eingebunden und verfugt
damit Uber eigene Prozesse der systematischen
Qualitatsentwicklung, sowohl universitatsweit (zen-
trales QM) als auch fakultatsspezifisch (dezentrales
QM). Der Bereich der Gleichstellung wird als Quer-
schnittsaufgabe aufgefasst, die in die strategische
Entwicklung der Leistungsbereiche der Universitat
integriert und in deren Zielsetzungen aufgenommen
ist, und zugleich als eigener definierter Bereich, der
Uber eigene strategische Zielsetzungen und Mittel
verfugt und mit eigenen Strukturen des Qualitats-
managements ausgestattet ist.

Das QMS im Bereich Gleichstellung nimmt die
etablierte Struktur auf und konstituiert zwei Regel-
kreise. Das Gleichstellungskonzept der Universitat
Siegen formuliert die grundlegenden Ziele in Bezug
auf Verwirklichung der Chancengleichheit von
Frauen und Mannern und setzt den strategischen
Rahmen. Die von den Hochschulmitgliedern di-
rekt gewahlte Gleichstellungskommission stellt das
zentrale Gremium der Universitat, in dem die Be-
wertung von MalRnahmen zur Gleichstellung und
der Wirkung der Gleichstellungsstrategie erfolgt.
Die Gleichstellungskommission berat in Person der
Gleichstellungsbeauftragten das Rektorat und stellt
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sicher, dass die gleichstellungsbezogenen Aspekte
und MalBnahmen systematisch evaluiert werden. Auf
Ebene der Fakultaten bieten das universitatsweite
Gleichstellungskonzept und der fakultatsspezifische
Gleichstellungsplan den strategischen Rahmen
und die Referenzpunkte flr konkrete MalRnahmen
und Vorhaben. Deren Wirksamkeit kann auf Grund-
lage der definierten Zielsetzungen, wie sie etwa
die fachspezifischen Gleichstellungsquoten nach
dem an der Universitat etablierten Kaskadenmodell
darstellen, festgestellt werden. Gegebenenfalls not-
wendige Anpassungen werden auf dieser Basis von
den Dekanaten vorgenommen und in der zentralen
Gleichstellungskommission der Universitat sowie
gegebenenfalls im Rektorat berichtet.

Das hochschulspezifische Gleichstellungscontrol-
ling wird personell wesentlich von der zentralen
Gleichstellungsbeauftragten und dem zentralen
Gleichstellungsbiro getragen, das Uber eine ei-
gene Stelle flr Controlling und Evaluation verfugt.
Diese zeichnet verantwortlich fir die Zusammenfih-
rung und Auswertung der in der Zentralverwaltung
und in den Fakultaten erhobenen gleichstellungs-
relevanten Daten, aber auch fir die Evaluation
der Programme, die Teil der Gleichstellungsarbeit
sind. Hierzu zahlen insbesondere Fort- und Wei-
terbildungsangebote des Women Career Service
und des Mentoringprogramms FraMeS sowie An-
gebote der familiengerechten Hochschule. Die
Evaluationsergebnisse sind Grundlage fir die
Weiterentwicklung der Gleichstellungsstrategie, in
jahrlich erscheinenden Tatigkeitsberichten werden
die zusammenfassende Evaluierung der Mal-
nahmen und der Entwicklung vorgelegt.



Zentrales QM

Empfehlungen der
Gleichstellungs-
kommission

QM der Fakultdten el Gleichstellungsplan der Fakultt

Berichte
(Dekanat /
Gleichstellungs-
kommission)

Neben dem internen QMS ist weiterhin die externe
Qualitatssicherung in Form von Zertifikaten und
Audits von grofer Bedeutung. Insbesondere die
Zertifikate familiengerechte Hochschule und TOTAL
E-QUALITY sowie deren regelmaRige Erneuerung
stellen im Bereich Gleichstellung eine wichtige

Gleichstellungskonzept der Universitat /
Rektoratsentscheidungen

Daten / Monitoring

18

Y

Zentrales Monitoring

[ Evaluation

\j \J

Saule des Qualitdtsmanagements dar. Die Vorbe-
reitung und Durchflhrung der Audits wird ebenfalls
durch die zentrale Gleichstellungsbeauftragte und
den Stab des Gleichstellungsbiros tUbernommen
und verantwortet.



A
-

Quantitative und qualitative Gleichstellungsziele der Hochschule und MaBnahmen

zu deren Umsetzung

4.1. Karriere- und Personalentwicklung von Frauen in der Wissenschaft und auf dem

Weg zur Professur

a) Steigerung des Frauenanteils an wissenschaftlichen Spitzenpositionen und gleichstellungsorientiertes

Berufungsmanagement

Mit Blick auf die Entwicklung der letzten zehn
Jahre erweist sich die Steigerung der Frauenan-
teile an Professuren an der Universitat Siegen als
ein sehr langwieriger Prozess. Zwar orientieren
sich Berufungsverfahren an der facherspezifischen
Gleichstellungsquote der Universitat gem. § 37 a
HG NRW und werden entsprechend der in Beru-
fungsordnung und Berufungsleitfaden des Rektorats
formulierten Gleichstellungsstandards durchgefihrt.
Dennoch war es bisher nicht méglich, die 25-Pro-
zentmarke signifikant zu Uberschreiten. Wie die
Analyse der Listenplatze und der Rufannahme von
Frauen in den letzten funf Jahren zeigt, liegt dies u.a.
daran, dass die Universitat auf den Listen platzierte
Frauen weniger erfolgreich gewinnt als Manner und
aullerdem mdglicherweise zu rasch wieder verliert.
Es sollen daher in den kommenden Jahren zusatz-
liche MalRhahmen zum Gewinnen und Halten von
Frauen auf Professuren ergriffen und aul3erdem ein
separater, weiter ausdifferenzierter Leitfaden zur

Ziele MaBRnahmen

Geschlech-
tergerechte
Ausgestaltung
von Berufungs-
verfahren
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geschlechtergerechten Ausgestaltung von Beru-
fungsverfahren zur Verfigung gestellt werden. Die
Universitat Siegen nimmt sich vor, bis 2030 einen
Frauenanteil an Professuren von 28% zu erreichen.
Angesichts einer Anzahl von nur 22 altersbedingt
neu zu besetzenden Professuren in diesem Zeit-
raum, stellt dieses Ziel eine grof3e Herausforderung
dar, der Frauenanteil an Neuberufenen misste
dafir von gegenwartig 38,7% auf 54,5% angehoben
werden. Es wird also sehr darauf ankommen, die
Erfolgsquote bei der Gewinnung von Frauen auf Lis-
tenplatzen zu erhéhen und einmal berufene Frauen
an der Universitat zu halten. Neben der Steigerung
des Frauenanteils an Professuren setzt sich die Uni-
versitat Siegen zum Ziel, den Gender Pay Gap bei
den variablen Leistungsbezigen der W-Besoldung
der Professor*innen systematisch weiter zu redu-
zieren und die Entgeltlicke in den nachsten funf
Jahren ganz zu schlieRen.




MaRnahmen
zur Gewin-
nung und
Bindung von
Frauen, die
einen Ruf er-
halten

Weitere Ver-
ringerung des
Gender Pay
Gap




Individuelle
Unterstiit-
zung bereits
berufener
Professorin-
nen und Er-
hoéhung ihrer
Sichtbarkeit

Weitere W1
mit Tenure
Track

Erhohung
Frauenanteil
an Vertre-
tungs-/Gast-
professuren

Fast Forward - Tandemprogramm-+ fiir neuberufene Professorinnen (Unterstiitzung/Begleitung durch er-
fahrene Professorinnen der Universitat Siegen fir die ersten 6 Monate + Rahmenprogramm) | 2020 ff.

Bewerbung um die Teilnahme am Tenure-Track-Programm von Bund und Landern ,1000 Professuren®:
Einrichtung von 13 Professuren mit TT (darunter zwei W2 mit TT nach W3) | 2017, 2019

weild: fortlaufend | griin: verstetigt | blzu: in Planung
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b) Karriere- und Personalentwicklung fir Nachwuchswissenschaftlerinnen (verlassliche Karriereplanung)

MafRnahmen zur Karriere- und Personalentwicklung
von Nachwuchswissenschaftler*innen werden an
der Universitat Siegen auf hohem Niveau durch-
gefuhrt. Auf allen Karrierestufen, beginnend mit
Masterstudierenden Uber Promovierende und Post-
doktorand*innen bis zur Juniorprofessur bietet die
Universitat heute ein optimales Umfeld zur Aus-
gestaltung des individuellen wissenschaftlichen
Karrierewegs. Fur eine intensive und Uberfachliche
Beratung wurde 2016 das House of Young Talents
etabliert, zur Gewahrleistung einer verlasslichen
Vertragsgestaltung liegen seit 2017 Leitlinien fur die
Ausgestaltung der Qualifizierungsphase von Nach-
wuchswissenschaftler*innen vor, die die Anpassung
der Befristungsdauer an das jeweilige Qualifizie-
rungsziel regeln. Die bereits 2015 verabschiedete
Ordnung zur Sicherung guter wissenschaftlicher
Praxis schreibt den Abschluss einer Betreuungs-
vereinbarung zwischen Betreuenden und
Doktorand*innen fest. Diese umfasst neben An-
forderungen an Betreuende und Promovierende
auch MalRnahmen zur Unterstltzung der Karriere-
planung. 2017 wurde die Universitat Siegen als
erste Universitdt in NRW und dritte Universitat
bundesweit mit dem Glitesiegel HR Excellence in
Research fir ihre Personalentwicklungsstrategie
fur Forschende (Human Resources Strategy for Re-
searchers, HRS4R) ausgezeichnet. Gleichstellung
und Diversitat sind durchgehend wichtige Malstabe
der Evaluation. Im Rahmen des Bund-Lander-Pro-
gramms zur Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses (BLP-WISNA), das explizit zur bes-
seren, friheren Planbarkeit von Karrieren in der
Wissenschaft ausgeschrieben wurde, konnte
die Universitat Siegen alle 13 beantragten Pro-
fessuren einwerben und besetzen (7 weiblich, 6
mannlich). Regelmodell ist W1 auf W2 (7x), es gibt
jedoch auch 2 Konstellationen W1 tt W3 (beide
weiblich), 2 Konstellationen W2 tt W3 (beide weib-
lich) und 2 Konstellationen W2 tt W2 (1 weiblich,
1 mannlich). 2020 bewarb sich die Universitat Siegen
zur Forderung der Mobilitat und Karriereentwicklung
von Wissenschaftler*innen in einer fortgeschrittenen
Qualifizierungsphase erfolgreich um das interna-
tional angelegte Postdoc-Ausbildungsprogramm
STAR: Sensing and Sensibility — Transcending Di-
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sciplines for a Responsible Future. Das durch die
Europaische Union mit knapp 1,8 Mio. Euro inner-
halb von Horizont 2020 (Marie Sklodowska Curie
COFUND) geférderte Projekt konzentriert sich auf
eine ganzheitliche Ausbildung von insgesamt 20
exzellenten Wissenschaftler*innen mitdem Ziel best-
maoglicher Anstellungsvoraussetzungen im spateren
Arbeitsmarkt. Die Rekrutierungsstrategien entspre-
chen dabei hochsten EU-Standards zur Forderung
von Gleichstellung und Diversitat. Neben vielen un-
terschiedlichen Kursangeboten werden auch solche
zum Thema Equal Opportunities angeboten, die vor
allem flr spatere Flhrungspersonlichkeiten essen-
ziell sind. STAR startete im Oktober 2020 mit einer
Laufzeit von 66 Monaten. Im Rahmen des Profes-
sorinnenprogramms des Bundes und der Lander
richtete die Universitat Siegen seit 2008 drei Nach-
wuchsforscherinnengruppen ein, die den Kriterien
einer Emmy-Noether-Gruppe entsprechen. Ziel ist
die Erlangung der Berufungsfahigkeit weiblicher
Postdocs, zwei der drei Nachwuchsgruppenleite-
rinnen haben inzwischen eine Professur inne. Die
Universitat unterstitzt Nachwuchswissenschaft-
lersinnen durch Angebote zur Netzwerkbildung,
zielgruppenspezifische Workshops sowie Coa-
ching und Mentoring. Gute Md&glichkeiten fur eine
strukturierte Promotion bieten die verschiedenen
Graduiertenkollegs der Universitat.

Der Referenzwert fur den Frauenanteil am wissen-
schaftlichen Personal unterhalb der Professur ist
nach dem Kaskadenmodell der Universitat Siegen
der Frauenanteil an Studierenden deutschland-
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Siegener Facher zusammen lag dieser im Win-
tersemester 2017/18 bei 50,4%. Die Universitat
Siegen setzt sich zum Ziel, diesen Wert bis 2030
zu erreichen und auch den Frauenanteil an ab-
geschlossenen Promotionen in den kommenden
Jahren entsprechend zu steigern. Daflr sollen die
folgenden zielgruppenspezifischen Mallnhahmen
ergriffen bzw. fortgesetzt und intensiviert werden,
wobei ein besonderer Schwerpunkt auf der Er-
héhung der Planbarkeit einer wissenschaftlichen
Karriere liegt.



Ziele

Beratung und
Unterstiitzung
fiir Promotions-
interessierte

Steigerung der
Frauenanteile
am haupt-
beruflichen
wissenschaft-
lichen Personal
unterhalb der
Professur

Erhohung der
Planbarkeit
einer wissen-
schaftlichen
Karriere

Finanzielle
Unterstiitzung

in der Qualifizie-
rungsphase

MaBnahmen

Beteiligung am Bund-Lander-Programms zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses (BLP-WIS-
NA): Besetzung von 13 Professuren (7 davon weiblich) | 2017, 2019

Frauenspezifische Promotions- und Habilitationsstipendien (seit 2010 aus Mitteln des Professorinnenpro-
gramms )




Individuelle Einrichtung von drei Nachwuchsforscherinnengruppen im Rahmen des Professorinnenprogramms I-111
Karriereentwick- jeweils in den MINT-Fachern | 2009, 2021, 2022
lung

Forderung der Mobilitdt und Karriereentwicklung von Wissenschaftlersinnen im Rahmen des international
angelegten Postdoc-Ausbildungsprogramms STAR COFUND | 2020 ff.

Ausdifferenzierung des Mentoring-Programms FraMeS fiir unterschiedliche Zielgruppen
(Linie 1: Doktorandinnen, Linie 2: Postdoktorandinnen und Juniorprofessorinnen) | 2021 ff.

Fiihrungskrafte-
sensibilisierung

weild: fortlaufend | griin: verstetigt | blzu: in Planung
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c) Akquise von Studentinnen fur Facher, in denen Frauen unterreprasentiert sind

Eine Unterreprasentanz von Frauen ist an der
Universitat Siegen nur in Studiengangen der wirt-
schaftswissenschaftlichen Fakultadt Il und der
naturwissenschaftlich-technischen Fakultat IV ge-
geben. Besonders niedrig sind die Frauenanteile in
den ingenieurwissenschaftlichen Fachern Maschi-
nenbau, Elektrotechnik und Bauingenieurwesen.
MaRnahmen zur aktiven Akquise von Studentinnen
in diesen Bereichen werden regelmaRig durch-
gefihrt, weiterentwickelt und aktuell nach fast

MaBnahmen

Ziele

Aktive Akquise
von Studentin-
nen fiir Studien-
gange, in denen
Frauen unterre-
prasentiert sind

Erleichterter

dreijahriger pandemiebedingter Unterbrechung
wieder intensiviert. Ziel ist es, Geschlechterstereo-
type bei der Studienwahl aufzubrechen und alle
Geschlechter gleichermalRen mit den Studienan-
geboten anzusprechen. Die Universitat halt zentral
und dezentral umfassende Angebote zur Férderung
eines erfolgreichen Studienabschlusses bereit und
unterstlitzt gezielt die Ubergange vom Studium
zum Beruf bzw. vom Bachelor zum Master und vom
Master zur Promotion.

Landesprogramm KAOA (Kein Abschluss ohne Anschluss) | 2012 ff.

Ubergang Schu-
le/Hochschule

Unterstiitzung
erfolgreicher
Studienverlauf

Finanzielle For-
derung

Programm Briicken ins Studium (BisS) | 2014 ff.

Vergabe von Stipendien des House of Young Talents an Masterstudierende mit Promotionsperspektive

(Genderparitat angestrebt) | 2017-2021

Gendersensibili-
sierung
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weild: fortlaufend | griin: verstetigt | blau: in Planung



4.2. Personalentwicklung und -gewinnung von Frauen im Bereich Technik,
Verwaltung und Wissenschaftsmanagement

Ausdrickliches Ziel der Universitat Siegen ist es,
die Frauenanteile in héheren Entgeltgruppen der
Positionen in Technik, Verwaltung und Wissen-
schaftsmanagement weiter zu steigern und Karrieren
von Frauen in diesen Bereichen zu férdern. Dabei
soll besonders die Karriere- und Personalentwick-
lung bereits im Hause beschaftigter Frauen im
Blick behalten werden. Die in den letzten Jahren
ergriffenen Maflinahmen sollen fortgesetzt und aus-
gebaut, Aspekte der Entgeltgerechtigkeit weiter in
den Fokus gerlckt werden. Die im Vertrag Uber gute
Beschaftigungsbedingungen fur das Hochschulper-
sonal getroffenen Vereinbarungen werden weiterhin
genderspezifisch und konsequent umgesetzt, Kar-
riere- und Personalentwicklung flr Beschaftigte im
Wissenschaftsmanagement gezielt geférdert.

Qualifizierung der Beschaftigten in Technik und Ver-
waltung findet an der Universitat Siegen sowohl am

Ziele MaBnahmen

Steigerung der
Frauenanteile

in den hoheren
Entgeltgruppen

Uberpriifung
und ggf. Ver-
besserung von
Entgeltgerech-
tigkeit
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Arbeitsplatz selbst als auch durch die Teilnahme
an internen und externen Fortbildungsveranstal-
tungen statt. Das interne Fortbildungsprogramm der
Hochschule wird durch Seminare der Hochschul-
Ubergreifenden Fortbildung NRW (HUF-NRW), der
Akademie Mont-Cenis des Landes NRW sowie wei-
terer externer Anbieter erganzt. Der Women Career
Service des Gleichstellungsbiros bietet seit 2006
gezielt Coaching- und Weiterbildungsveranstal-
tungen fur Frauen in Technik und Verwaltung an, das
Programm wurde mit der Entfristung der Referentin
fur geschlechtergerechte Karriereentwicklung 2018
verstetigt. Mit der Einrichtung der permanenten
Stelle einer Abteilungsleitung Personalentwicklung
im Jahr 2017 wurde eine wichtige Voraussetzung
fur die systematische Karriere- und Personalent-
wicklung der Beschaftigten in Technik, Verwaltung
und Wissenschaftsmanagement geschaffen.




Frauen verstarkt
in Fihrungs-
positionen
bringen; Frauen
in Fihrungspo-
sitionen unter-
stiitzen

Umsetzung Ver-
trag lber gute
Beschiftigungs-
bedingungen

Wissenschafts-
management als
eigenstindiges
Aufgabenfeld
etablieren

Gendersensibili-
sierung

weild: fortlaufend | griin: verstetigt | blau: in Planung



4.3. Zielgruppenubergreifende Ziele und MalRnahmen fur einen an Geschlechter-
gerechtigkeit orientierten Kulturwandel an der Hochschule

Neben Malinahmen zur quantitativen Steigerung
der Frauenanteile auf den verschiedenen Kar-
rierestufen, sind die zielgerichtete Gestaltung
geschlechtergerechter Strukturen und Prozesse,
die Integration genderspezifischer Inhalte in
Forschung und Lehre und die systematische Kom-

munikation und Information entscheidend fiir einen
umfassenden Kulturwandel an der Hochschule. Die
Universitat Siegen deckt mit ihrem MalRnahmenport-
folio die entscheidenden Felder weitreichend ab und
entwickelt dieses kontinuierlich und bedarfsorien-
tiert weiter.

Ziele MaBnahmen

Erh6hung des Frauenanteils in Organen und Gremien

Gewinnung
von Frauen fiir
die Tatigkeit in
Organen und
Gremien

Integration von Geschlechteraspekten in Forschung und Lehre

Starkung Gen-
der Studies in
Forschung und
Lehre

Forschungsstelle: Queery/ing Popular Culture | 2012 ff.

Foérderung von Professuren mit Gender (Teil-)Denomination | 2014 ff., 2020 ff.

Hausinterne Ausschreibung von Personal- und Sachmitteln in Héhe von 91.300 € zur Etablierung eines
Uberregional sichtbaren Forschungsschwerpunkts im Institut fir Gender Studies (Gestu_S) | 2014/15

Durchfiihrung studentischer Workshops und Konferenzen zu Themen wie Catcalling, Transfeindlichkeit
und Feminismus, Macht und Gewalt etc. | 2015 ff.

Gender Consul-
ting fiir Antrag-
stellende und
Forschungsver-
biinde
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Intersektionale Ausrichtung der Gleichstellungsarbeit

Weiterentwick-
lung einer diver-
sitdtssensiblen
Gleichstellungs-
politik

Forderung der Vereinbarkeit von Studium/Beruf und Familie

Bereitstellung
von Service-
und Beratungs-
angeboten

Implementie-
rung familien-
gerechter
Arbeitszeit-/ Ar-
beitsortmodelle

Angebote fiir
Kinderbetreu-
ung und fami-
liengerechte
Infrastruktur auf
dem Campus

Flexible Kinderbetreuung ,Flexi* | Seit 2009

Einrichtung von zwei Belegplatzen in einer regionalen GroRtagespflegestelle vorwiegend fir Neuberufene
bzw. Bewerber*innen auf Professuren bzw. Flihrungspositionen, ggf. auch fiir internationale Gastwissen-
schaftler*innen | 2022 f.

Einzelcoachings Elternschaft und Wissenschaft | 2017 ff.

Einrichtung eines Betreuungsfonds flr Beschéftigte zur Finanzierung von Kinderbetreuung und / oder
Pflegebetreuung, wenn eine zusatzliche Betreuung in Verbindung mit dienstlichen Belangen erforderlich
ist | 2018 ff.
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Familienge-
rechte Perso-
nalfiihrung

Forderung des
Studiums mit
Kind

Forderung der
wissenschaft-
lichen Karriere
mit Kind

Bezuschussung von Reisekosten fir die notwendige Mithahme von Kind(ern) und einer Begleitperson auf
Dienstreisen | 2022 ff.

Einrichtung eines Familienstipendiums fir (internationale) Studierende mit Familien- und/oder Pflegeauf-
gaben in der Studienabschlussphase | 2019/20 ff.

Einrichtung eines Familiennothilfefonds fir (internationale) Studierende mit Familien- und/oder Pflegeauf-
gaben, um Studienabbriiche zu vermeiden | 2019/20 ff.

Initiierung eines Runden Tisches zum Thema Vereinbarkeit von Professur und Familie zum Austausch
und zur Vernetzung fiir Professor*innen zu Fragen des Umgangs mit Familienaufgaben und Beruf | Seit
2023

Starkung einer geschlechtergerechten Organisationskultur

Sensibilisierung
der Hochschul-

angehorigen

Umstrukturierung der Homepage des Gleichstellungsbiros, um diese intuitiver erfassbar und nutzer*in-
nenfreundlicher zu gestalten | 2022 ff.

Festveranstaltung des Gleichstellungsburos anlasslich des 50-jahrigen Jubildums der Universitat Siegen
(Erfolg kennt (k)ein Geschlecht? - Karrierewege von Frauen in der Wissenschaft gestern und heute) |
2022

Jubildumsschrift: Beharrlichkeit, Geduld — und ein langer Atem. 50 Jahre Frauen — Frauenférderung —
Gleichstellung an der Universitat Siegen | 2022
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Anreizsysteme

Abbau von sexualisierter Diskriminierung und Gewalt

Bereitstellung
von Beratungs-
und Unterstiit-
zungsangeboten

Sensibilisierung  Fachvortrage/Ringvorlesungen zu Gewalt an Frauen und sexualisierter Belastigung | 2015 ff.
der Hochschul-
angehorigen

Aufbau einer Diversity-Kultur an der Universitat Siegen mit dem Ziel, strukturelle Diskriminierung abzu-
bauen, fir persénliche Diskriminierung von Hochschulangehdrigen untereinander zu sensibilisieren und
dieser entgegenzutreten | 2017 ff.

Projekte der AG Vielfalt der Geschlechter | 2016 ff.

Pravention und
Intervention




Gender Governance

Einbindung in
die Profil- und
Leitbildentwick-
lung

Start eines Strategieentwicklungsprozesses 2030 an der Universitat Siegen unter Einbeziehung der
Gleichstellungsziele und -strukturen der Hochschule | 2021

Verzahnung
zentraler und
dezentraler
Gleichstel-
lungsstrategien

32



Hochschulpolitisches Gleichstellungscontrolling

Controlling und
Evaluation

weild: fortlaufend | griin: verstetigt | blzu: in Planung



Qualitat des MaBRnahmenpakets

Mit ihrem Gleichstellungkonzept fur Paritat legt die
Universitat Siegen ein Mallnahmenpaket vor, wel-
ches auf den Human Resources-Life Cycle in der
Wissenschaft abgestimmt ist und die verschiedenen
Karrierestufen angehender und bereits berufener
Wissenschaftlerinnen gezielt in den Blick nimmt.
Die in den bisherigen Konzepten verfolgte Strategie,
Gleichstellung als Querschnittsaufgabe zu imple-
mentieren und in den Strukturen und Prozessen auf
allen Organisationsebenen der Hochschule zu ver-
ankern, hat sich als sehr erfolgreich erwiesen und
soll weiterverfolgt werden. Gleichzeitig nimmt das
neue Konzept Problemfelder auf, die bisher noch
zu wenig Berlcksichtigung fanden, beispielsweise
die Gewinnung und Bindung von Frauen, die einen
Ruf an die Universitat Siegen erhalten haben, die
weitere Verringerung des Gender Pay Gap bei den
Leistungsbezigen der W-Besoldung und die Ver-
besserung der Planbarkeit einer wissenschaftlichen
Karriere auch durch mdgliche Schaffung weiterer
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Dauerperspektiven in der Wissenschaft unterhalb
der Professur.

Die Universitat Siegen deckt mitihrem Mallnahmen-
portfolio die entscheidenden Handlungsfelder und
Dimensionen von Gleichstellung weitreichend ab und
entwickelt ihre Gleichstellungsmalinahmen auf der
Grundlage eines kontinuierlichen Gleichstellungs-
controllings stetig weiter. Gleichstellungspolitisch
wird es in den kommenden Jahren vor allem darum
gehen, die Umsetzung der vielfaltigen Mallnahmen
auf allen Ebenen zu starken und in gemeinsamer
Verantwortung mit allen Hochschulangehdrigen
einen an Geschlechtergerechtigkeit orientierten Kul-
turwandel an der Hochschule weiter voranzutreiben.

Grundlage der Qualitdt des MalRnahmenpakets ist
die von Seiten der Universitat auskdmmliche und
verlassliche Finanzierung.



Anlagen

Abbildung 2: Frauenanteil an Professuren nach Besoldungsstufen in %
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Abbildung 3: Frauenanteile an Professuren nach Fakultat und Jahr
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Gleichstellungsquote der einzelnen Facher (Zielwert 2026)

Tabelle 1: Berechnung der facherspezifischen Gleichstellungsquote gem. § 37 a HG NRW nach dem Kaska-

denmodell der Universitat Siegen

Mittelbau Habil. Mittel/Quote | Ist-Zustand
. 2017-
Referenzjahre 2012/2013* 2021 2022
Fak. | Germanistisches Seminar 62,5 43,5 53,0 29
Historisches Seminar 42,3 40,7 41,5 67
I;/Ie?:;:;:mssenschaftllches 56,5 51,9 54,2 —_—
Philosophisches Seminar 33,4 31,5 32,5 O
Romanisches Seminar 72,5 67,3 69,9 100
Seminar fuar Anglistik 65,3 65,8 65,5 20
Seminar fur Evang. Theologie 43,5 33,7 38,6 40
Seminar fur Kath. Theologie 44,9 19,6 32,3 O
:::;:::; fur Sozialwissen- 46,5 36,3 a1,4 57
Fak. Il Allg. Padagogik 65,0 57,3 61,1 55
Soziale Arbeit 64,9 59,1 62,0 55
Architektur 42,2 55,0 48,6 33
Kunst 52,8 40,0 46,4 50
Musik 42,0 44,4 43,2 25
Fak. Il Betriebswirtschaftslehre 36,2 22,6 29,4 24
Volkswirtschaftslehre 36,2 22,6 29,4 17
wWirtschaftsinformatik 36,2 22,6 29,4 22
wWirtschaftsdidaktik 36,2 22,6 29,4 O
Wirtschaftsrecht A44,7 31,3 38,0 11
Fak. IV | Bauingenieurwesen 27,1 13,3 20,2 25
Biologie 49,8 34,0 41,9 36
Chemie 34,8 20,8 27,8 36
Elektrotechnik 12,1 10,7 11,4 6
Informatik 15,1 11,2 13,1 6
Maschinenbau 19,7 14,7 17,2 11
Mathematik 23,7 11,8 17,7 (6]
Physik 17,3 18,1 17,7 O
Fak. v Lebenswissenschaften - - 48,02 25
Lebenswissenschaften
(alternativ) 63,2 17,7 40,53 25
Psychologie 64,8 55,2 60,0 33

"in den Wirtschaftswissenschaften, dem Bauingenieurwesen und der Mathematik mussten die Werte von 2012 zu Grunde gelegt werden, da sie fiir das Jahr 2013

nicht zur Verfuigung stehen.

2 Grundlage der Berechnung der Gleichstellungsquote in den Lebenwissenschaften sind die Frauenanteile an Studierenden in den beteiligten Fachern, Bezugsjahr

2006

3 Die alternative Berechnung flr die Gleichstellungsquote ,Lebenswissenschaften” bezieht sich auf die Kategorie ,Gesundheitswissenschaften allgemein“ der Hoch-

schulstatistik.

Mit dem Inkrafttreten des HG NRW am 1. Oktober
2014 wurden die nordrhein-westfalischen Hoch-
schulen verpflichtet, eine Gleichstellungsquote
zur Steigerung der Frauenanteile an Professoren
einzufihren (vgl. § 37 a HG NRW). Die Gleich-
stellungsquote wird durch das Ministerium naher
bestimmt als eine fachergruppenspezifische (d.h.
nicht hochschulweite) Zielquote nach dem Kaska-
denmodel, die fir einen bestimmten Zeitraum (in der
Regel drei Jahre) festzulegen ist. Sie wird an der
Universitat Siegen aus zwei Werten gemittelt, die
aus den Datenbestanden des Statistischen Bundes-
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amtes stammen:

- dem Frauenanteil der abgeschlossenen Habilitati-
onsverfahren eines jeweiligen Faches in den letzten
funf erfassten Jahren und

- dem Frauenanteil des hauptberuflich beschaftigten
wissenschaftlichen Personals eines jeweiligen Fa-
ches ohne W-besoldete Professuren (d.h. dem
sog. ,Mittelbau®) von vor neun Jahren. Dies berlick-
sichtigt einen Time Lag von der Einstellung bis zur
Berufungsfahigkeit.



Tabelle 2: Frauenanteil am wissenschaftlichen Personal unterhalb der Professur (Universitat Siegen) und
Frauenanteil an Studierenden bundesweit mit einem Time Lag von funf Jahren

Frauenanteile wiss. Personal ohne Frauenanteile
Professuren Siegen Studierende Bund
2022 2017
Gesamt Frauen . .
Anzahll in % in %
Fakultat |
Germanistisches Seminar 55 arT 67.3 77,8
Historisches Seminar 12 5 41,7 441
Medienwissenschaftliches Seminar 23 11 47.8 68,5
Philosophisches Seminar 11 5 455 43,3
Romanisches Seminar 17 10 58.8 77,8
Seminar fur Anglistik 20 15 75,0 72,4
Seminar fir Evang. Theologie T 3 42.9 60,2
Seminar fur Kath. Theologie 12 5] 50,0 55,4
Seminar fir Sozialwissenschaften 8T 28 491 53,3
allgemein 3 2 66,7 -
sonstige (Gest_us, L ocatinn Media, SFB) 48 28 58.3 -
Gesamt | 265 | 150 | 56.6 63,4
Fakultat 11
Bildung 118 71 60,2 ir7
Architektur 31 18 538.1 56,3
Kinste 24 12 50,0 68,3
allgemein 1 1 100 -
sonstige (FPFE) 4 n n =
Gesamt | 178 | 102 | 57.3 74,2
Fakultat Il
Betriebswirtschaftslehre T 27 36,5 42,0
Volkswirtschaftslehre 15 B 40,0 42,0
Wirtschaftsinformatik a6 36 41,9 42,0
Wirtschaftsdidaktik 15 3] 40,0 42,0
Wirtschaftsrecht 19 & 42.1 56,1
sonstige (Verwallung, ischool, Fremd- 19 5 26.3 -
spr.)
Gesamt | 228 | 85 | 38,6 47,5
Fakultat IV
Bauingenieurwesen 34 T 20,6 32,8
Chemie (inkl. Biologie) 7 31 39,2 53,7
Elektrotechnik (inkl. Informatik) 110 20 18,2 19,7
Maschinenbau 124 17 13.7 15,5
Mathematik 48 20 41,7 48,9
Physik 93 19 20,4 29,8
allgemein 4 0 0.0 -
sonstige (ZESS) 1 (4] 0,0 -
Gesamt | 493 | 114 | 23.1 31,9
Fakultat Vv
Lebenswissenschaften, inkl. DMGD 26 13 20.0 70,4
Psychologie 35 24 68,6 ¥r.3
allgemein 5 3 60,0 -
Gesamt | 66 40 | 60.6 76,3
Wissenschaftliche Einrichtungen
FoKos 1 0 0,0 -
ZLB 2 1 50.0 -
sonstige (ZfHf Sprachenzentrum, ZEW) 12 & 66,7 -
Gesamt | 15 | 2] | 60.0 l -
Gesamie Universitst | 1.245 1 503 | 40.4 1 50,4
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Abbildung 4: Frauenanteile der Fakultdten nach Belegung gesamt (WiSe 2022/2023), Belegung im Fach-
master und abgeschlossenen Promotionen
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Abbildung 5: Frauenanteile nach Facher in der Fa- | Abbildung 6: Frauenanteile nach Facher in der
kultat IV nach Belequng in den B.A.-Studiengéngen | Fakultét IV nach Belegung in den M.A.-Studien-
gangen
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Um die Darstellung nicht zu verzerren, werden die Werte unter 20 Belegungen, B.A. LA Maschinenbau
2022/2023, M.A. LA Physik 2017/2018 und M.A. LA Maschinenbau 2017/2018, hier nicht dargestellt.
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Abbildung 7: Frauenanteile in FUhrungspositionen im Bereich Technik, Verwaltung und Wissenschafts-
management
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Abbildung 8: Frauenanteile in Gremien
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Kontakt

gleichstellungsbeauftragte@uni-siegen.de

T+49 271 740 2227

Universitat Siegen

Gleichstellungsbiiro der Universitat Siegen
Adolf-Reichwein-StraRe 2/ AR-M-014
57076 Siegen

uni-siegen.de/gleichstellung



