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Volatil, unsicher, komplex und ambivalent, VUKA, so wird die neue Arbeitswelt gekennzeich-
net. Das bedeutet: Ungewissheit und Unsicherheit nehmen zu, alte Strukturen und Formen
der Zusammenarbeit funktionieren nur noch eingeschrankt. Angesichts dieser Entwicklung
haben sich in der Produktion und Softwareentwicklung neue agile Methoden etabliert. Auch
in anderen Bereichen der Wirtschaft sowie in der Wissenschaft und im Wissenschaftsmanage-
ment wird der Ruf nach moderneren Ansétzen der Zusammenarbeit immer lauter. Bieten agile
Methoden etwas Neues, und wenn ja, wie genau kénnen sie auf Managementprozesse, For-
schung und Entwicklung angewendet werden?

In diesem Workshop wird an konkreten Beispielen gezeigt, wie agiles Projektmanagement
funktionieren kann, welche Voraussetzungen es gibt und was bei der Einfiihrung zu beachten
ist. Ansatze wie Design Thinking, Kanban und Scrum werden vorgestellt und kritisch reflek-
tiert. Im Zentrum stehen einzelne methodische Elemente, die ohne grof3e Voraussetzungen in
die alltagliche Arbeit integriert werden kénnen. Auf3erdem wird das mégliche Spannungsver-
haltnis von Agilitat zwischen Leitungsverantwortung und méglichst grof3er Eigenstandigkeit
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beleuchtet.

Der Workshop soll den Teilnehmenden dabei helfen, die Bedeutung einer agilen Haltung zu
erkennen, damit agile Methoden sinnvoll eingesetzt werden kénnen. Au3erdem soll er als Ent-
scheidungshilfe fiir die Auswahl und den Einsatz agiler Methoden in der eigenen Arbeit dienen
und zu Erkenntnisgewinn durch die Reflexion der eigenen Praxis im Erfahrungsaustausch mit
Kolleginnen und Kollegen fiihren.
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