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Die folgende Aufgabe zu „Medienmanagement“ ist vollständig zu bearbeiten. In Klammern ist 
das relative Gewicht der Teilaufgaben angegeben. Die Bearbeitungszeit beträgt 90 Min.! 
 
 
Aufgabe 
 

(a) Erläutern Sie bitte kurz, wie im Rahmen einer Erlösrückflussrechnung in der Filmwirtschaft 
letztlich die Produzentennettoerlöse einerseits und danach der Nettogewinn (nach dem 
„Waterfall“) andererseits berechnet werden! Wann bzw. unter welchen Voraussetzungen 
würden Sie als Investorin  bzw. Investor in ein Filmprojekt sagen, dass der Film, ökonomisch 
betrachtet, ein Erfolg ist? 

 
 [zu erwerbende Höchstpunktzahl 3; relatives Gewicht: 30%]                  

 
(b) Welche Kriterien beinhaltet die „Resource Based View of Strategy“, um die Quellen für die 

Erzielung nachhaltiger Wettbewerbsvorteile eines Unternehmens zu bestimmen? Wie ist vor 
diesem Hintergrund die Personenmarke eines Moderators (z.B. Stefan Raab, Thomas Gott-
schalk) eines TV-Senders zu beurteilen? 

 
 [zu erwerbende Höchstpunktzahl 4; relatives Gewicht: 40%] 

 
(c) In der Verlagsbranche wird zur Zeit der starke Rückgang der Leserinnen und Leser disku-

tiert: Was sind einige Besonderheiten des Buchmarktes in Deutschland? Was sind Ihrer 
Ansicht nach wichtige Umfeldbedingungen, deren Entwicklung Gegenstand von Szenari-
oprognosen (zum Beispiel im Rahmen der Szenariotechnik) sein müsste? 
Bitte begründen Sie Ihre Antworten! 

 
  [zu erwerbende Höchstpunktzahl 3; relatives Gewicht: 30%] 

 
 

Glück auf! 

 

Laura Dorfer
Hier vielleicht „der Fernsehsender“ einfügen, um Missverständnissen vorzubeugen
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