
WWW.PBAKA.DE

Copyright by  Prof. Dr.-Ing. Hartmut F. Binner Handelsregister HRB    60323 Berliner Str. 29, 30966 Hemmingen-Hannover 
eMail: info@pbaka.de Tel.: 0511 / 84 86 48 -12 Fax.: 0511 / 84 86 48 -19

Risikofeste MITO-Businessmodellgestaltung

30.Oktober 2020

Moderator: Prof. Dr.-Ing. Hartmut F. Binner

8. Risk Governance Konferenz

mailto:info@pbaka.de


WWW.PBAKA.DE
Inhaltsverzeichnis

1. MITO-Businessmodell-Risk Governance-Rahmen

2. Risikomanagement-Grundlagen

3. Risikokategorien und -arten

4. MITO-Methoden-Tool-Einsatz zur Risikosteuerung

5. Phasen des Risikobewertungsprozesses

6. MITO-Risikomanagement-Templates

7. Zusammenfassung



WWW.PBAKA.DE
Profil: Prof.-Dr.-Ing. Hartmut F. Binner

Persönliches
• Jahrgang 1944
• Freizeit: Reisen, Ehrenämter bei

Fachverbänden, Bücher schreiben

Ausbildung
• Ingenieurausbildung (Ing.grad),

Fachhochschule Hannover
• Studium Maschinenbau (Dipl.-Ing.),

Universität Hannover
• Promotion zum Dr.-Ing. am Institut für 

Fabrikanlagen, Universität Hannover

Werdegang
• Industrie: 1969-1971 Planungsingenieur bei der Daimler Benz AG/HHF
• Verwaltung:                1975-1978 Dezernent für Hochschulbau MWK Niedersachsen
• Lehre + Forschung:    1978 Professor bis 2008 an der Hochschule Hannover, Lehrauftrag bis 2017

1988 Vorstellung des Prozessmanagement-Tools SYCAT
auf dem Hochschulstand Niedersachsen (CeBIT)

• Unternehmer:              1994 Gründung der Dr. Binner Consulting & Software
2006 Verkauf an Nachfolgegesellschaft Sycat IMS GmbH

2007 Gründung und Leitung der Bildungsinstitutes PROF. BINNER AKADEMIE
(PBAKA)

• Fachverbände             1980-bis heute AK-Leiter REFA/VDI-Hannover „Industrial Engineering“
1999-2003 Präsident des REFA-Bundesverbandes
2004-2007 gfo-Expertenkreisleiter Hannover „Business Process Management“.
September 2007 bis Oktober 2017 Geschäftsführender Vorstandsvorsitzender

der Gesellschaft für Organisation (gfo)
seit 2015 Vice Chairman des ITA-Verbandes: Automotive Partnership

Association-(Verband der Automobilzulieferer)

Kompetenzen / Interessenschwerpunkte
Entwicklung von integrierten Methoden, Techniken und Tools zur Modellbildung, zum Beispiel für:
• Change Management (Organisation 4.0) und Digitale Transformation
• Organisation 4.0 und Prozessmanagement
• Nachhaltigkeitsmanagement
• Wissensmanagement
• Analyse und Gestaltung von Integrierten Managementsystemen (IMS)
• Qualitäts-, Risiko-, Projektmanagement und andere

Seminare:  Umfangreiches Seminarangebot mit Kooperationspartnern

Veröffentlichungen
• 18 Fachbücher, über 500 Veröffentlichungen in Fachzeitschriften und Lose-Blatt-Werken

Weitere Information: www.pbaka.de
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1. MITO-Businessmodell-Risk                                                                                                     
Governance-Rahmen
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Zweck und Inhalt des ganzheitlichen 
MITO- Businessmodells

U-mo-899.ppt



WWW.PBAKA.DE

MITO-Corporate Governance-Businessmodell

U-mo-878g.PPT
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Risikofestes MITO-Geschäftsmodell bei der 
Beantwortung der „7 W-Fragen“

RS-023.PPT
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2. Risikomanagement-Grundlagen
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Risikomanagementziele im Unternehmen

U-Mo-156a.PPT
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MITO-Risikomanagement-Regelkreis
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Durchgängiges prozessorientiertes 
Risikomanagement
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Strategischer und operativer 
Risikobewertungsregelkreis

R-kr-093bPPT
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3. Risikokategorien und - Arten
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Unternehmensrelevante Stakeholder und 
Risikokategorien

U-mo-105f.PPT
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MITO-Modell- bezogene Risikoarten zur 
Risikoidentifizierung

Sm-200a.PPT
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4. MITO-Methoden-Tool- Einsatz
zur Risikosteuerung
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BWL-547e.PPT

Ganzheitlicher MITO®-Methoden-
Tool-Einsatz

- Problemlösungskaskaden
- Relationsbaumableitung
- Ziele-Maßnahmenbaum
- Problementscheidungsplan
- FMEA/RMEA
- QFD (Quality Function Deployment)

Evaluierungs-/Bewertungs-
methoden, z.B.:

- PDCA-Bewertung
- Audit / Assessment
- EFQM-Bewertung
- RADAR-Diagramm
- Benchmarking
- Reifegrad

4

Umsetzungsmethoden, z.B.:3

Diagnose-
methoden, z.B.:

- Pareto-MethodePortfolio-/
Matrixdiagramm

- Aktiv/Passivdiagramm
- ABC-Verteilungen
- Ursache-Wirkungskette
- Nutzwertanalyse

2

1 Analysemethoden, z.B.:
- Affinitätsmatrix
- Portfoliomatrix
- Sensitivitätsmatrix
- Korrelationsmatrix
- Ishikawadiagramm
- Paarweiser  Vergleich

1

(Act)
Management

- Systeme
- Infrastruktur
- Aufgaben
- Kompetenzen
- Qualifizierung

- Prozesse
- Schwachstellen
- Vorgehensweisen

- Umsetzung
- Dokumentation
- Nachhaltigkeit
- Kennzahlen

- Ausgangssituation
- Anforderungen
- Strategieableitung

- Zielvorgaben
- Zielerfüllung
- Framework

Auditierung, 
z.B.:

Assessment,
z.B.:                                        

Benchmark,
z.B.:

Input (Plan)   Transformation (Do)  Output (Check)

Analyse, Evaluierung und Reifegrad, z.B.:                                        

Pro Aufgabe
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R-kr-109PPT

Durchgängiger Problemlösungs-
Umsetzungszyklus mit MITO®

Vernetzte Therapie (Do)

Zweidimensionale Diagnose (Plan) Zweidimensionale Bewertung (Check)
V

H

∑1 2 3 4 5
1
2
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4
5
6

∑
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*V = Variante

Handlungs-
bedarf

Zweidimensionale Analyse (Act)1

V

H

V

H

V    H     V     H      V    H V   H

*V1      V2     V3     V4Kriterien

Portfoliodiagramm

2
3
4
5
6

1
1 20 3 4 5 6

(Act)
Management

I OT

Input     Transformation   Output

I OT

Input     Transformation   Output

Plan                Do              Check

Act 1 Act 2M
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Umfassende MITO-Methoden-
Tool-Anwendung

U-mo-087b.PPT

MITO-Anwendungen, z.B.                                                                                        MITO-Methoden, z.B.: MITO-Problemlösungs-
Kreislauf

Umsetzungs-
methoden

3

Analyse-
methoden

1

Bewertungs-
methoden

4

Diagnose-
methoden

2

M

I T O

- Umweltanalysen 
- Erfolgsfaktoranalysen
- SWOT-Analysen
- Strategieableitungsanalysen
- Zielableitungsanalysen
- Anforderungsanalysen
- Kundenanforderungs-

analysen
- Marktanalysen
- Risikoanalysen
- IT-Strukturanalysen
- IT-Systemauswahl
- IT-Sicherheitsanalysen
- Kompetenzanalysen
- Fähigkeitsanalysen
- Belastungsanalysen
- Bedrohungsanalysen
- Gefährdungsanalysen
- Arbeitsschutzanalysen
- Energieeffizienzanalysen
- Materialeffizienzanalysen
- Potenzial-Analysen
- Prozess-Assessment
- QM-Audit
- Nachhaltigskeitsaudit
- Umweltbelastungsanalysen
- Unternehmensbenchmark
- Umweltaudit
- Risikosystemaudit
- Complianceaudit
- Management-Review

1. Analysemethoden, z.B.:
- Affinitätsmatrix
- Portfoliomatrix
- Sensitivitätsmatrix
- Korrelationsmatrix
- Ishikawadiagramm
- Paarweiser  Vergleich

2. Diagnosemethoden, z.B.:
- Pareto-Methode
- Portfolio-/Matrixdiagramm
- Aktiv/Passivdiagramm
- ABC-Verteilungen
- Ursache-/Wirkungskette
- Nutzwertanalyse

3. Umsetzungsmethoden, z.B.:
- Problemlösungskaskaden
- Relationsbaumableitung
- Ziele-Maßnahmenbaum
- Problementscheidungsplan
- FMEA/RMEA
- QFD (Quality Function

Deployment)
4. Bewertungsmethoden, z.B.:

- PDCA-Bewertung
- Audit / Assessment
- EFQM-Bewertung
- RADAR-Diagramm
- Benchmarking
- Reifegrad
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Systematischer MITO-Tool-gestützter 
Risikomanagement Problemlösungszyklus

Q-Meth-795.neu.PPT
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Systematische methodengestützte
Risikobeherrschung

U-mo-376z.PPT
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5. Die 4 Phasen des Risiko-
bewertungsprozesses
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Durchgängige MITO-Tool-gestützte 
Gefahrenabwehranalyse

R-kr-132.PPT
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MITO-gestützte Bedrohungs- und 
Gefährdungskaskadenbildung

Q-Meth-531cPPT
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MITO-gestützte Gefährdungspotenzialanalyse

R-kr-122PPT
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Ermittlung des Gesamtrisikos für eine Organisation 

Q-Meth-052e.PPT
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Risikokategorien-Bewertungsportfolio 
(Welche sind die größten Risiken?)

Q-Meth-247.PPT
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MITO- bezogene Frühwarnindikatoren

RS-006.PPT
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MITO-Tool-gestützte 2-stufige 
Risikoindikatorenbewertung

Q-Meth-798.PPT
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MITO-gestützte Ermittlung der Risikohöhe bei 
vorgegebenen Risikobereichen

Q-Meth-542b.PPT
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MITO-Outputsegmentbezogene Schadenshöhe-
Portfoliobewertung

Q-Meth-271c.PPT



WWW.PBAKA.DE

Maßnahmenentwicklung zur Risikominimierung

Sm-216.PPT
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6. MITO-Risikomanagement-
Template
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7. Zusammenfassung
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U-mo-359.PPT

Prozessbezogene MITO®-Methoden-
Tool-Anwendungen, z.B.:

Stakeholder 1
r Ku

Vt

AV

Bezahlung

K

?

JA

NEIN

Warenan-
nahme

Lager-
verwaltung

Bereit-
stellung

Anlieferung

15

14

Ware ver-
packen

Komiss. u.
Versand

13

Stakeholder 2

Stakeholder3

Stakeholder4

- Stakeholderanforderungen
- Stakeholderziele
- Stakeholdermaßnahmen
- Stakeholderzufriedenheit
- Risiken, Bedrohungen
- Rechtsicherheit, Compliance
- Fehler, Schwachstellen
- Qualitätsanforderungen
- Umweltanforderungen
- Nachhaltigkeitsanforderungen
- IKS-Anforderungen
- Kompetenzen
- Belastungen, Gefährdungen
- Arbeitsfähigkeit
- Handhabung, Bedienbarkeit
- Flexibilitätsanforderungen
- Mitarbeiter-/Kundenzufriedenheit

MITO-Managementsystem-
Evaluierungen 

M

(Act)
Management

Input      Transformation  Output
(Plan)             (Do)             (Check)

Strategie Review

Erfolgs-
faktorenPotenziale  Kernkompetenz

M

I T O

MITO-Referenzportfolios
zur Bewertung und 
Priorisierung, z.B.:

Prozessaudit
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Systematischer Methodeneinsatz zur Risikoanalyse, 
Zuordnung und Bewertung von Risiken

Q-Meth-234a.PPT
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Systematische Gefahrenabwehr mit dem 
MITO®-Methoden-Tool 

Sm-234a.PPT
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Mehr als 25 Jahre integrierte Prozess- und 
Organisationsmanagement-Literatur
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Buchhinweis

Prof. Dr.-Ing. Hartmut F.  Binner

Organisation 4.0:
MITO-Konfigurationsmanagement“
1. Auflage 2018, 599 Seiten, broschiert,

Springer Vieweg-Verlag
Hardcover + ebook
Preis: 54,98 Euro
ISBN 978-3-658-20661-1

Vorgestellt wird in diesem Buch eine Roadmap mit 12 Masterplanschritten für
die Einführung einer prozessorientierten Organisation. Für die Realisierung
steht das MITO-Konfigurationsmanagement-Instrumentarium zur Verfügung.
Hierbei handelt es sich als erstes um das MITO-Modell als Bezugs- und
Ordnungsrahmen für den prozessorientierten Ansatz mit der High Level
Struktur-Abbildung für Integrierte Managementsysteme (IMS), zum zweiten um
die rollenbasierte Swimlane-Darstellung nach dem international geltenden
BPMN 2.0-Prozessvisualisierungsstandard als neue Ordnungsstruktur für die
Gestaltung der horizontalen Wertschöpfungskette. Ergänzend das Enterprise
Architektur-Modell für die durchgängige IT-Implementierung über alle
Prozessebenen und das MITO-Methoden-Tool mit einer ganzen Anzahl von
verknüpften Management-, KVP-, QM- und Kreativitätsmethoden für einen
übergreifenden Problemlösungszyklus bestehend aus Analyse, Diagnose,
Therapie und Evaluierung.

.

Ziel: Ablösung funktions-
orientierter, hierarchischer, 
arbeitsteiliger Organisations-
strukturen



WWW.PBAKA.DE

U-mo-864a.PPT

Aktuelle Buchankündigung, Springer Vieweg-
Verlag, September 2020
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Für Fragen stehen wir 
gerne zur Verfügung 

Weitere Informationen unter www.prof-binner-akademie.de 

bzw. info@pbaka.de

oder telefonisch unter 0511 / 848648-12

Copyright by Prof. Dr.-Ing. Hartmut F. Binner Handelsregister HRB 60323 Berliner Str. 29, 30966 Hemmingen-Hannover
eMail: info@pbaka.de Steuer Nr 23/204/05954
Tel.: 0511 / 84 86 48 -12 Fax.: 0511 / 84 86 48 -19
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