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,Model Risk“ und Modellunsicherheiten im taglichen Leben...
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B Modellunsicherheit allgemein als Unscharfe in der Prognose

B Im Alltag haben wir ein intuitives Verstandnis dafiir, aber wie sieht das bei
Modellen im Finanzbereich aus?

Quelle: Wetter vor Acht, ARD, 01.09.2017



Zeitliche Einordnung fiir Model Risk
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Worum geht’s eigentlich: Modelle im Finanzbereich

Modelle haben ihre Grenzen...

Modell Beispiel
B Modelle im Finanzbereich bedingen
enorme Komplexitat

Ein Szenario Klassische Mechanik I Beobachtungen auf Mikroebene (empirisch)

B Vorhersagen fiir die Makroebene (Portfolio
oder Gesamtbank)

Verschiedene Szenarien, B Interaktion zwischen Modell und Realitat

alle Szenarien und Idealisierter Wirfel | \Vorhersagen sind nur innerhalb eines
Gewichte bekannt gegebenen Rahmens moglich
(,,schwarze Schwane*”)

Verschiedene Szenarien, ,Gezinktes”
alle bekannt, Gewichte Wirfelspiel mit B Karl. R. Popper: ,Falsifikations-Prinzip“
nicht bekannt, unveranderlichen
zeitinvariant Wiirfeln
Verschiedene Szenarien, ,Gezinktes”
alle bekannt, Gewichte Woirfelspiel mit
nicht bekannt, Uber die veranderlichen
Zeit veranderlich Wiirfeln

Verschiedene Szenarien,

alle Szenarien und Finanzmarkte
Gewichte unbekannt,

zeitveranderlich

Vgl.: Quell in: ,Modellrisiko und Validierung von Risikomodellen“, Bank Verlag, 2017. 9



Ursprung fur Model Risk

Modell als Vereinfachung der Realitat Interpretation eines Modells als Algorithmus
Eingabe
‘ Daten
| 2 i
\ | p Verarbeitungskomponente

Eigentliche Rechenvorschrift mit
Annahmen, Schatzungen, ggfs. ,weillen
Flecken”

e Ausgabe

‘ inkl. eventueller Numerik zur

Verdichtung der

Jedes (Risiko-)modell kann die Realitat nur _ _
Verarbeitungsergebnisse

approximativ erfassen, die Adaquanz dieser
Abbildung ist regelmaRig zu prufen

10



Model Risk aus Sicht der Aufsicht

Definition Model Risk

Mogliche nachteilige Konsequenzen, welche
aus entsprechend unzureichend oder
fehlerhaft implementierten Modellen bzw.
deren Ausgaben und Berichten resultieren
kénnen.

OCC, 2011
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Einordnung in den regulatorischen Rahmen seit 2014 (SREP und Umfeld)
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Regulatorischer Kontext — Europaische Vorgaben fiur Saule I-Modelle

,om Handelsbereich unabhdéngige
Abteilung zur Risikosteuerung und
-tiberwachung [...]”

,Diese Abteilung fiihrt die erste und
laufende Validierung [...] durch”

CRD IV / CRR

Modellrisiko eher im Kontext
operationeller Risiken genannt

Allgemeine Anforderungen an
Validierung

Durch FRTB auch Forderung nach
kiinftiger aufbauorganisatorischer
Trennung

konzeptionell solide und alle
wesentlichen Risiken erfasst
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Regulatorischer Kontext — Die EBA konkretisiert die CRD IV-Anforderungen

European
Banking

Authority SREP (EBA 2014)

Geschdftsleitung soll ,,die Annahmen

verstehen, die dem System zur Messung B Differenzierung zwischen fehlerhaft

des [...] Risikos zugrunde liegen” und sich umgesetztem oder angewandtem

»des Grads des Modellrisikos” bewusst sein Modell und Risiko einer Unterschétzung
der Eigenmittelanforderung

Interner Validierungsprozess solide und B Involvierung der Geschéftsleitung

wirksam
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In Deutschland wird derzeit eine Novellierung der MaRisk diskutiert

| BaFin

-\

e,

A
N
'

,Ist aufgrund der vergleichsweisen
Komplexitit der Verfahren [...] eine
umfassende Validierung dieser
Komponenten [...] durchzufiihren, ist
hierbei eine angemessene prozessuale und
organisatorische Trennung zwischen
Modellentwicklung und Validierung zu
gewdhrleisten.”

MaRisk-Entwurf

Angemessenheit der Methoden und
Verfahren zumindest jahrlich durch
fachlich zustandige Mitarbeiter zu
uberprifen

Grenzen und Beschrankungen

Forderung nach ablauf- und
aufbauorganisatorischer Trennung

Bezieht sich auch auf intern (Saule Il)
verwandte Modelle

15
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Die EZB hat im SSM-Leitfaden eine eigene Sicht darauf geworfen

roy

EUROPEAN CENTRAL BANK

EUROSYSTEM

,Der Validierungsprozess fiir die ICAAP-
Risikoquantifizierungsmethoden sollte die
den jeweiligen Standards flir die internen
Modelle der Séule | zugrunde liegenden
Grundsdtze berticksichtigen.

Die Ergebnisse [...] sollten an die
Fiihrungskrdfte und das Leitungsorgan
berichtet werden, fiir die regelméfige
Uberpriifung und Anpassung der
Quantifizierungsmethoden verwendet
werden und in die Beurteilung der
Angemessenheit der Kapitalausstattung
einfliefSen.”

SSM-Leitfaden der EZB (Februar 2017)

Validierung und Kapitalausstattung
verwoben

Unabhangigkeit hervorgehoben

SSM-Leitfaden adressiert Saule lI-
Anforderungen (ICAAP)

Formuliert die Anforderungen relativ
unscheinbar, durch Verweis auf Saule |
hat das jedoch deutliche Auswirkungen

16
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ICAAP und ILAAP sind Teil des umfassenderen Risk Appetite Frameworks

Risk Appetite Framework (RAF)

-

Relevante Prozesse und Regelwerke

Risk Appetite

Risikodeckungsmassen

(Risikoappetit)

Steuerung und
Berichtswesen

Uberwachung
Einhaltung
Risikoappetit

Risiko- /
Kapitalplanung
v
( )
r _________________
— 1 o Risikokapital-
‘é’ I Risikoinventur = lelemas
=1 (Risikoappetit)
e ("
o | Risikokapazitat und Limite
P
|

Bilanzstruktur-
planung

dVVOI

i d

dVvVvil
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Der ICAAP entspricht schematisch der Betrachtung im Merton-Modell

B EK-Geber sind prinzipiell am Fortbestand interessiert (Fortfihrungsansatz)

Dichtefunktion
Unternehmenswert
am Risikohorizont

Sicht der
Fremdkapitalgeber

Sicht Eigenkapitalgeber

Fremdkapital

Eigenkapital

Aktiva

Erw,

Gew.

B FK-Geber mochten im Liquidationsfall vor Verlusten geschiitzt sein

Unter-
nehmens-
wert

Bilanz
— schematisch —

19



Gangige ICAAP-Ansatze vergleichen jeweils Risikodeckungsmassen mit Risiken

Schematisches Vorgehen im Liquidationsansatz Schematisches Vorgehen im Fortfliihrungsansatz

B Im Fortfihrungsansatz sind

4 die relevanten
J/ regulatorischen Quoten
(Saule 1) auch weiterhin zu
Durch erfillen
Siule | B Ausgehend von einer evtl.
N aule anderen Definition der
— ¢ — — L) reserviert Deckungsmassen ist ein
= gewisser Anteil hierfur zu
— = oo reservieren
B Risikomessung
unterscheidet sich
? ?
> >
Interne Interne Aufsichtliche Interne
Definition Risikosicht Definition Risikosicht

20



Beurteilung und Bewertung von Model Risk

Die letztendliche Bewertung des Model Risk ist ein Prozess mit
vielen qualitativen Gesichtspunkten

Ansatzpunkte der Bewertung

I Lokale Variation der Modellkomponenten
I Bestimmung von Sensitivitat des

Ausgabewertes hinsichtlich Variation von
B wesentlichen Eingabeparametern (Wahl der
Datenperiode bzw. des Grund-Samples)

B Kernannahmen des Modells (bspw.
parametrische vs. nicht-parametrische
Verteilung,...)

B numerischen Verfahren bei der Aggregation
(bspw. Stabilitat MC-Simulation,...)

Beobachtung der tatsachlichen
Prognosegute des Modells, bspw. mittels
Backtesting,...

Betrachtung und Analyse von
Alternativmodellierungen (grundsatzlich
andere Modelle)

Vgl.: Bellof / Wehn in: ,Modellrisiko und Validierung von Risikomodellen®, Bank Verlag, 2017.

Prozessuale Aspekte

Vereinheitlichung fiir verschiedene
Risikomodelle

Fuhrung eines Modellinventars nebst
Historien und wesentlichen Anderungen

Einbindung der Erkenntnisse aus der
Validierung (bspw. hinsichtlich der Adaquanz
einzelner Modellbausteine, -annahmen)

Betrachtung der Relevanz der einzelnen
Risikoarten bzw. entsprechenden
Risikomodelle

Betrachtung der Relation von
Modellunsicherheit und Materialitat fir das
jeweilige Risikomodell

Vorstellung der Kernergebnisse und
Empfehlungen in relevanten Management-
Ebenen bzw. Komitees

Bewertung von Model Risk als
Management-Entscheidung

21



Fiir die Gesamtsicht sollten alle relevanten Modelle berlicksichtigt werden

B Nach Systematisierung der im Rahmen der Validierung zu untersuchen Aspekte und
Annahmen kdnnen diese eingewertet werden, um anschlieBend ein Bild bzgl. der
eventuellen weiteren Behandlung von Model Risks zu geben

Marktrisikomodell Score
Verteilungsannahme
Korrelationsstruktur 2
Bewertungsfunktion
Approximationen 4
Marktdaten
Liquiditat 2

11I[RLIIBN

() Modell A

()I Modell(l:

() ModellE

Q

Modell D

() Modell B

Model Risk

Vgl.: Bellof / Wehn in: ,Modellrisiko und Validierung von Risikomodellen®, Bank Verlag, 2017.

In diesem Beispiel sollte Modell A bei der
Bewertung eingehender betrachtet werden




Alternative 1: Behandlung von Model Risk als separate Risikoart

l Intuitive Behandlung (,,Model Risk“) .
B Steuerungsimpulse moéglicherweise Model Risk
schwierig: Wer ist Risk Owner?

B Anforderungen an eine Risikoart gemaR
MaRisk

B Model Risk Model?

Vgl.: Bellof / Wehn in: ,Modellrisiko und Validierung von Risikomodellen®, Bank Verlag, 2017.
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Alternative 2: Behandlung als Teil bestehender Risikoarten

B Aufschlag fir jeweils mit primarem Risiko
einhergehendem Model Risk

0 Steuerung bzw. Allokation der Risiken
schwierig

Vgl.: Bellof / Wehn in: ,Modellrisiko und Validierung von Risikomodellen®, Bank Verlag, 2017.
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Reduktion der Risikodeckungsmassen um
einen Puffer fir Model Risk

Determiniert Risikoappetit des Instituts im
Rahmen des Risk Appetite Framework

Keine Behandlung als Risiko

Puffer fir Model Risk

Risikodeckungsmassen

OpRisk

Kreditrisiken

Marktrisiken
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Durch den SREP riickt auch die Governance starker in den Fokus

Vorgehen der EZB im Rahmen des Supervisory Review and Evaluation Process

Quartalsweise Beobachtung von
Schliisselindikatoren

I I
Frequenz des Regelprozesses Ausloser fiir adhoc Aktualisierungen

A4

Kategorisierung von Instituten

SREP-Kernprozess

Beurteilung Beurteilung der

Analyse Beurteilung der
y Governance & &

) : Liquiditats- und
Geschaftsmodell T A Kapitalausstattung i

¥ \ 4 4 4

Scoring 1-4 Scoring 1-4 Scoring 1-4 Scoring 1-4
1 I

Gesamtscoring 1-4 & F

N
A

3

Aufsichtliche Mallnahmen Information tGber SREP-Ergebnis
(Zusatzliche Anforderungen an Frihzeitiges Eingreifen (Zusatzliche Anforderungen an
Kapital & Liquiditat, weitere (bspw. BRRD-MaRnahmen) Kapital & Liquiditat, weitere
aufsichtliche MalRnahmen) aufsichtliche MalRnahmen)
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Der Lebenszyklus eines Modells stellt Anforderungen an seine Governance

Spezifikation &
Entwicklung
Definition
Anforderungen

Modelldesign, Wahl
Methoden,
Dokumentation

Zulassung
Erlaubnis, das Modell
fur die
Anwendungszwecke
zu verwenden

Nutzung &

Performance

Monitoring Reporting
Performance

Sicherstellung, dass
Modellnutzung nur fir
vorgesehene Anwen-
dungszwecke erfolgt,
periodischer Review

Monitoring und Model
Risk

Validierung

Kategorisierung und
Einstufung Model Risk

Implementierung
Implementierung in
Produktivsystemen,
Funktionstests, User
Acceptance Tests

Change
Management

Vorschlage zu
(Weiter-)
Entwicklungen

AuRerbetrieb-
nahme

Entzug der
Nutzungserlaubnis fir
veraltete / ungenutzte
/ ... Modelle
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Rolle der Validierung: Effective Challenging als Grundprinzip

Regulatorisches Umfeld beeinflusst Rolle der Validierung

# Regulatorische Anforderungen werden verscharft

I Forderung nach Unabhéangigkeit der Validierungsfunktion nicht axiomatisch
ableitbar, da Anreizsetzung Modellentwicklung schon unabhangig

B Mehr als reine Rechtfertigung des aktuellen Risikomodells

Starke Validierungsfunktion kann zu
hoherer Qualitat der Voraussetzungen

Risikomodellierung fihren

i Stringente Ableitung von
Validierungshandlungen (Konzept,
Trigger, Dokumentation)

B Bewusstsein Modellstarken, -
schwachen, -grenzen

i Vollstandige Inventarisierung der I Ausreichende Qualifikation der
Modelle ) Validierer
i Intellektuelle Herausforderung fir I Zugang zu direkter Kommunikation

die Modellentwickler an das Senior Management

Wertschopfung einer starken Validierungsfunktion durch , Effective Challenging”:

Erhohung Aufsichtskonformitat (insbesondere Saule I-Modelle), Reduktion von
Modellglaubigkeit und Risiken unerwarteten Verlusten, Kapitaleffizienz

Vgl. hierzu auch: Ni / Paidar in: ,Modellrisiko und Validierung von Risikomodellen®, Bank Verlag, 2017.
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Eine klare Rollenverteilung ist Grundlage der Model Governance fir Risk Models

Modellnutzer

Freigabe

—

Modellentwicklung

Entwurf / Design

R

Diskussion
|

v
Entwicklung und

Umsetzung

l

Technische Abnahme

v

Einsatz

Modellvalidierung

B Fachliche Beschreibung
Rollen

B Zentrale
Modellannahmen

B Validierungsergebnisse
B Statusinnerhalb des
Lebenszyklus
Modell-
inventar

Initialvalidierung /
Turnusvalidierung

Bericht

Ggfs. Handlungs- 5 anVs/

empfehlungen Gremien
Beurteilung
Model Risk
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Aufbauorganisatorische Verankerung von Risk Model Risk

Vorstand

Senior Management

Model Risk Comittee

= Intensive Befassung / Einschrankungen / Eskalation

= \orschlage zur Freigabe von Modellen bzw. zu Model Risk

2nd Line of Defense

= Validierung, Identifikation Model Risk und Reporting
= Modellvalidierung (unabhangig)

1st Line of Defense

= (Weiter-)Entwicklung der Modelle, Umsetzung und Nutzung

=  Modellnutzer, Modellentwickler

aueldwo)

UOISIASY

asua}aq }Jo aul pig
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Prozessuale Verankerung Model Risk Prozess und Validierungsprozess

Zeitlicher Ablauf des Gesamtvalidierungsprozesses

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Durchfihrung regelmaRiger Validierungshandlungen wie bspw. Backtesting etc.

Prafung von ,standardmaBigen Themen®, ggfs.

schwerpunktartig Sonderthemen Abschatzung von Prifung von
TurnusmalRige Aktualisierung der Auswirkungen Standardthemen
Modellparametrisierung

Abstimmung mit betroffenen Vorlage Vorstand,

Einheiten Dokumentation
Parallel: Konzeption neuer Modell- Einbringung in
mechanismen als Resultat der Validierung, Risikoplanung bzw.

Schatzung von Aufwdnden bzw. Auswirkungen Vorhabenplanung

Auswirkungen der Modellunsicherheiten als
Ergebnis der Validierungshandlungen
Bewertung und Diskussion in Komitees

Die Auswirkungen der Validierung sollen in
den Planungen bericksichtigt werden kénnen
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Fazit und Ausblick

Wir stehen noch am Anfang...

B Kein Modell ist auch keine Losung

B Kommunikation ist entscheidend: Verstandnis fir Grenzen der Modelle,
Starken und Schwachen

I Keine Modellgldubigkeit, vielmehr kritischer Umgang mit Modellen und
Modellergebnissen

I Bedeutung von Validierung nimmt zu, permanente
Modellweiterentwicklung ist herausfordernd

B Wer validiert das Model Risk? Wie messen wir das Model Risk des Risk
Models fiir Model Risks?
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,Das beste Modell fur

eine Katze ist eine Katze.

Moglichst dieselbe
Katze.”

Norbert Wiener,
Mathematiker
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