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Risk Governance fir die betriebliche
Altersversorgung -

Verbesserung der Transparenz iiber Bewertungsrisiken von
Direktzusagen durch freiwillige Berichterstattung

1. Jahreskonferenz Risk Governance
Siegen, 9.-10. Oktober 2013
PD Dr. Ute Merbecks, Universitat Siegen
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Agenda

A. Direktzusagen im System der betrieblichen Altersversorgung
B. Bewertungsrisiken von Direktzusagen

C. Freiwillige Berichterstattung uber Bewertungsrisiken
als Element der Risk Governance

D. Schlussfolgerungen
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Problemstellung

Betriebliche Altersversorgung

___-—H = Unzureichende staatliche

= Alterssicherung

| = Bedeutungsanstieg der
betrieblichen Altersversorgung

= Systeme der betrieblichen
Alterversorgung differieren
weltweit

Internationale Rechnungslegung

= |AS 19

= Diverse Anpassungen seit 1985

= |n 2013: Anpassung und
Ankundigung einer Reform

= Hauptproblem:
Transparenz uber
Wertveranderungen der
Direktzusagen

International
Accounting Standards
Board®

&

Risken der betrieblichen Altersversorgung

= Anstieg der Lebenserwartung
im Zeitablauf

= Anstieg der Fluktuationsrate
von Mitarbeitern

= Schwankungen der Markt-
zinsen

» |nsolvenzrisiken

Handelsrechtliche Rechnungslegung

= Bewertung von Pensions-
ruckstellungen historisch EStG
orientiert

» |[n 2010: Reform der Rech-
nungslegung fur Direkt-
zusagen (BilMoG)

= Ubernahme von Elementen
des IAS 19

PD Dr. Ute Merbecks Risk Governance flr die betriebliche
Altersversorgung
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Varianten der betriebliche Altersversorgung

Durchfuhrung der

Bedeutung der verschieden Varianten

betrieblichen Altersversorgung

der Betrieblichen Altersversorgung

uber das zusagende
. Unternehmen
= Direktzusage 0
= Unterstutzungskasse 60

N DB [ Hybrid/mixed N 0OC

uber ein Versicherungs- ol

unternehmen B S N S N
- . . ‘\vﬁ‘) & o & o & %\9&@9\ Qé\& v‘é & W 9 z@@f& \"*Q *-QQ\ N ST G

» Direktversicherung o & & &
" P e n S] 0 n S ka S Se Euzzfaor:éz (t;oii?ilension Statistics.
= Pensionsfonds

Bei Direktzusagen Aufbau

unsicherer Verbindlichkeiten Quelle: OECD (2011).
PD Dr. Ute Merbecks Risk Governance fiir die betriebliche 4
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Okonomische Merkmale von Direktzusagen

Idealtypische Direktzusage Besonderheiten der
T Zeitindex ) Verbindlichkeit
Z =2 furt=T+1T+2,..,T > Langfristigkeit
jahrliche,nachschussige Zahlung » Unsicherheit
T+1 Leitpunkt erste Zahlung
T Leitpunkt letzte Zahlung
L L L
T | | | | | | | [
T T+1  T+2 . T
Zusage Beginn Ende der
o der Zih&mgen Zahl/ungen
Anwartschaftsphase Rentenphase
Risk Governance fir die betriebliche 5
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Risk Governance fur betriebliche Altersversorgung

c
S & Pensionszahlung
k: Arbeitnehmer . Arbeitgeber
e N Arbeitsleistung
A =X
T o Zeitliche Divergenz
=0
Glaubigerrisiken Bewertungsrisiken
| . ..
Insolvenz- Delegations- Informations-
risiken risiken risiken
q 4 i | i |
O
&
c . S~— _
- Pensions- gl
> 1 .
o Slchgrungs- Rechnungslegungsvorschriften
ad Verein
PD Dr. Ute Merbecks Risk Governance fir die betriebliche 6
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Bilanzielle Abbildung von Direktzusagen

Ausweis des Bestandes® Bewertungskalkul fur den Wert
der Direktzusage
Aktiva Passiva
RS Wert der Direktzusage
t .
Zu Beginn von t
Riickstellung _
fiir .
Pensionen RS, ,. Wert der Direktzusage
* am Ende von t
Ausweis der Ergebnisveranderung® Berechnung der Wertveranderung
Ertrag Aufwand

? ? - RSt+1 B RSt

* Annahme: Keine Existenz von Deckungsvermogen

PD Dr. Ute Merbecks Risk Governance flr die betriebliche 7
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Einordnung des eigenen Forschungsbeitrages

Theorie der Finanzwirtschaftliche
Rechnungslegung Bewertungstheorie

Anwendung der finanzwirtschaftlichen Bewertungstheorie
auf ein Problem der Risk Governance

Bewertungsprobleme  Eigener Forschungsbeitrag

Langfristigkeit Ubernahme des Barwertkalkiils

Unsicherheit = Ubernahme des Barwertkalkiils unter Unsicherheit

» Trennung der Bewertung in der Anwartschafts- und
Rentenphase

= Durchfuhrung von Abweichungsanalysen

= Ausweis von Prognosefehlern durch Ergebnisspaltung

= Gestaltung eines Pensionsspiegels als Instrument der
Risk Governance

PD Dr. Ute Merbecks Risk Governance flr die betriebliche 8
Altersversorgung
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Agenda

A. Direktzusagen im System der betrieblichen Altersversorgung
B. Bewertungsrisiken von Direktzusagen
1. Finanzwirtschaftliche Analyse

2. Handelsrechtliche Rechnungslegung

C. Freiwillige Berichterstattung uber Bewertungsrisiken
als Element der Risk Governance

D. Schlussfolgerungen
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Unsicherheit iiber die Uberlebenswahrscheinlichkeit

Symbole )
> p Uberlebenswahrscheinlichkeit fiir eine Periode O Uberleben
(1-p) Sterbewahrscheinlichkeit flir eine Periode ® Tod

» Pramisse: p ist im Zeitablauf konstant

PD Dr. Ute Merbecks Risk Governance flr die betriebliche

Altersversorgung 10
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Bewertung von Direktzusagen unter Unsicherheit

P &
<«

AA
Al

|
T

|

|
L3 T*-2 T*-1

T -

T -3

T*
RST — Z . Z qT-’C . pT-T

T=T+1

RS; =R5; ’q_(T_t) P

T-t

Wert der Direktzusage an
einen Arbeitnehmer in t

v

RS =7-q -p+Z-q%-p°

RS . =Z-q'1-p+Z.q'2-p2+Z.q'3-p3

Wert der Direktzusage an
einen Arbeitnehmer in T

PD Dr. Ute Merbecks

Risk Governance flr die betriebliche
Altersversorgung
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Finanzwirtschaftlich fundierte Abweichungsanalyse

0
Ex-ante Bewertung

» Erwartete
Wertveranderung
der PRS von t nach t+1 O RSt+1

1-p

Unerwartete > Berechnung des RS P
Wertveranderung Erwartungswertes RS* ¢ >

I Erwartete Wertveranderung I

0
I} Ex-post Bewertung 1-1t
» Tatsachliche
Wertveranderung der O RS
t+1

PRS von t nach t+1 RS T
> Uberlebenshaufigkeit 17 ! >

Tatsachliche Wertveranderung

PD Dr. Ute Merbecks Risk Governance flr die betriebliche 12
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Erwartete Wertveranderung

0
Ex-ante Bewertung

1-
> Erwartete Veranderung g
von RS von
t nach t+1 O RS,
RS, P
‘ Bewertungskalkul: Erwartungswert >
> Erwarteter Wert der Direktzusage > Erwartete Wertveranderung
RS,,,=(1-p)-0+p-RS,,, RS, 1 —RS,
=q- RSt -
Y Verzinsung der Direktzusage in
Aufzinsung der Direktzusage der Rechnungslegungsperiode

PD Dr. Ute Merbecks Risk Governance flr die betriebliche

Altersversorgung 13
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Tatsachliche Wertveranderung

Ex-post Bewertung

» Tatsachliche
Wertanderung t to t+1

RSK;+1 =

- Finanzwirtschaftliches Bewertungskalkiil
> Wert der Ruckstellung

RSK’:H
=k-(1-m)-0+k-n-RS,;
=" .q-RSK,

p

Tatsachliche
Uberlebenshaufigkeit

Tatsachlicher Wert
der Direktzusage in t+1

> Erwartete Wertveranderung
RSK?, ; —RSK;
T

= +a-RSK,~RSK,

(g-q—1j-RSKt

PD Dr. Ute Merbecks
Altersversorgung
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Unerwartete Wertveranderung

Detaillierte Analyse von Prognosefehlern

(=RSK;,, & n=p
* <>RSK;,, & n> Wert des
RSK¢ 1 TP Abweichungs-
(<RSK,; & n<p quotienten

—

T _1q
P
E>’I
P
E<1
P

PD Dr. Ute Merbecks Risk Governance flr die betriebliche
Altersversorgung
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Uberblick Uber mogliche Konstellationen

Prognosefehler

> E <1
P P
| | | |
Anwartschafts- Renten- Anwartschafts- Renten-
phase phase phase phase
N J
Y

Im Folgenden
betrachtete Variante

PD Dr. Ute Merbecks Risk Governance flr die betriebliche 16
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Klassifikation moglicher Buchungen - Anwartschaftsphase

Buchungen am Ende der Periode

T
B =1 Pensionsaufwand an PRS r-RSK;
T T
B > 1 Pensionsaufwand an PRS (5 g - 1] ‘ RSKt
- 1 < -4 Reduzierter T
q p Pensionsaufwand an PRS (— Q- 1] -RSK;
- P
— <1
P 1
T T
T q g D PRS an Ertrag [5 q- 1) RSK;
PD Dr. Ute Merbecks Risk Governance fiir die betriebliche
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Agenda

A. Direktzusagen im System der betrieblichen Altersversorgung
B. Bewertungsrisiken von Direktzusagen
1. Finanzwirtschaftliche Analyse

2. Handelsrechtliche Rechnungslegung

C. Freiwillige Berichterstattung uber Bewertungsrisiken
als Element der Risk Governance

D. Schlussfolgerungen

Risk Governance flr die betriebliche
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Abbildung von Direktzusagen nach HGB

Bewertungsprobleme Losung durch den Gesetzgeber

» Vorgabe eines Abzinsungskalkuls
 Vorschriften uber das Ermittlungsverfahren

fur den Kalkulationszins
« Vorgaben zur Berucksichtigung der Einflussfaktoren

fur die Bewertung des Bestandes an Direktzusagen
» Vorgaben zur Erlauterung der intertemporalen
Veranderungsrechnung

> Erlauterungspflicht fur Berechnungsverfahren

> Erlauterungspflicht fur getroffene Annahmen

» Ausweis von Diskontierungsgewinnen oder
-verlusten im ,,Zinsergebnis

Langfristigkeit

Unsicherheit

» Keine Vorgabe eines konkreten Bewertungskalkuls
- Keine sachgerechte Risk Governance

PD Dr. Ute Merbecks Risk Governance flr die betriebliche
Altersversorgung

|:| Vorschriften fur Kapitalgesellschaften

N
©



UNIVERSITAT

WIRTSCHAFTSINFORMATIK | WIRTSCHAFTSRECHT SIEGEN

Department Controlling

WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTEN "

[

Agenda

A. Direktzusagen im System der betrieblichen Altersversorgung
B. Bewertungsrisiken von Direktzusagen

C. Freiwillige Berichterstattung uber Bewertungsrisiken
als Element der Risk Governance

D. Schlussfolgerungen
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Risk Governance: Freiwillige Berichterstattung

Wert der Direktzusage am Anfang der Periode

Wert-
veranderungen

Wert der Direktzusage am Ende der Periode

PD Dr. Ute Merbecks Risk Governance flr die betriebliche 21
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Ergebnisspaltung zum Ausweis von Prognosefehlern

Ergebnisspaltung in
Ziel = gewohnliche Ergebnisbeitrage
= aulbergewohnliche Ergebnisbeitrage

Theoretische

Abweichungsanalyse
Grundlage g y
Buchung Wert der Buchung
Gesamtbuchung Tatsachliche
Wertveranderung
Analytischer Ansatz
Erwartungswert- Erwartete
buchung Wertveranderung
Transformations- Unerwartete
buchung Wertveranderung
Risk Governance fir die betriebliche 22
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Beispiel: Ergebnisspaltung fur n>p

Gesamtbuchung Personal-
aufwand an PRS

J Erwartungswert- Erwarteter
buchung Personalaufwand an PRS
J Transformations-
buchung
Unerwarteter

Personalaufwand an PRS

Risk Governance flr die betriebliche

PD Dr. Ute Merbecks
Altersversorgung
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Pensionsspiegel als Element der Risk Governance

Anwartschaftsphase Rentenphase
PRS am Anfang der Periode RSK; RSK;
Gewohnlicher
Aufwand r-RSK; r-RSK;
o | Aufwand fir AuBergewohnlicher
S Altersversorgung  WXUiYENT T T
S Y ——-11-9-RSK ——-11-9-RSK
c T t t
5 A —>1 P P
23 P
Gewohnliche
Ergebnisneutrale |Zahlung ) p-k-Z
Veranderung AuBergewohnliche
Zahlung ) (Tc—p)-k°Z
.q-RSK T.q-RSK,—n-k-Z
PRS am Ende der Periode E'q° t 5'q° t— TR

PD Dr. Ute Merbecks Risk Governance flr die betriebliche
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Agenda

A. Direktzusagen im System der betrieblichen Altersversorgung
B. Bewertungsrisiken von Direktzusagen

C. Freiwillige Berichterstattung uber Bewertungsrisiken als Element der
Risk Governance

D. Schlussfolgerungen
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Schlussfolgerungen
= Anwendungsmoglichkeiten
» Standard-Setter: Reform der Risk Governance
» Investoren: Einforderung freiwilliger Transparenz uber Risiken
der betrieblichen Altersversorgung
» Management: Aufbau eines Risikomanagementsystem

fur die betriebliche Altersversorgung

= Weitere Forschungsfragen

> Diskussion der Pramissen des Bewertungskalkuls

> Analyse der weiteren bewertungsrelevanten unsicheren Einflussfaktoren
(Rentenzahlungen, Kalkulationszins)

> Analyse des Insolvenzsicherungssystems als Bestandteil der Risk Governance

» Diskussion der Risken anderer Varianten der betrieblichen Altersversorgung

PD Dr. Ute Merbecks Risk Governance flr die betriebliche 2
Altersversorgung
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Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!
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