\
/\ Universitat Siegen
L= Business School

Fuhrungskrafteweiterbildung
Erfolgsfaktor in Zeiten des Fachkrdftemangels.

Ilhr Ansprechpartner:

Dipl.-Kfm. Thomas Demmer,
Geschaftsfuhrer

\
A\
\ N

Universitat Siegen
Business School

HolderlinstraRe 3
57076 Siegen

Tel: 0271 740 3649
Fax: 0271740 2154

thomas.demmer@uni-siegen.de

www.uni-siegen.de/bs



#1 Die Wertschépfung ist in Gefahr

Fachkraftemangel

\
A
\ N

Universitat Siegen
Business School

Der Wettbewerbs-
vorteil mittelstandisch
gepragter Unternehmen
ergibt sich vor allem aus
Primarprozesswissen im
Rahmen der Produktion
bzw. Dienstleistungs-
erstellung.

Grund hierflr ist zum
einen die Nahe der
Unternehmensleitung
zu den Primarprozessen.
Zum anderen wird in
mittelstandisch
gepragten Unternehmen
groRer Wert auf die Aus-
und Weiterbildung von
Fachkraften gelegt, die
die Primarprozesse
umsetzen und daher
personalpolitisch im
Fokus stehen.

Aufgrund des drohenden
Fachkraftemangels ist die
Wertschopfung jedoch in
Gefahr.
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2 Der Einfluss von Flihrung wird unterschatzt

Fokus: Mitarbeiterbindung

Warum bleibt die Fachkraft?
Und vor allem: Warum bleibt die Fachkraft nicht?

Um im Wettbewerb
bestehen zu kdnnen,
gilt es, Fachkrafte zu
gewinnen und vor allem,
sie zu binden. Aus
organisationaler Sicht
lassen sich dabei zwei
Aspekte identifizieren,
die grundlegend fur
die Bindung von
Mitarbeitern sind:

Erstens muss die
FUhrungskultur im
Unternehmen stimmen
und zweitens muss das
Unternehmen zukunfts-
fahig aufgestellt sein.

Beide Aspekte basieren
auf FUhrungsprozessen,
die nur mittelbar wert-
schopfend sind, und
deren Relevanz daher
haufig unterschatzt
wird.
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Die FUhrungskultur wird
stark gepragt durch die
unmittelbaren Fuhrungs-
prozesse wie fachliche
und disziplinarische
Mitarbeiterfihrung.

Die Zukunftsfahigkeit
eines Unternehmens
hangt im wesentlichem
Male von der Fahigkeit
zur Reduktion
unternehmerischer
Komplexitat ab - und
damit von mittelbaren
FUuhrungsprozessen, die
neben unternehmens-
strategischen und
finanziellen Aspekten
auch die strategische

#2 Der Einfluss von Flihrung wird unterschatzt

Unmittelbare Fihrungsprozesse

Beﬁr_acfhtun%(der Weét—
Mittelbare Fiihrungsprozesse dic stratesische

Positionierung am
Markt betreffen.
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#2 Der Einfluss von Fuhrung wird unterschatzt

Reduktion unternehmerischer Komplexitat

Aufgrund des immer
starkeren Einflusses der
Unternehmensumwelt
auf die Organisation
diffundiert die Notwen-
digkeit zur Reduktion
unternehmerischer
Komplexitat durch die
Aufbauorganisation.
Auch FUhrungskrafte
tieferliegender
Hierarchieebenen
mussen strategische
Fragestellungen im
Blick haben, wenn sie
gemeinsam mit Fach-
kraften die Organisation
gestalten.

Zudem belegt das breite
Aufgabenspektrum von
FUhrungskraften in
mittelstandisch
gepragten Unternehmen
die Notwendigkeit von
FUhrungskrafte-
weiterbildung.
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Die Weiterbildung von

3 . y ) ) FUhrungskraften steht
# D Fuhrungskrifteweiterbildung et im Fokus zum
einen sinclj I;thturr:gsftt I
hat es doppelt schwer prozese ledgich e

anderen ist Bildung an
sich ,nur’ mittelbar. Ihr
,Erfolgist kaum messbar
und Opportunitaten
lassen sich nicht
bestimmen (,Was ware,
wenn ich mich (nicht)
weitergebildet hatte?).

Aufgrund der vergleichs-
weise geringen Anzahl
an Fuhrungskraften ist
FUuhrungskrafteweiter-
bildung in mittel-
standisch gepragten
Unternehmen zudem
kaum institutionalisiert.
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#4 Fiihrungskrafteweiterbildung
ist kein Selbstzweck

Reduktion unternehmerischer Komplexitét

fordern
fordern

honorieren

Wertschépfung

FUuhrungskrafteweiter-
bildung muss allerdings
honoriert werden, nur
dann fihrt sie auch zur
Bindung von Flhrungs-
kraften und damit zur
Bindung von Fach-
kraften. Dabei geht es
weniger um finanziellen
Ausgleich, sondern in
erster Linie um die
Einbeziehung der
FUhrungskrafte in die
Reduktion
unternehmerischer
Komplexitat.

Denn der beste
Motivator flr eine
FUhrungskraft ist, durch
die Losung komplexer
Probleme zur Wert-
schopfung des Unter-
nehmens beizutragen.
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An Seminarstandorten
in ganz Sudwestfalen
bieten wir FUhrungs-
kraften und Projekt-
managern mittel-
standisch gepragter
Unternehmen ein
hochkaratiges und
individuelles Angebot
vor Ort. Dabei nehmen
wir unseren Bildungs-
auftrag ernst und
stellen die Qualitat der
Inhalte in den Mittel-
punkt.

W E I T E R B I |_ D U N G Ob berufsbegleitendes

Executive MBA-Studium,

FUR FUHRUNGSKRAFTE  [Ritaisan
: g ) o"er ma gqsc nel .er e.
UHIVEI’SItCH’ES vaeau FUhrungskrafteseminare:
Absoluter Praxisbezug

Wir freuen uns auf die
Zusammenarbeit mit
lhnen.
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BERUFSBEGLEITENDES
EXECUTIVE MBA-STUDIUM

Generalistisch ausgerichtetes
Managementstudium mit
Mittelstandsfokus - fiir
umfassende Fiihrungsaufgaben.

INSGESAMT 30 PRASENZTAGE

Der Executive MBA-Studiengang
setzt sich zusammen aus unseren
finf Managementprogrammen,
einer Seminararbeit und der
Masterarbeit. Jedes der flinf
Managementprogramme erstreckt
sich Uber zwei bis drei Monate
und umfasst zwei 2 %-tagige
Fhrungskrafteseminare und zwei
Studienbriefe, die im Selbst-
studium erarbeitet werden. Nach
einem 1-tagigen Vorbereitungs-
kurs schlieRt jedes Management-
programm mit einer Klausur ab.

HOHE FLEXIBILITAT

Die Managementprogramme
werden im Jahresrhythmus
angeboten und kénnen
unabhangig voneinander belegt
werden. In Abhdngigkeit von den
individuellen Kapazitaten kann
die Studiendauer zwischen
1und 5 Jahren betragen. Voraus-
setzung flr die Aufnahme des
Studiums sind ein erster
Hochschulabschluss sowie
mehrjahrige Berufserfahrung mit
Budget- und/oder Fiihrungs-
verantwortung. Der Einstieg ins
Studium ist jederzeit moglich.

AQAS

UNSER WEITERBILDUNGSANGEBOT IM UBERBLICK

MANAGEMENTPROGRAMME
MIT UNIVERSITATSZERTIFIKAT

Hochkardtige Weiterbildung mit

Selbstlern- und Prasenzphasen zur
Steigerung des beruflichen und personlichen
Erfolgs - in fiinf méglichen Kompetenzfeldern.

UNTERNEHMENSFUHRUNG IM MITTELSTAND

2 Fuihrungskrafteseminare (Kompetenz Kompakt)
2 Studienbriefe:
- Grundlagen der strategischen Unternehmensfiihrung
- Grundlagen der Wirtschaftspolitik
Vorbereitungskurs und Klausur

PERSONELLE FUHRUNG IM MITTELSTAND

2 Fuhrungskrafteseminare (Kompetenz Kompakt)
2 Studienbriefe:
- Grundlagen des strategischen Personalmanagements
- Grundlagen des Wirtschaftsrechts
Vorbereitungskurs und Klausur

FINANZIELLE FUHRUNG IM MITTELSTAND

2 Fiuhrungskrafteseminare (Kompetenz Kompakt)
2 Studienbriefe:
- Grundlagen der strategischen Unternehmensfinanzierung
- Grundlagen der Unternehmensrechnung
Vorbereitungskurs und Klausur

WERTSCHOPFUNGSMANAGEMENT IM MITTELSTAND

2 Fuihrungskrafteseminare (Kompetenz Kompakt)
2 Studienbriefe:
- Grundlagen der strategischen Wertschopfung
- Grundlagen der Wirtschaftsinformatik
Vorbereitungskurs und Klausur

MARKTERFOLG IM MITTELSTAND

2 Fiihrungskréafteseminare (Kompetenz Kompakt)
2 Studienbriefe:

- Grundlagen des strategischen Marketings

- Grundlagen der Statistik
Vorbereitungskurs und Klausur

MARGESCHNEIDERTE FUHRUNGSKRAFTESEMINARE

PREISE:
KOMPETENZ KOMPAKT INHOUSE-SEMINARE

KOMPETENZ KOMPAKT
Gezielte Weiterbildung mit Organisationsentwicklung durch je1490,- EUR
strategischem Fokus im Personalentwicklung - Fiihrungs- ! MANAGEMENTPROGRAMME
Rahmen eines 2 %-tagigen krafteweiterbildung individuell je 3490,- EUR

Flihrungskrafteseminars. zugeschnitten auf lhr Unternehmen.

EXECUTIVE MBA-STUDIUM
(programmweise Abrechnung)
insgesamt 18.450,- EUR

Ob eintagiges Coaching oder

umfangreiche Seminarwoche -
gemeinsam mit Ihnen erarbeiten
wir ein Weiterbildungskonzept,
das wissenschaftlich fundierte
Inhalte mit Ihren unternehmens-
individuellen Zielsetzungen
kombiniert. Unser Weiterbildungs-
angebot deckt alle Themen der
Unternehmensfiihrung ab.

Strategische Ausrichtung der

Unternehmenszukunft INHOUSE-SEMINARE

Gerne erstellen wir Ihnen nach
¢ Absprache ein individuelles
Angebot.
Selbstorganisation und

Unternehmensentwicklung In den Preisen enthalten sind

die Seminarunterlagen, die
Verpflegung wahrend der
i Prasenzveranstaltungen und
etwaige Prifungsgebuihren.

Leadership und
Sozialkompetenz

Mitarbeiterflihrung E
i IHRE MEHRWERTE

i PROFESSIONELL
Sie erwerben gezielt Managementkenntnisse zur Vertiefung
: Ihrervorhandenen Fertigkeiten und Kompetenzen.

Rentabilitats- und
Risikomanagement

f AKTUELL
: Sie erhalten Zugriff auf neueste wissenschaftliche Erkenntnisse

Unternehmensfinanzierung E
mit einem Fokus auf mittelstandisch gepragte Unternehmen.

INTERAKTIV
Sie blicken gemeinsam mit den Dozenten ,iber den Tellerrand*,
tauschen sich mit anderen Teilnehmern aus und vernetzen sich
in der Region.

Strategisches
Wertschopfungsmanagement

INDIVIDUELL
Sie erhalten ein auf Ihre Anforderungen zugeschnittenes
Weiterbildungsangebot.

Projektmanagement

FLEXIBEL
Sie profitieren von unserer personlichen Beratung und
Betreuung.

Marketing und Vertrieb

WWW.UNI-SIEGEN.DE/BS

Innovationsmanagement




