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Inhaber des Lehrstuhls fur Produktion und Logistik an der BU
Wuppertal

ehemaliger Inhaber des Lehrstuhls fur Quantitative Planung an der
Universitat Siegen

Platz 26 im Handelsblatt Betriebswirte-Ranking ,aktuelle
Forschungsleistungen® fur D, A, CH 2012 unter 3000 Forschern
(Platz 9 der unter 40-jahrigen, Platz 136 in ,Lebenswerk®)

Vorstandsmitglied SMI
Fachbeirat ,Best of Consulting” der Wirtschaftswoche

Jurymitglied ,CAMELOT Innovation Award“ von CAMELOT
Management Consultants
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— Quantitative Planungsmethoden
« exakte Verfahren (optimale Losung, moglichst effizient)
» Heuristiken (naherungsweise optimale Losung, echtzeitfahig)
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« Simulation
— Anwendungsschwerpunkte

* Produktionsplanung
Logistik
Personaleinsatzplanung
Layoutplanung
Standortplanung
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wissenschaftliche Kompetenz fur den Erfolg des Mittelstands
Technologie- und Wissenstransfer in die Region
80 Auftragsforschungsprojekte, zwei 6ffent|ich geforderte Projekte
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Organisation m
Thematische Schwerpunkte

* Produktionsplanung
Lagerhaltungsmanagement
Logistik
Controlling
Medienmanagement & E-Commerce

Unternehmensnachfolge
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* Arbeitslast/Dauer

» Verfugbarkeit
« Deadline
 RUstzeiten

* Reihenfolgebeziehungen

— Maschinen
* bearbeiten Jobs
« Geschwindigkeit
» Verfugbarkeit
* Anordnung
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— sind unbedingt einzuhalten
— grenzen zulassige Ablaufplane von unzulassigen ab

— konnen expliziert formuliert, sind aber zumeist impliziert formuliert
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— Setting:

» zwei identische Maschinen

» Jobs mit Verflgbarkeitszeitpunkten
— Anforderungen:

 jeder Job muss bearbeitet werden
» kein Job darf vor seiner Verfugbarkeit eingeplant werden

» es durfen nicht mehrere Jobs zur selben Zeit auf derselben
Maschine bearbeitet werden
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— Zielgrolien an Hand derer Ablaufplane bewertet werden
— sind zu optimieren oder gegeneinander abzuwagen
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— Setting:
» zwei identische Maschinen

» Jobs mit Verflgbarkeitszeitpunkten
nforderungen:
 jeder Job muss bearbeitet werden
» kein Job darf vor seiner Verfugbarkeit eingeplant werden

» es durfen nicht mehrere Jobs zur selben Zeit auf derselben
Maschine bearbeitet werden

— Ziele (jeweils Minimierung):
 Fertigstellungszeit des letzten Jobs
 Stillstandszeiten der Maschinen vor dem jeweils letzten Job
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Auftrag | Verfiigbarkeits- | Dauer
zeitpunkt
1 Oh 3h
2 Oh 4h
3 Oh 2h
4 Oh 3h
5 Oh 4h
6 Oh 4h
7 Oh 1h
8 Oh 2h
9 Oh 1h
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spezielle
Ablaufplane
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spezielle
Ablaufplane

effiziente
Suche

aufwandige
Suche
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— eine Maschine

— Jobs mussen nacheinander bearbeitet werden

— Ziel: Minimierung der gesamten Durchlaufzeit (Summe aller
Fertigstellungszeitpunkte)
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— eine Maschine

— Jobs mussen nacheinander bearbeitet werden

— Ziel: Minimierung der gesamten Durchlaufzeit (Summe aller
Fertigstellungszeitpunkte)
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— eine Maschine

— Jobs mussen nacheinander bearbeitet werden

Ziel: Minimierung der gesamten Durchlaufzeit (Summe aller
Fertigstellungszeitpunkte)

Oh 2h 4h 6h 8h

— Losung: SPT-Regel (shortest processing time)
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— eine Maschine

— Jobs mussen nacheinander bearbeitet werden
— jeder Job j hat einen Liefertermin

llllll I’\ L\f\* : I'JI\IP A I’\I\ I\Iﬂl\nf\ 1 1V~ Iﬂﬂ‘ 'Y III\
— in einem Ablaufplan hat jeder Auftrag eine Verspatung (ggf. null)

— Ziel: Minimierung der maximalen Verspatung
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— eine Maschine
— Jobs mussen nacheinander bearbeitet werden
— jeder Job j hat einen Liefertermin
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— in einem Ablaufplan hat jeder Auftrag eine Verspatung (ggf. null)

— Ziel: Minimierung der maximalen Verspatung
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— eine Maschine
— Jobs mussen nacheinander bearbeitet werden
— jeder Job j hat einen Liefertermin

...... an L\AJ- inAAr Aiiftvra~n Alna \/lAavarnAtiima~ [~~~ sl
- III CIIICIII I'\UIdUIlJ Ial JCUUI HUILI dy cllic VCIDIJCILUIIH (Yyli. 11dii)
— Ziel: Minimierung der maximalen Verspatung
d, =1 d,=7 d; =3 d, =4 ds=9
e o e T N O N
-ttt rr 1 11T T T 1T 7T
Oh 2h 4h 6h 8h 10h 12h 14h 16h 18h 20h 22h

— Losung: EDD Regel (earliest due date)
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— eine Maschin

NS

— Jobs mussen nacheinander bearbeitet werden
— jeder Job j hat einen Liefertermin

— Ziel: Minimierung der Anzahl verspateter Auftrage
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Psg =
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Ps =
d; = 16
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Py =
d, =10
P3 =
d; =12
Psg =
d, = 14
Ps =
ds = 16
P1=
R N e e e
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P3 =
dy = 12
Psg =
d, =14
Ps =
ds = 16
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Psg =
d, =14
Ps =
ds = 16
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d, 3 10 ds F 12| | I I T I G
o L ] T T T T
Oh 2h 4h 6h 8h 10h 12h 14h 16h 18h 20h 22h
20

SML..

SIEGENER MITTELSTANDSINSTITUT



.

d

UNIVERSITAT

BERGISCHE
SIEGEN

UNIVERSITAT
WUPPERTAL

Ps =
ds =16
Pa = Ps = P4 =
d, 3 10 ds =12 T 7% . I I A B
1 ] T T T T T T ]
2h 4h 6h 8h 10h 12h 14h 16h 18h 20h 22h

SML..

SIEGENER MITTELSTANDSINSTITUT



BERGISCHE
" UNIVERSITAT UNIVERSITAT
SIEGEN WUPPERTAL

Oh 2h 4h 6h 8h 10h 12h 14h 16h 18h 20h 22h

. SML .

SIEGENER MITTELSTANDSINSTITUT




BERGISCHE
" UNIVERSITAT UNIVERSITAT
SIEGEN WUPPERTAL

P2 = Ps = Ps =
d, 3 10 ds F 12 | 195316 | I A O N
o L | | T T T
Oh 2h 4h 6h 8h 10h 12h 14h 16h 18h 20h 22h

. SML .

SIEGENER MITTELSTANDSINSTITUT



BERGISCHE
" UNIVERSITAT UNIVERSITAT
SIEGEN WUPPERTAL

p, =4 p; =4 Ps =6
e I i i e
Oh 2h 4h 6h 8h 10h 12h 14h 16h 18h 20h 22h

. SML .

SIEGENER MITTELSTANDSINSTITUT



BERGISCHE
UNIVERSITAT UNIVERSITAT
T SIEGEN WUPPERTAL

— zwei Maschinen

— jeder Auftrag muss zunachst auf Maschine 1, dann auf Maschine 2
bearbeitet werden

— Auftrage mussen nacheinander bearbeitet werden

— Ziel: Minimiere Fertigstellungszeitpunkt des letzten Jobs
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3. Entscheidungsunterstutzung

3.1. Beobachtungen zur Feinplanung in der Praxis
3.2. Akademische Perspektive

3.2.1. Mafdgeschneiderte Losung

3.2.2. Abstraktion

4. Kooperation

4.1. Kompetenzen
4.2. Pilotprojekt

5. Frage- und Diskussionsrunde
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Datenvorhaltung

Plausibilitatsprifungen
Unterbreitung von Vorschlagen
Auswahl einer Handlungsoption

Sensitivitatsanalysen/What-if-Analysen
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— Spezialisierung: individuelle Losungen auf Anfrage des
Kooperationspartners

— Generalisierung: prototypische Losungen zur Bedienung eines
generellen Bedarfs
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1. Erfassungsphase
— ldentifikation des Planungsproblems
— Dokumentation des Planungsproblems

lf\ I\PINI\I’\ I'\IPNI'\ I\I’\ﬂll'l\lf\f\

2. Design und Evaluatlonsphase
— Entwickeln eines Verfahrens
— Implementierung eines Prototypen
— Evaluation des Verfahrens
3. Umsetzungsphase
— Definition der Schnittstellen
— Ubertragung des Verfahrens in das BIS
— Qualitatskontrolle
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1. Definition einer idealisierten Problemstellung
— ldentifikation mehrerer ahnlicher Planungsprobleme
— Abstraktion

2. Design und Evaluationsphase
— Entwicklung eines Verfahrens
— Worst-Case Analyse
— ggf. Implementierung eines Prototypen

— ggf. empirische Evaluation des Verfahrens
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3. Entscheidungsunterstutzung

3.1. Beobachtungen zur Feinplanung in der Praxis
3.2. Akademische Perspektive

3.2.1. Mafdgeschneiderte Losung

3.2.2. Abstraktion

4. Kooperation

4.1. Kompetenzen
4.2. Pilotprojekt

5. Frage- und Diskussionsrunde
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Dispo Cockpit Planning unterstutzt bei Verwaltung und

Aufbereitung der Planungsdaten
Dispo Cockpit Planning unterstitzt den Planer durch

Implementierung von Sortierlogiken
komplexe Planungslogiken fehlen

Abwagung der Erreichung konfliktarer Ziele fehlt
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Dispo Cockpit Planning unterstutzt bei Verwaltung und
Aufbereitung der Planungsdaten

Dispo Cockpit Planning unterstut
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Implementierung von Sortierlogiken
komplexe Planungslogiken fehlen
Abwagung der Erreichung konfliktarer Ziele fehlt

— SMI/Lehrstuhl Briskorn
« Konzeption von Algorithmen
« Entwicklung von Prototypen
« Konfiguration und Bewertung

2 SML .

SIEGENER MITTELSTANDSINSTITUT




| BERGISCHE
A o T a UNIVERSITAT UNIVERSITAT
B e R M | SIEGEN WUPPERTAL

Dispo Cockpit Planning unterstutzt bei Verwaltung und

Aufbereitung der Planungsdaten
Dispo Cockpit Planning unterstitzt den Planer durch

Implementierung von Sortierlogiken
komplexe Planungslogiken fehlen
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30

|dentifizierung offener Planungsprobleme
(G.1.B und SMI/Lehrstuhl Briskorn)

Entwicklung von Planungsmethoden
(SMI/Lehrstuhl Briskorn)

Implementierung Prototyp
(SMI/Lehrstuhl Briskorn)
Bewertung Prototyp

(G.1.B und SMI/Lehrstuhl Briskorn)
Professionelle Implementierung
(G.1.B)
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— Eine Produktionsanlage
» Verfugbarkeit
* Produktionsgeschwindigkeit

— Vorliegende Produktionsauftrage
» Materialverfugbarkeit
» Verfugbarkeit Vorprodukte
» Ruistzeiten (Rustmatrix)
 Liefertermine

. SML .
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— Produktionsplan

* punktliche Fertigung

» Berucksichtigung von Material-, Maschinen- und
Vorproduktverflugbarkeit

» Berucksichtigung von Rustzeiten

— Ziele
* moglichst kurzer Produktionsplan
« moglichst geringe Verletzung der Liefertermine
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Auftrag Dauer Friilhestmoglicher Liefertermin
Startzeitpunkt
[2] 2 1h 17h 3h +1
_ 3 3h 14h 22h
4 4 3,5h 7h 6h +1
- 5 2h 8h 6h +1

|%|%||ll|%l|||llﬁ%ll|,

6h 10h 12h 14h 16h 18h 20h 22h 24h 2h 4h 6h

Maschine

33 SM I;

SIEGENER MITTELSTANDSINSTITUT




BERGISCHE
" UNIVERSITAT UNIVERSITAT
SIEGEN WUPPERTAL

Auftrag Dauer Friilhestmoglicher Liefertermin
Startzeitpunkt
[2] 2 1h 17h 3h +1 Auftrage mit
fruhestmoglichem
_ 3 3h 14h 22h unestmogilche
Startzeitpunkt
4 3,5h 7h 6h +1 zuerst einplanen
- 5 2h 8h 6h +1

II%I%IMIII%IIIIII%III,

6h 10h 12h 14h 16h 18h 20h 22h 24h 2h 4h 6h

Maschine
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6h 8h

Maschine

10h 12h

Auftrag Dauer Friilhestmoglicher Liefertermin
Startzeitpunkt

1 4h 11h 2h +1

2 1h 17h 3h +1

3 3h 14h 22h

4 3,5h 7h 6h +1

5 2h 8h 6h +1

| 4] |

Auftrage mit
frihestmoglichem
Startzeitpunkt
zuerst einplanen

34

SML..

SIEGENER MITTELSTANDSINSTITUT



BERGISCHE
" UNIVERSITAT UNIVERSITAT
SIEGEN WUPPERTAL

Auftrag Dauer Friilhestmoglicher Liefertermin
Startzeitpunkt
[2] 2 1h 17h 3h +1 Auftrage mit
fruhestmoglichem
_ 3 3h 14h 22h uUnestmogliche
Startzeitpunkt
4 3,5h 7h 6h +1 zuerst einplanen
- 5 oh ah 6h +1 Jeyve|I§ S0 frah
wie moglich

|%|%l4l|l|%||||ll%||},

6h 10h 12h 14h 16h 18h 20h 22h 24h 2h 4h 6h

Maschine

35 SM I;

SIEGENER MITTELSTANDSINSTITUT




BERGISCHE
" UNIVERSITAT UNIVERSITAT
SIEGEN WUPPERTAL

Auftrag Dauer Friilhestmoglicher Liefertermin
Startzeitpunkt
1 4h 11h 2h +1
2 1h 17h 3h +1 Auftrage mit
fruhestmoglichem
3 3h 14h 22h unestmogiicne
Startzeitpunkt
4 3,5h 7h 6h +1 zuerst einplanen
5 oh ah 6h +1 Jeyve|I§ S0 frah
wie moglich
| W A e L,
o I T ]
6h 8h 10h 12h 14h 16h 18h 20h 22h 24h 2h 4h 6h
Maschine

35 SM I;

SIEGENER MITTELSTANDSINSTITUT



BERGISCHE
" UNIVERSITAT UNIVERSITAT
SIEGEN WUPPERTAL

Auftrag Dauer Friilhestmoglicher Liefertermin
Startzeitpunkt
1 4h 11h 2h +1
[2] 2 1h 17h 3h +1 Auftrage mit
fruhestmoglichem
_ 3 3h 14h 22h unestmogiiche
Startzeitpunkt
4 3,5h 7h 6h +1 zuerst einplanen
5 oh ah 6h +1 Jeyve|I§ S0 frah
wie moglich
|WI4I|I|W||%H|,
| T ] o
6h 8h 10h 12h 14h 16h 18h 20h 22h 24h 2h 4h 6h
Maschine

35 SM I;

SIEGENER MITTELSTANDSINSTITUT



i BERGISCHE
T e a UNIVERSITAT UNIVERSITAT
T T M | SIEGEN WUPPERTAL

Auftrag Dauer Friilhestmoglicher Liefertermin
Startzeitpunkt

1 4h 11h 2h +1

2 1h 17h 3h +1 Auftrage mit
fruhestem

3 3h 14h 22h ) .
Liefertermin

4 4 3,5h 7h 6h +1 zuerst einplanen
- 5 2h 8h 6h +1
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Auftrag Dauer Friilhestmoglicher Liefertermin
Startzeitpunkt

1 4h 11h 2h +1

2 1h 17h 3h +1

3 3h 14h 22h

4 3,5h 7h 6h +1

5 2h 8h 6h +1

Z

Auftrage mit
fruhestem
Liefertermin
zuerst einplanen

6h 8 10h 12h 14h 18h 22h 2h 4h 6h
Maschine
6 SML..
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Auftrag Dauer Friilhestmoglicher Liefertermin
Startzeitpunkt

1 4h 11h 2h +1
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— ,What If

» Neueinplanung bereits zuvor eingeplanter Auftrage
Verschieben von Pausenzeiten

\II\IFI'\I'\L'\ ' 7aY'al I :I\‘I\Iﬂ* AAAAAAA
VCIbeIIUUUII vOon Liei ILCIIIIIIIUII

Substitution
spontane Einplanung von eiligen Auftragen

— Vorgehensweise
» Planer maodifiziert das Planungsszenario mit Expertenwissen
« erneute automatisierte Planung
« Bewertung der Veranderung durch den Planer
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