INQA- Check
»Personalfiihrung"

Gutes Personal ist unverzichtbar fiir den Unternehmens-
erfolg. Entscheidende Herausforderungen fiir die immer
wichtiger werdende Personalfiihrung sind es, die Attrak-
tivitat als Arbeitgeber zu steigern sowie gute Beschéftigte
zu finden, zu binden und zu férdern.

Der INQA-Check Personalfiihrung féllt in die gleiche In-
strumentenfamilie wie der INQA-Unternehmens-Check.
Unternehmen kdnnen mit diesem Tool ihre betriebliche
Personalpolitik durchleuchten und gezielt ermitteln, wie
sie auf die Anforderungen des demografischen Wandels
vorbereitet sind und betriebsspezifische MafRnahmen
festlegen.

Auch die Personalfiihrung basiert auf verschiedenen
Erfolgsfaktoren, fiir die bei dem Check Handlungsbedarfe
ermittelt und Ma3nahmen festgelegt werden:

+  Personalplanung

. —
«  Personalentwicklung [
+  Personalgewinnung
+  Motivation INQA-Check
Ifiihrung”

«  Betriebsklima
*  Kommunikation
und Fiihrung
*  Vielfalt von Menschen
«  Arbeitgeberattraktivitat
*  Wertschatzung
«  Werte und Prinzipien
+  Selbstreflexion

Beide Checks sind als Broschiire, als App und online unter
www.inga-unternehmenscheck.de bzw.
www.inga-check-personalfuehrung.de erhaltlich.

Kompetenzen des SMI

Als autorisierter Berater der Offensive Mittelstand
bieten wir lhnen kompetente Hilfestellung beim
INQA-Unternehmens-Check und dem INQA-Check
Personalfiihrung.

*  Wir kénnen objektiv Starken und Schwéchen in Ih-
rem Unternehmen aufdecken.

+  Der Unternehmenscheck kann bei lhnen vor Ort in
ca. 2 Stunden kostenlos durchgefiihrt werden.

+ Alternativ bieten wir einen Tages-Workshop an, an
dem die Geschéftsfiihrung und/oder eine Projekt-
gruppe des Unternehmens teilnimmt. Die Kosten
belaufen sich hierfiir auf € 1.000 und kénnen durch
die Potenzialberatung gefordert werden.
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Den Vortrag zur Veranstaltung ,,INQA-Unterneh-
mens-Check & Check Personalfiihrung* kdnnen Sie auf
unserer Homepage unter www.uni-siegen.de/smi herun-
terladen.
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Verbesserungspotenziale
identifizieren

Zum wiederholten Mal in diesem Jahr stie[3 das Unter-
nehmerkolloquium der Universitdt Siegen und der In-
dustrie- und Handelskammer Siegen — kurz UKUS - auf
grof3es Interesse.

Unter der Moderation des Siegener Mittelstandsins-
tituts (SMI) wurde am 28. August die UKUS-Reihe im
Bernhard-Weiss-Saal der IHK Siegen mit einem Vortrag
von Dr. Annette Icks, Bonner Institut fir Mittelstands-
forschung (IfM), zum INQA-Unternehmens-Check
,Guter Mittelstand" und dem INQA-Check Personal-
flihrung fortgesetzt.

V. L. n. r.: Roger Schmidt (IHK), Dr. Annette Icks (IfM), Daniel Schnitzler
(Geschéftsfiihrer SMI)

Beide Tools sind im Rahmen der ,,Offensive Mittelstand
— Gut fiir Deutschland", einer Initiative zur Unterstit-
zung des Mittelstandes, entwickelt worden.

Der INQA-Unternehmens-Check

Diese anwendungsorientierten  Praxisinstrumente
unterstiitzen KMU-Fihrungskrafte dabei, Verbesse-
rungspotenziale in ihrem Unternehmen identifizieren
zu kénnen.

Der INQA-Unternehmens-
Check beschreibt erstmals
den Standard einer guten
Organisation und dient als
Selbstbewertungsinstru-
ment fir Unternehmer,
Manager und Fihrungs-
krafte. Potenziale und
Verbesserungsmoglichkei-
ten in der Betriebsfiihrung
und Organisation werden
aufgezeigt und dienen als
Grundlage fiir eine externe
Beratung.

So kénnen kurz und pragnant die wesentlichen Aspekte
einer praventiven Arbeitsgestaltung und Organisation
reflektiert und bezogen aufs eigene Unternehmen als
Status Quo herausgearbeitet werden. Auch grof3ere
Unternehmen finden in dem Check hilfreiche Anregun-
gen und niitzliche Tipps aus der Unternehmenspraxis
z.B. zur Verbesserung der betrieblichen Ablaufe.

Dabei fordert speziell dieses Tool gezielt das, was Mit-
telstandler immer stark gemacht hat: die Kultur des
Vertrauens und der Wertschatzung als Voraussetzung
fir Engagement, Ideen und Innovation.
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INQA-Unternehmenscheck
~Guter Mittelstand”

Erfolg ist kein Zufall

Eine erfolgreiche Unternehmensfiihrung basiert auf
verschiedenen Faktoren:

+ Strategie

« Liquiditat

+ Risikobewertung
«  Flhrung

«  Kundenpflege

+ Organisation

«  Unternehmenskultur
*  Personalentwicklung
*  Prozesse

+  Beschaffung

* Innovation

Mit dem Unternehmens-Check wird im Wesentlichen
in drei Arbeitsschritten gearbeitet:

1. Die o. g. Punkte werden einzeln bearbeitet und
Handlungsbedarfe festgelegt.

2. Die wichtigsten Maf3nahmen, die im Unterneh-
men angegangen werden sollen, werden festge-
legt und priorisiert. Verantwortliche Personen und
Zeitraume fir die Umsetzung werden ebenfalls
festgehalten.

3. Nach der Selbstbewertung wird eine Selbsterkla-
rung ausgefiillt, durch die dokumentiert wird, dass
mit dem INQA-Unternehmens-Check ,Guter Mit-
telstand" eine griindliche Uberpriifung der Arbeits-
und Organisationsgestaltung im Unternehmen
vorgenommen wurde.
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