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Einladung zur Vortragsveranstaltung

ANMELDUNG

Donnerstag, 21. April 2016
17:30 – 19:30 Uhr
IHK Siegen | Bernhard-Weiss-Saal
Koblenzer Straße 121 | 57072 Siegen 

Lean Administration
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Aus Richtung Köln/Dortmund (A 4, A 45) 

•	 Ausfahrt Nr. 21 (Siegen) 
•	 kurz vor Ende des Autobahnzubrin gers rechts Richtung  

Siegen-Stadtmitte (B 54/B 62)
•	 folgen Sie dieser Straße (etwa 1 km) und nehmen dann die 

erste Ausfahrt rechts Richtung Siegerlandhalle
•	 vor dem Haus der IHK erste mögliche Straße rechts  

(Wilhelm-Münker-Straße)
•	 Die Einfahrt zu den Parkplätzen der IHK ist nach 50 m (links) 

Aus Richtung Gießen/Frankfurt (A 45, A 5) 

•	 Ausfahrt Nr. 22 (Siegen-Süd) 
•	 stadteinwärts (Leimbachstraße)
•	 Ampel vor Porsche Zentrum Siegen links (Ziegelwerkstraße)
•	 nach 100 m rechts (Wilhelm-Münker-Straße)
•	 Die Einfahrt zu den Parkplätzen der IHK ist nach 70 m (rechts)

Aus Richtung Olpe/Kreuztal/Netphen 

•	 verlassen Sie die „HTS“ (B 54/B 62) Richtung „Siegen 
 Hammerhütte/Limburg“ 

•	 vierte Ampel (erste große Kreuzung) rechts (Koblenzer Straße 
Richtung Siegerlandhalle)

•	 zweite Ampel links (Wilhelm-Münker-Straße)
•	 Die Einfahrt zu den Parkplätzen der IHK ist nach 50 m (links)

Wir empfehlen Ihnen außerdem die Parkplätze an der  
gegenüberliegenden Siegerlandhalle! 



Einleitung Programm

Referenten

Agenda

Organisation

Während der Pause wird im IHK-Gebäude ein Imbiss für 
die Teilnehmer bereitgestellt und Zeit für persönliche Ge-
spräche geboten.

Industrie- und Handelskammer Siegen

Referat 22 Hochschule/Wirtschaft

Marco Butz
Koblenzer Straße 121
57072 Siegen

Telefon: 0271 / 33 02-2 22
E-Mail:  marco.butz@siegen.ihk.de

Internet:   www.ihk-siegen.de

SMI – Siegener Mittelstandsinstitut

Sekretariat 
Hölderlinstraße 3
57076 Siegen

Telefon: 0271 / 740-39 95
Fax: 0271 / 740-39 92
E-Mail: info.smi@uni-siegen.de

Internet:   www.uni-siegen.de/smi

Weitere UKUS-Veranstaltungen

•	 am 7. Juni 2016 zum Thema „Digitalisierung“

Die Teilnahme ist kostenlos.

Lean Management prägt unter dem Stichwort des Lean 
Manufacturing erhebliche Teile unserer industriellen 
Strukturen, v. a. in der Serienfertigung. Andere Bereiche 
zeigen hier noch Nachholbedarfe. Vor allem administra-
tive Bereiche verfügen über Potenziale, die Prinzipien und 
Methoden des Lean Managements anzuwenden. Neben 
5S-, Rüst- und Wertstromoptimierung bietet es sich bei-
spielsweise an, die Anwendung des Heijunka-Prinzips zu 
untersuchen. Tatsächlich versprechen dessen Methoden 
auch im administrativen Bereich die Flexibilität, sich 
nicht zweckfrei entwickeln zu lassen, sondern gezielte 
Leistungsglättung und Informationsflussoptimierung 
anzustreben. Ziel der Lean Administration muss es sein, 
zu vermeiden, dass die Produktivität optimierter Pro-
duktionsprozesse durch administrative Vorgänge einge-
schränkt wird. Der Vortrag greift deshalb den Gedanken 
auf, gerade diese Prozesse einheitlich im Sinne einer ko-
operativen Wertschöpfung übergreifend zu untersuchen.

Bereits seit den 90er Jahren sind die Lean-Systematik 
und deren Methoden ein fester Bestandteil der moder-
nen Fertigungsphilosophie. Zuletzt kam vermehrt der 
Trend, die Lean-Philosophie auf andere betriebliche Be-
reiche zu übertragen, auf. Ein Hauptgrund dafür ist, dass 
ein großer Anteil der für die betriebliche Leistungserstel-
lung nötigen Zeit im Zusammenhang mit Verwaltungs-
aufgaben anfällt. Daher ist vor allem in diesem Bereich 
ein hohes Optimierungspotential gegeben. Die dazu ver-
wendete Systematik und die zugehörigen Praktiken sind 
unter dem Begriff „Lean-Administration“ zusammenge-
fasst. Im Rahmen des Vortrags wird ein intern durchge-
führtes Projekt aus der SMI-Verwaltung vorgestellt. Zur 
Visualisierung der Problematik wird das „Ishikawa“-Dia-
gramm genutzt. Anschließend werden die zur Optimie-
rung eingesetzten Werkzeuge, 5S und Kanban, im Detail 
vorgestellt. 

PAUSE

Lean Administration
(Prof. Dr. Marcus Schweitzer)

Anwendungsbeispiel: UKUS-Prozess
(Daniel Schnitzler & Jonas Weber)

Offene Diskussions- und Fragerunde

17:30

18:30

19:10 

Dipl.-Kfm. Daniel 
Schnitzler

Siegener Mittel-
standsinstitut

Prof. Dr. Marcus 
Schweitzer

Lehrstuhl für 
BWL, insb. Tech-
nologiemanage-
ment

Jonas Weber, 
B.Sc.

Siegener Mittel-
standsinstitut


