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Einleitung

Strategisches Personalmanagement wird haufig unter-
schatzt: Es sei doch vornehmlich operativ, es sei entkop-
pelt vom Markt, es habe mit der ,,echten Wertschépfung*
des Mittelstandlers wenig zu tun. Und doch gibt es viele
Bereiche, in denen die Personalstrategie das Schicksal des
Unternehmens entscheidend mitbestimmt: Eine gute
Personalstrategie richtet die Unternehmensfiihrung und
die Mitarbeiter auf die Unternehmensziele aus; eine gute
Personalstrategie aktiviert die unmittelbar wertschop-
fenden Leistungsbereiche; eine gute Personalstrategie
stellt sicher, dass die personalwirtschaftlichen Potenzia-
le optimal genutzt werden. Dann sind plétzlich Personal-
und Produktionsabteilung keine Paralleluniversen mehr,
sondern Personalarbeit verzahnt sich mit dem Kernge-
schaft und entfaltet dort seine Hebelwirkung.

Fihrungskrafteweiterbildung ist so individuell wie
die Fiihrungskraft selbst — und muss es auch sein. Der
hohe Individualitatsgrad fiihrt allerdings dazu, dass Fiih-
rungskrafteweiterbildung in vielen mittelstandischen
Unternehmen kaum institutionalisiert ist und Gefahr
lauft, in Vergessenheit zu geraten. Dabei sind es die
Fihrungskréfte, die entscheidend zur Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit eines Unternehmens beitragen:
Sie pragen maf3geblich die Unternehmenskultur und si-
chern durch ihre Fiithrung unmittelbar den Verbleib von
Fachkraften — dem zentralen Wettbewerbsfaktor der
Zukunft. Unterstiitzt durch Co-Referenten aus der mit-
telstandischen Wirtschaft werden im Vortrag unterneh-
menskulturelle Aspekte diskutiert, die Einfluss auf die
Weiterentwicklung von Fiihrungskréaften haben.

Programm

Referenten

Prof. Dr. Volker Stein

Lehrstuhl fur Betriebswirtschaftslehre,
insb. Personalmanagement und Organisation

Dipl.-Kfm. Thomas Demmer

Stidwestfalische Akademie fiir den Mittel-
stand — Universitdt Siegen Business School

Agenda

17:30 Personalstrategisches Selbstverstandnis:
Wertschépfung mit Kunden und Partnern
(Prof. Dr. Volker Stein)

PAUSE

18:25 Fiihrungskrafteweiterbildung - Erfolgsfaktor
in Zeiten des Fachkraftemangels?!
(Dipl.-Kfm. Thomas Demmer)

19:10 Offene Diskussions- und Fragerunde

Wahrend der Pause wird im IHK-Gebdude ein Imbiss fir
die Teilnehmer bereitgestellt und Zeit fiir personliche Ge-
sprache geboten.

Organisation

Industrie- und Handelskammer Siegen
Referat 14 Organisation, Veranstaltungen

Sven Weber

Koblenzer Straf3e 121

57072 Siegen

Telefon: 0271/ 33 02-110

Fax: 0271/3302-44110
E-Mail: sven.weber@siegen.ihk.de

Internet: www.ihk-siegen.de

SMI - Siegener Mittelstandsinstitut

Sekretariat
Holderlinstraf3e 3
57076 Siegen

Telefon: 0271/ 740- 39 95
Fax: 0271/ 740-3992
E-Mail: annette.wiebusch@uni-siegen.de

Internet: www.uni-siegen.de/smi

Weitere UKUS-Veranstaltungen
finden im Juni und September dieses Jahres statt.

Die Teilnahme ist kostenlos.
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