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Einladung zur Vortragsveranstaltung

ANMELDUNG

Mittwoch, 07. Mai 2014
17.30 – 19.30 Uhr
IHK Siegen | Bernhard-Weiss-Saal
Koblenzer Straße 121 | 57072 Siegen 

Fallstricke des Kostencontrolling  
zwischen operativen Notwendigkeiten 
und strategischen Steuerungsbedarfen
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Aus Richtung Köln/Dortmund (A 4, A 45) 

•	 Ausfahrt Nr. 21 (Siegen) 
•	 kurz vor Ende des Autobahnzubrin gers rechts Richtung  

Siegen-Stadtmitte (B 54/B 62)
•	 folgen Sie dieser Straße (etwa 1 km) und nehmen dann die 

erste Ausfahrt rechts Richtung Siegerlandhalle
•	 vor dem Haus der IHK erste mögliche Straße rechts  

(Wilhelm-Münker-Straße)
•	 Die Einfahrt zu den Parkplätzen der IHK ist nach 50 m (links) 

Aus Richtung Gießen/Frankfurt (A 45, A 5) 

•	 Ausfahrt Nr. 22 (Siegen-Süd) 
•	 stadteinwärts (Leimbachstraße)
•	 Ampel vor Porsche Zentrum Siegen links (Ziegelwerkstraße)
•	 nach 100 m rechts (Wilhelm-Münker-Straße)
•	 Die Einfahrt zu den Parkplätzen der IHK ist nach 70 m (rechts)

Aus Richtung Olpe/Kreuztal/Netphen 

•	 verlassen Sie die „HTS“ (B 54/B 62) Richtung „Siegen 
 Hammerhütte/Limburg“ 

•	 vierte Ampel (erste große Kreuzung) rechts (Koblenzer Straße 
Richtung Siegerlandhalle)

•	 zweite Ampel links (Wilhelm-Münker-Straße)
•	 Die Einfahrt zu den Parkplätzen der IHK ist nach 50 m (links)

Wir empfehlen Ihnen außerdem die Parkplätze an der  
gegenüberliegenden Siegerlandhalle! 



Einleitung Programm

Referenten

Vortrag

Organisation

Unter dem Zwang zur Identifi zierung von Rationalisie-
rungspotenzialen zur Verteidigung von Marktpositionen 
liegt es einerseits nahe, Controlling-Instrumente aus-
zubauen. Andererseits müssen administrative Systeme 
schlank gehalten und auf Bedürfnisse der Unternehmen 
möglichst passgenau ausgestaltet werden. Als besonde-
re Herausforderung erweist sich die strategiekonforme 
Gestaltung für eine Übertragung strategischer Ziele in 
die operative Steuerung. Im Kontext von Anforderungen 
wie der u. U. notwendigen Offenlegungen von Kosten-
informationen (Open Book Accounting) erscheint die 
Beherrschung dieser relevanten Steuerungsinformatio-
nen unverzichtbar.

Die Instrumente des Kostencontrolling, die bei den regio-
nalen KMU in den vergangenen Jahren nicht selten ausge-
baut wurden, stehen im Mittelpunkt der Controllingent-
wicklung. Trotz aller Fortschritte verbleiben operative, 
methodische Schwachstellen, die auch von strategischer 
Relevanz sind. Der Kostendruck aus dem Markt ist Anlass 
genug z. B. über stärker prozessorientierte Kalkulation 
sowie die angemessene Behandlung von Vor- und Nach-
laufkosten nachzudenken. Möglichkeiten und Grenzen 
werden verdeutlicht. Auch wird gezeigt, dass die Gefahr 
besteht, durch die eingesetzten operativen Instrumente 
die strategische Steuerung zu beeinträchtigen.

Im Rahmen der UKUS-Veranstaltung werden Hinweise 
zur selbstkritischen Beurteilung und ggf. Überwindung 
dieser Fallstricke anhand von Fallbeispielen gegeben. 
Auf Grundlage der betriebspraktischen Erfahrungen des 
SMI werden Ansätze für die problemorientierte Weiter-
entwicklung kostenorientierter Steuerungsinstrumente
unter Berücksichtigung typischer systembedingter 
Schwachstellen vorgestellt.

Univ.-Prof. Dr. Gero Hoch

Lehrstuhl für Betriebswirtschaftslehre, 
insbesondere Unternehmensrechnung

Fallstricke des Kostencontrolling 
zwischen operativen Notwendigkeiten 
und strategischen Steuerungsbedarfen 

Im Anschluss an die Veranstaltung wird im IHK-Gebäude 
ein Imbiss für die Teilnehmer bereitgestellt. 

Industrie- und Handelskammer Siegen

Sekretariat GB III
Katja Rühlmann
Koblenzer Straße 121
57072 Siegen
Telefon: 0271/33 02-3 12
Fax: 0271/ 33 02-4 43 12
E-Mail:  katja.ruehlmann@siegen.ihk.de

Internet:   www.ihk-siegen.de

SMI – Siegener Mittelstandsinstitut

Hölderlinstraße 3
57076 Siegen
Telefon: 0271/740- 39 95
Fax: 0271/740- 39 92
E-Mail: annette.wiebusch@uni-siegen.de

Internet:   www.uni-siegen.de/smi

Weitere UKUS-Veranstaltungen:

•	 Sonderveranstaltung am 19. Mai  2014 zum Thema 
„Kooperationen wagen – Gemeinsam forschen und 
entwickeln“ ab 15.00 Uhr

•	 am 24. Juni 2014 zum Thema 
„Prozessverbesserungen und Workshoptechnik“
ab 17.30 Uhr

Die Teilnahme ist kostenlos.

Siegen

M. Sc.  Timo Kachel  
Doktorand am 

Lehrstuhl für Betriebswirtschaftslehre, 
insbesondere Unternehmensrechnung


