
Laura Marie Birlenbach

Konzeption von Lagersystemen für 

die Materialversorgung 

produzierender Unternehmen



2 13.06.2023          Laura Marie Birlenbach          Effiziente Intralogistik          Konzeption von Lagersystemen



3

Konzeption von Lagersystemen
Ziel des Vortrags
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▪ Laura Marie Birlenbach

▪ M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen (Universität Siegen)

▪ Masterarbeit am Lehrstuhl von Prof. Stache (2020)

▪ Lean Managerin bei der EMG Automation GmbH

Vorstellung eines Leitfadens zur Konzeption von Lagersystemen
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Vorstellung elexis
Geschäftsbereiche, Branche, Produkte
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▪ Mittelständisches Produktionsunternehmen

▪ 1.300 Mitarbeiter weltweit

▪ Maschinenbau-Branche

▪ Bahnlaufregelungen und qualitätssichernde 
Systeme für bahnverarbeitende Industrie
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Leitfaden
Konzeption von Lagersystemen
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Bestandsaufnahme Planungsgrundlagen Dimensionierung Variantenbewertung Layoutplanung



▪ Was ist der Auslöser für die (Neu-) Konzeption eines Lagersystems?
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Bestandaufnahme
Konzeption von Lagersystemen
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20 km

Neubau Produktionsstandort



▪ Welche Lager- und Fördertechnik ist aktuell vorhanden?
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Bestandaufnahme
Konzeption von Lagersystemen
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Statische Größen Dynamische Größen

Artikelanzahl Wareneingänge pro Tag 

ABC-Artikelverteilung Warenausgänge pro Tag

Durchschnittsbestand Umlagerungen pro Tag

Lager(platz)kapazität Anzahl Aufträge pro Tag

Kosten pro Artikel Anzahl Positionen pro Auftrag

Durchschnittliche Bestandskosten Anzahl Zugriffe pro Position

Bestandsreichweite Gewicht pro Zugriff
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Planungsgrundlagen
Lagerkennzahlen
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Planungsgrundlagen
Bestandsanforderungen
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▪ Bestandsanalyse: 8500 Kleinteile, 500 Paletten (mangelnde Stammdatenqualität)

▪ Verschrottungsanalyse: 2000 Artikel

▪ Reichweitenanalyse: 300 Artikel mit Reichweite > 5 Jahre

▪ Zeitreihenanalyse zur Bedarfsprognose: Lineare Regression

▪ Wachstumsprognose nach Unternehmensstrategie: +30%
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Planungsgrundlagen
Leistungsanforderungen
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▪ Picks pro Tag: Durchschnitt 800 Picks, Maximum 1.600 Picks

▪ Zeitreihenanalysen der Zugriffe

▪ ABC-Verteilung der Zugriffe

▪ Materialflüsse
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Dimensionierung
Vorauswahl
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▪ Übernahme der bestehenden Lagertechnik ausgeschlossen

▪ Literatur (HEINRICH, S. 397) – Zugrifft pro Stunde pro Kommissionierer

– Fachbodenregal bei eindimensionaler Fortbewegung 45 – 100 Zugriffe

– Fachbodenregal bei zweidimensionaler Fortbewegung 40 – 85 Zugriffe

– Palettenregal bei eindimensionaler Fortbewegung 50 – 100 Zugriffe

– Palettenregal bei zweidimensionaler Fortbewegung 40 – 100 Zugriffe

– Durchlaufregal bei eindimensionaler Fortbewegung 140 – 250 Zugriffe

– Durchlaufregal mit belegloser Kommissionierung 250 – 400 Zugriffe

– Automatisches Behälterlager 50 – 250 Zugriffe

– Umlaufregal bei eindimensionaler Fortbewegung 80 – 160 Zugriffe

– Fachbodenregal mit Roboterbedienung 100 – 350 Zugriffe

– Schacht- und Kommissionierautomaten 4.500 – 9.000 Zugriffe
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Dimensionierung
Vorauswahl
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Dimensionierung
Vorauswahl
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Dimensionierung
Vorauswahl
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Dimensionierung
statisch
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▪ Auswahl und Anzahl der Ladungsträger

▪ Anordnung der Lagerplätze
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Dimensionierung
dynamisch
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▪ Anzahl an Lagergeräten / Fördermittel

▪ Herstellerangaben und Mechanik 
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Variantenbewertung
TCO und Nutzwertanalyse
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Layoutplanung
Materialfluss
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Ergebnis der Konzeption
Lagerlifte und Breitganglager mit Schubmaststapler
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25% Investitionskosten

50 %Total Cost of
Ownership

6 Lagerlifte Breitgang Plattenlager
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Ergebnis der Konzeption
Lagerlifte und Breitganglager mit Schubmaststapler
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Pick-by-light, scannergesteuerte Kommissionierung, 
Ergonomie, Prozesssicherheit

Reihenschaltung der Lifte, Ausfallsicherheit, 
optimale Raumnutzung, keine Wartezeiten



21

Konzeption von Lagersystemen
Zusammenfassung
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Bestandsaufnahme

Lagertechnik

Fördertechnik

Planungsgrundlagen

Kennzahlen

Artikel

Aufträge

Stammdaten 

Dimensionierung

Statisch

Dynamisch 

Variantenbewertung

Kosten (TCO)

Nutzwert-

analyse

Layoutplanung

Materialfluss

Gesamt-

system



Vielen Dank!


