
 

3. Sitzung des Lenkungsausschuss QM 
Protokoll 

 
Datum: 28.01.2015  Beginn: 12:30 Uhr Ende: 14:15 Uhr Ort: AR Graduierten-

lounge 
Teilnehmende:  
 

Holger Burckhart; Ulf Richter; Thomas Mannel; Petra Maria Vogel; Hilde-
gart Schröteler-von Brandt; Karsten Kluth; Jutta Wiesemann; Thomas Co-
elen; Stephan Habscheid; Andreas Dutzi; Hans-Jürgen Christ; Sonja Köh-
ler; Wilhelm Kleine; Patrick Bredebach 

Gäste:  
 

 

entschuldigt: 
 

 

Vorsitz: Holger Burckhart 

Protokollant/-in: Patrick Bredebach 

 
TOP 1:  Begrüßung 

Herr Burckhart begrüßt die Anwesenden und berichtet über die hochschulpolitischen 
Entwicklungen auf Bundes- und Landesebene. In diesem Zusammenhang ordnet Herr 
Burckhart die Bemühungen um ein Qualitätsmanagement als Möglichkeit ein, größere 
Autonomie für die Hochschulen zu erlangen. 

TOP 2: Protokoll 
Das Protokoll der ersten Sitzung wird angenommen. Nach einem Wunsch der Präzi-
sierung hinsichtlich widersprüchlicher Aussagen von Herrn Grolimund, indem er einer-
seits der Universität Passivität unterstelle und andererseits eine ausgeprägte Diskus-
sionskultur zum Qualitätsmanagement an der Universität Siegen konstatiere, wird das 
Protokoll der zweiten Sitzung angenommen. 
 

TOP 3:  Verfahrensregeln des Lenkungsausschuss QM 
Der Lenkungsausschuss diskutiert, ob der Beschluss von Verfahrensregeln ange-
sichts des nicht geklärten Status des Lenkungsausschusses möglich sei. Herr 
Habscheid weist darauf hin, dass der Lenkungsausschuss seine Handlungsmacht 
durch den Senat bekommen müsse und daher der Lenkungsausschuss in Einklang 
mit der QM-Ordnung stehen müsse. Der Lenkungsausschuss einigt sich darauf, die 
Verfahrensregeln als vorläufige Regelung bis zum Beschluss einer QM-Ordnung und 
der Grundordnung zu betrachten und beschließt die Verfahrensregeln in geänderter 
Form (siehe Anlage 1). Die Verfahrensregeln sehen weiterhin den Rektor als Vorsit-
zenden vor. Eine Diskussion, ob sich das Gremium einen Vorsitzenden aus seiner 
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Mitte wählen sollte, wird auf die Neufassung der Regeln verschoben. 
 

TOP 4: Diskussion des Leitbildes und der Qualitätsdefinitionen der Universität Siegen 
anhand des StEP-Papieres   
Nach eingehender Diskussion über den Prozess der Zieldiskussion wird folgende Vor-
gehensweise vereinbart: 
Das StEP-Papier soll für die Zieldiskussion genutzt. Es wird aufgebaut nach dem Mus-
ter  

- Leitbild 
- Kernideen auf Universitätsebene 
- Ziele der Fakultäten und der zentralen Einrichtungen 

 
Der Rektor kürzt hierzu das Leitbild auf 10 Zeilen zusammen.  
Die Kernideen sind dabei Forschung, Lehre, Campusmanagement, Qualitätsma-
nagement. Die Kernideen sollen entlang der Achse Themen, Ziele, Prozesse be-
schrieben werden. 
Die Zuständigkeit der einzelnen Kernideen liegt bei den jeweiligen Prorektoren bzw. 
dem Kanzler. Der Bereich Lehre soll als erster Bereich ausformuliert werden. Die 
Formulierungen im Bereich Lehre sollen durch die Steuerungsgruppe Lehre und die 
Fakultäten gegengeprüft werden. 
Die Ebene der Fakultäten und der zentralen Einrichtungen soll Ziele sowie Kriterien 
konkretisieren und Qualitätsbegriffe bottom up definieren. Die Beschreibungen sollen 
im StEP erfolgen.  
Aus dem Lenkungsausschuss heraus wird gefordert, dass das Leitbild und die 
Kernideen auf breiterer Ebene bottom up diskutiert werden sollten. Hierzu wird erneut 
vorgeschlagen, einen solchen Prozess extern moderieren zu lassen. Es wird ange-
merkt, dass Dokument „Qualitätsdefinitionen des Rektorats“ in „Qualitätsziele des 
Rektorats“ umzuformulieren. Ferner wird die Umsetzung über Dublin-Deskriptoren im 
Bereich Lehre kritisch angemerkt. 
 

TOP 5:  Verschiedenes 
Als nächster Sitzungstermin wird der 27.5.2015, 10:00 -12:00 Uhr, in der Graduierten-
lounge vereinbart. 
 

 
 
gez. Prof. Dr. Holger Burckhart     gez. Dr. Patrick Bredebach 


