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1. Zusammenfassung

Die Universitat Siegen hat sich mit der Unterzeichnung des ,Zukunftsvertrag Studium und Lehre
starken® (ZSL) zum Ziel gesetzt, unter Berticksichtigung des Kapazitatserhalts die Qualitéat von
Studium und Lehre zu verbessern. Dabei sieht sich die Universitéat Siegen insbesondere den fol-
genden Leitgedanken verpflichtet:
o Wir bieten unseren Studierenden ein attraktives Studienangebot an.
o Wir betreuen unsere Studierende durch intensive Beratung und Unterstitzung in allen Stu-
dienangelegenheiten — sowohl inhaltlich als auch organisatorisch.
e Wir mochten, dass unsere Studierende ihren Studienabschluss innerhalb der Regelstudi-
enzeit plus zwei Semester erhalten.
o Wir verbessern die Studien- und Prifungsorganisation an der Universitat Siegen.
e Wir erweitern die Prasenz-Lehre um digitale Lehrformate und unterstiitzen unsere Lehren-
den in der hochschuldidaktischen Umsetzung dieser.
e Wir bieten unseren Studierenden mordernste studentische Lehr- und Lernraume.

2. Kapazitatserhalt

Die Universitat Siegen sichert den Kapazitatserhalt von 2.357 grundmittelfinanzierten Studienan-
fangerplatzen fur Studiengange der Erstausbildung sowie das grundmittelbezogene Lehrangebot
von mindestens in Hohe von 9.113 SWS zu.

Um Studieninteressierte national und international weiterhin fur die Universitat Siegen zu gewin-
nen, wird sie ihr Universitatsprofil weiter scharfen und das Studienangebot in dieser Linie fortent-
wickeln, um ihre Attraktivitat weiter zu erhdhen.

In diesem Sinne wurden die Studiengénge der neu gegrindeten Lebenswissenschaftlichen Fa-
kultat mit ihrem B. Sc. Digital Biomedical and Health Sciences eingefiuihrt, der nun im WiSe
2020/2021 mit der zweiten Kohorte starten wird, sowie die darauf aufbauenden konsekutiv ge-
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planten Masterstudiengange. Dartber hinaus befinden sich mit dem Bachelor und Master Psy-
chologie oder auch dem im SoSe 2020 eingefuhrte M. Sc. ,Business Analytics" weitere attraktive
Studiengange in der Einfihrungsphase.

Ein konstantes Monitoring sowie eine Steuerung des Verhéaltnisses zwischen der Lehrnachfrage
und dem Lehrangebot erfolgt im Rahmen der Vorbereitungen des jahrlich zu erstellenden Kapa-
zitatsberichtes, der Uberpriifung dessen jeweils im August/September sowie im Kontext von Ak-
kreditierungs-/Review-Verfahren von einzelnen Studiengangen.

3. Qualitatsverbesserung in der Lehre

Die Qualitatsverbesserung in der Lehre wird an der Universitat Siegen durch das European Qua-
lity Audit und die darin eingebetteten Reviews nachhaltig gesichert. Dies garantiert eine ganzheit-
liche Qualitatssicherung, die die Universitat Siegen im Rahmen eines Experimentes des deut-
schen Akkreditierungsrates mit européaischen Partnern entwickelt hat und die alle Bereiche an der
Universitat Siegen umfasst (Qualitatsziele der Universitat Siegen?):

- Governance

- Forschung

- Lehre

- Third Mission

- Internationalisierung
- Gender & Diversity
- Service

Ziel des EQA ist es, durch gegenseitige Beratung innerhalb eines europaischen Hochschulver-
bundes ,den selbstverantworteten Aufbau und die Fortentwicklung qualitatsfordernder und quali-
tatssichernder Strukturen, Prozesse und Instrumentarien“? innerhalb einer Hochschule zu befor-
dern. FuUr den Bereich der Lehre bedeutet dies insbesondere, die Prozesse und Instrumente zur
Quialitatssicherung nachhaltig so zu gestalten und abzusichern, dass die Hochschule ihre Studi-
engange selbst (re-)akkreditieren kann.

Die Universitat Siegen hat all ihre Prozesse dementsprechend im Kontext des European Quality
Audits neu ausgerichtet und befindet sich momentan in der Erprobungsphase. Die zweite Bege-
hung des European Quality Audits ist Mitte Marz 2020 erfolgt; die Bewertung durch den Akkredi-
tierungsrat wird im Herbst 2020 erfolgen.

Um die Qualitat in der Lehre stetig zu verbessern, fokussiert sich die Universitat Siegen insbeson-

dere auf

1. die Verbesserung des Studienerfolgs und die Sicherung der Studierbarkeit der Studiengénge,

2. die Verbesserung des Studienverlaufs,

3. eine herausragende Betreuung ihrer Studierenden und die Beibehaltung der aktuellen Betreu-
ungsrelation von durchschnittlich 1:22 (wissenschaftliches Personal : Studierenden),

4. eine verbesserte Studienorientierung, -gestaltung und —begleitung,

die Forderung einer heterogenen Studierendenschaft sowie

6. eine qualitatsorientierte Personalplanung und —entwicklung

o

! Qualitatsziele Universitat Siegen: https://www.uni-siegen.de/start/die_universitaet/qualitaetsmanagement/ziele/
2 EQA: https://www.uni-siegen.de/start/die_universitaet/qualitaetsmanagement/european_quality audit/
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Verbesserung des Studienerfolgs/Sicherung der Studierbarkeit der Studiengénge

Zur Verbesserung des Studienerfolgs hat die Universitat Siegen 2017 das Projekt fur ein besse-

res Studienangebot (ProBeSt) initiiert. Mit dem Projekt ProBeSt wird das komplette Studienan-

gebot an der Universitat Siegen bis zum Wintersemester 2023/2024 reformiert:

- Erhdhung der Flexibilitat fur Studierende, Setzung von individuellen Schwerpunkte innerhalb
des Studiengangs sowie eine interdisziplindre Erweiterung des Fachstudiums

- Erhohung der Durchlassigkeit zwischen den unterschiedlichen grundstandigen Studiengén-
gen

- Erhohung der Transparenz durch die Einfiihrung einer Rahmen- und von spezifischen Fach-
prifungsordnungen

- Administrative Vereinfachung durch Strukturangleichung bei weitgehender Wahrung der fach-
lichen Traditionen

Im Rahmen von ProBeSt werden alle Studiengange u. a. auch mit Blick auf die zu erwerbenden

Kompetenzen, die malRgebend fur den Studienerfolg sind, Uberarbeitet. Alle Studiengange durch-

laufen in dieser Phase das im Rahmen des EQA vorgegebene Review-Verfahren (hochschulin-

terne Akkreditierung). Damit stellt die Universitéat Siegen sicher, dass alle notwendigen inhaltlichen

und formalen Vorgaben zur Sicherung der Studierbarkeit erftllt sind.

Verbesserung des Studienverlaufs

Die Verbesserung des Studienverlaufs zielt insbesondere ab auf die prozessualen Verbesserun-

gen in der Organisation von Studium und Lehre und der damit verbundenen Ziele:

- Einhaltung der Regelstudienzeit plus zwei Semester
Der Universitat Siegen ist es ein groRes Anliegen, dass ihre Studierende ihren Abschluss in
der Regelstudienzeit plus zwei Semester erreichen. In den letzten Jahren absolvierten ca.
35% der Studierenden ihr Bachelor-Studium in der Regelstudienzeit, 70% ihr Bachelor-Stu-
dium in der Regelstudienzeit plus zwei Semester. Die Universitat Siegen ist bestrebt, beide
Kennzahlen zu erhéhen.

- Erhohung der Verbleibequote
Mit der Einhaltung der Regelstudienzeit plus zwei Semester wird auch eine Erhéhung der Ver-
bleibequote in den grundstandigen Studiengangen angestrebt. Aktuell liegt die Verbleibequote
bei durchschnittlich 68%.

- Sicherung der Betreuungsrelation ,Wissenschaftliches Personal : Studierende®
Die Universitat Siegen kann eine sehr gute Betreuungsrelation des Wissenschaftlichen Per-
sonals zu Studierenden aufweisen. Aktuell betragt diese 1:22. Um diese langfristig auch zu
sichern, wird die Universitat Siegen ihr ausgewogenes Verhaltnis zwischen Lehrnachfrage und
Lehrangebot (Auslastung) so justieren, dass sowohl die gute Betreuungsrelation als auch die
derzeitige Auslastung in Hohe von 96% weiter beibehalten werden (und letztere nicht unter
90% absinken wird).

Um diese Ziele zu erreichen, hat die Universitat Siegen verschiedene Malinahmen initiiert, die
weiter fortgefiihrt und ausgebaut werden sollen:



- Optimierung der Studien- und Prifungsorganisation durch eine besser aufeinander abge-
stimmte Organisation der Lehre und der Prifungen (Zeitfenstermodell im Lehramt, zentrale
Raumkoordination, etc.)

- Advisor-/Mentoring-System: Durch ein gezieltes Mentoring soll insbesondere Studierenden,
die Probleme in der Gestaltung ihres Studiums haben, Lehr- oder Lernorientierung benétigen,
Hilfestellungen und Unterstlitzung angeboten werden.

- Zusatzliche Veranstaltungen/kleinere Gruppen/Tutorien etc.: Gerade in den stark nach-
gefragten Veranstaltungen werden auch zukinftig verstarkt zusatzliche Unterstitzungsange-
bote implementiert: zusatzliche Veranstaltungen, Tutorien oder auch digitale Formate, die eine
gezielte Nachbereitung der Lehrinhalte ermdglichen.

- Beratungsangebot fur Zweifel im Studium: Die Universitat Siegen ist seit 2014 Mitglied im
Netzwerk NAVI fur Studienabbrecher. Seit 2018 ist ein spezielles Beratungsangebot fur diese
Zielgruppe in der Psychologischen Beratung etabliert.

- Die psychologische Beratung als Service-Einheit angesiedelt beim Referat fur Studieren-
denservice bietet den Studierenden eine direkte Hilfe und Unterstitzung gerade in personlich
schwierigen Situationen oder auch bei Problemen rund ums Studium an.

Das Monitoring dieser Maf3nahmen erfolgt anhand der Kennzahlen ,,Absolventen in der Regelstu-
dienzeit plus zwei Semester, ,Verbleibequote* aber auch unter Hinzuziehung von Kennzahlen
aus der ECTS-Statistik. Flankiert wird dieses Monitoring durch Instrumente aus der Lehr-Evalua-
tion (Studierenden-, Absolventenbefragung) aber auch durch qualitative Evaluationsinstrumente
(direkte Befragung der Studierenden wie TAP-Verfahren etc.).

Verbesserte Studienorientierung/ -gestaltung und -begleitung

Die Zentrale Studienberatung bietet den Schulen der Hochschulregion eine grof3e Auswahl an
Formaten zur Studienorientierung und Erkundung von Studiengangen sowie eine umfangreiche
Unterstitzung von Schilerinnen und Schiilern sowie Schulabsolventinnen und Schulabsolventen
bei der Studien- und Berufsorientierung an. Die Hochschulregion umfasst die sieben Landkreise
Siegen-Wittgenstein und Olpe, Markischer Kreis, Oberbergischer Kreis sowie in den angrenzen-
den Bundeslandern Rheinland-Pfalz den Kreis Altenkirchen und den Westerwaldkreis sowie in
Hessen den Lahn-Dill-Kreis. 62 % der Studienanfanger und Studienanfangerinnen der Universitat
Siegen in Bachelorstudiengangen stammen aus diesen Landkreisen. Das unterstreicht die
enorme Bedeutung dieser Herkunftsregion fur die Universitat Siegen aber auch die Bedeutung
der Universitat Siegen als einziger Hochschule in einem flachenmafiig sehr grof3en Bereich jen-
seits der Ballungszentren an Rhein, Ruhr und dem Rhein-Main-Gebiet, der zudem eine niedrige
Studierendenquote aufweist. Die Universitat Siegen sieht fur diese Region die besondere Verant-
wortung, Perspektiven im Hochschulbildungssystem aufzuzeigen, zu einem Studium zu ermutigen
und den Weg dorthin zu ebnen. Dieser Herausforderung begegnet die Zentrale Studienberatung
(ZSB) der Universitat Siegen mit folgenden Formaten zur Studienorientierung an Schulen bzw. far
Schulerinnen und Schiler an der Universitat:

- Student for one day

- Campustag

- Uni-Praktikum

- Schnupperstudium

- Workshops zur Studienorientierung



Diese Formate werden im Rahmen von ,Kein Abschlus ohne Anschluss® (KAoA) durch die regio-
nalen Schulen verstarkt nachgefragt.

Um den Anteil der Schilerinnen und Schiler, die eine Hochschulreife erwerben, und den Anteil

derer, die nach Erwerb der Hochschulreife ein Studium aufnehmen, zu erhéhen, soll das Pro-

gramm mit ,Briicken ins Studium® (BisS) zur gezielten Ansprache von first generation students

weiter ausgebaut werden. BisS verfolgt diese Ziele durch:

1. Ergebnisoffene Orientierung zur Studierfahigkeit und fachliche Orientierung

2. Gezielte Vorbereitung und entschleunigter Einstieg in das Bachelorstudium

3. Gewinnung und Bindung von Studieninteressierten auch jenseits der Region (ein so umfassen-
des Konzept zur Studienorientierung wie BisS es bietet, stellt fur die Universitat Siegen immer
noch ein Alleinstellungsmerkmal gegeniiber anderen Hochschulen in NRW und den angren-
zenden Bundeslandern dar)

Forderung einer heterogenen Studierendenschaft

Die Universitat Siegen fordert ihre heterogene Studierendenschaft durch Ma3nhahmen fir folgende
Zielgruppen:

- Studierende mit Hochschulzugang durch berufliche Bildung

- Studierende mit Hochschulzugang Priifung der besonderen Eignung

- Studierende mit beruflichen/familiaren Verpflichtungen

- First generation students

- Studieninteressierte und Studierende aus dem Ausland

- unterreprasentierte Geschlechter

Fur diese Zielgruppen bietet die Universitat Siegen besondere Beratungsangebote im Studieren-
densekretariat und in der Zentralen Studienberatung an, um die Aufnahme eines Studiums zu
fordern und die Zahl der Studierenden aus den genannten Gruppen zu erhdhen. Das 10 bietet
eine umfassende Betreuung auslandischer Studierenden wéahrend des Studiums sowie den Aus-
tausch mit Partnerhochschulen an. Das Projekt , SieguVer — Siegen unterstitzt und vernetzt* ist
ein Modellprojekt des 10s zur Verbesserung der Willkommenskultur, das auslandische Studie-
rende der Universitat auf den Einstieg in den regionalen Arbeitsmarkt vorbereitet. Durch unterstiit-
zende Angebote sollen die Kenntnisse der Studierenden ausgebaut werden (spezifische (Fach-)
Deutschkurse, interkulturelle Trainings, Bewerbungstrainings und -beratung etc.) sowie durch ver-
netzende Angebote kdnnen die Studierenden maogliche Arbeitsfelder sowie potenzielle Arbeitge-
ber kennenlernen sowie den Bezug zur Region starken (z.B. Unternehmerfriihstiicke, Exkursio-
nen, Unternehmensbesuche etc.). Des Weiteren will das IO bisher unterreprasentierte Gruppen
(Studierende mit Kind, Studierende mit chronischer Erkrankung oder internationale Fachstudie-
rende) gezielt fir Austausche und Praktika im Ausland z. B. Erasmus+ gefdrdert, motivieren.

Qualitatsorientierte Personalplanung und -entwicklung

Der Referenzwert hinsichtlich des Ausbaus von dauerhaften, unbefristeten Beschaftigungsver-
haltnissen beim hauptberuflichen Lehrpersonal und die daraus folgenden Festlegungen soll in der
zweiten Jahreshélfte 2020 in einer Ergédnzung des Sonder-Hochschulvertrages vereinbart wer-
den. Die Universitat Siegen wird diese bedeutsame Thematik gerne aufgreifen und ist bestrebt,
den Referenzwert mindestens zu halten und maéglichst zu unterschreiten.



Die Universitat Siegen hat sich Leitlinien fir die Ausgestaltung der Qualifizierungsphase von
Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftlern gegeben. Darin ist festge-
schrieben, dass Lehrkrafte fir besondere Aufgaben (LfbA) ausschlief3lich oder Gberwiegend mit
Aufgaben in der Lehre beschaftigt werden. Die Beschéftigung soll in der Regel unbefristet erfol-
gen. Befristet beschéftigte LfbA sollen wegen der hohen Lehrbelastung (12 SWS) in der Regel
promoviert sein. Sofern promovierte LfbA befristet beschéaftigt werden, sollen sie beim Erwerb von
Lehrqualifikation geférdert werden, zum Beispiel durch Einbindung in die Entwicklung innovativer
Lehrkonzepte. Das Beschéaftigungsverhaltnis soll analog zur Juniorprofessur bzw. der Akademi-
schen Ratin oder dem Akademischen Rat auf Zeit ausgestaltet sein (3 + 3 Jahre).

Die Universitat Siegen beabsichtigt, an dieser Praxis wahrend der Laufzeit des Sonder-Hoch-
schulvertrags zum Zukunftsvertrag Studium und Lehre stérken und darliber hinaus festzuhalten.

Die Universitat Siegen hat sich auch in ihrem Personalentwicklungskonzept explizit dem Lehrper-
sonal zugewandt, denn hohe Lehrkompetenz von Lehrenden liegt im Interesse der Hochschule
und der Studierenden. Sie liegt aber auch im Interesse der Lehrenden selbst. Sie tragt elementar
zur eigenen Berufszufriedenheit bei und kann, sofern formale Nachweise darliber vorliegen, auch
der Karriereentwicklung dienen. Die Universitat Siegen unterstitzt die hochschuldidaktische Qua-
lifizierung ihrer Lehrenden durch ein zielgruppenorientiertes Angebot der seit 2006 etablierten Ar-
beitsstelle Hochschuldidaktik. Themenbezogene Workshops werden erganzt um Hospitationen,
kollegiale Beratung, professionelle Unterstiitzung etwa bei der Erstellung von Lehrportfolios. Mit
diesem Angebot erschlief3t die Universitat Siegen ihren Lehrenden die Moglichkeit, sowohl fach-
lich-didaktische als auch persdnliche Kompetenzen zu erwerben und weiter zu entwickeln.

Fur die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler an der Universitét Siegen besteht die Mdglich-
keit der Teilnahme an dem Weiterbildungsprogramm ,Professionelle Lehrkompetenz fir die Hoch-
schule” des Netzwerks Hochschuldidaktik NRW. Sie erlangen damit eine fundierte didaktische
Grundqualifizierung, die mit einem Zertifikat abschlief3t.

Neben und mit dem hochschuldidaktischen Zertifikatsprogramm des Netzwerks Hochschuldidak-
tik NRW befindet sich die Hochschuldidaktik stetig im Abgleich mit variablen hochschulinternen,
politischen wie auch gesellschaftlichen Rahmenbedingungen. Flr eine progressiv verstandene
Hochschuldidaktik gilt es, Querschnittsthemen wie Diversity, Digitalisierung der Lehre, Nachhal-
tigkeit, Rollenverstandnis etc. zu bertcksichtigen und in das angebotene Themenspektrum mit
einzubeziehen.

Das Personalentwicklungskonzept ist als ein ,lebendes Dokument” zu verstehen, das auch tber
die Laufzeit des Sonder-Hochschulvertrags zum Zukunftsvertrag Studium und Lehre starken hin-
aus regelmaRig evaluiert und bedarfsgerecht fortgeschrieben werden soll. Aufgrund der besonde-
ren Bedeutung der Qualifikation des Lehrpersonals wird dabei immer ein besonderes Augenmerk
auf die Gruppe der Lehrenden gerichtet werden.

Zu Beginn des Jahres 2017 erhielt die Universitat Siegen als erste Universitat in Nordrhein-West-
falen von der Europaischen Kommission das Siegel ,HR Excellence in Research* verliehen. Damit
werden hervorragende Arbeitsbedingungen von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern,
transparente und auf Leistung basierende Rekrutierungsprozesse sowie Mdglichkeiten der Karri-
ereentwicklung fur Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler ausgezeichnet. International ist das
Siegel hoch anerkannt, Top-Universitaten wie die University of Cambridge fuihren es. In Deutsch-
land ist die Universitat Siegen die neunte Hochschule, die dieses Siegel fuhren darf. Es wird im
Rahmen der Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) vergeben.
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Fir die Universitat Siegen ist der Erhalt des Siegels ein weiterer Baustein, um die Attraktivitat der
Hochschule fir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler zu steigern. Dies gilt insbesondere
auch fir die Gewinnung von qualifiziertem Lehrpersonal. In diesem Sinne wird die Universitat
Siegen ihre Preferred-Employer-Strategie auch in Zukunft konsequent weiterverfolgen.

4. Digitalisierung in der Lehre

Die Universitat Siegen entwickelt bereits seit einigen Jahren digitale Lehr-/ Lernangebote. Bedingt
durch das online-Sommersemester 2020 war sie daher in der Lage, zeitnah auf die Herausforde-
rungen fir Lehrende und Studierende zu reagieren. Digitale Lehr-/Lernszenarien konnten syste-
matisch sowohl technisch als auch didaktisch aufeinander abgestimmt unter dem Disseminations-
gedanken aufbereitet und zur Verfigung gestellt werden. Zur Sicherstellung der Lehre sowie in
einer zukunftsweisenden Ubernahme von Verantwortung wird in den kommenden Semestern die
Universitat Siegen diesen Impuls aufgreifen und als Prasenzuniversitat ihren Studierenden wei-
terhin erganzend digitale Lehr- und Lernformate anbieten. Damit kdnnen Studierende insbeson-
dere die in den Prasenzveranstaltungen erarbeiteten Lerninhalte wirkungsvoll nach- und aufbe-
reiten sowie fur zeitlich und raumlich unabh&ngige Kollaborationszwecke nutzen.

Dies bedeutet insbesondere

- Weiterentwicklung der digitalen Lehr- und Lernformate

- Beratung, Unterstiitzung und Weiterbildung der Lehrenden bei Entwicklung neuer Lehr-/Lern-
szenarien fur die (individuelle) Lehre sowie in der zielgerechten Nutzung der digitalen Lehrfor-
mate durch das Zentrum zur Forderung der Hochschullehre

- Intensive Begleitung der Erstsemester zur ,digitalen Orientierung“ an der Universitat Siegen

- Bereitstellung von erganzendem (digitalen) Lehrmaterial fur Vorlesungen, Ubungen und Se-
minare

- Ausbau asynchroner Lehr-Lernangebote, verstarktes Streaming von Prasenzveranstaltungen
als Konserve um die Chancengleichheit unter den Studierenden zu sichern.

- Forderung der online-basierten Lehre mit Moodle

- Erhdhung des Anteils an elektronischen Medien und Literatur sowie der Bereitstellung von
Fachdatenbanken

- Beschaffung von fachspezifischer Lehr-/Lernsoftware

- Einsatz neuer Formen computerunterstitztes Lernens

- Bereitstellung einer modernen IT-Infrastruktur zur Nutzung der digitalen Moglichkeiten

- Weiterentwicklung der Homepage zur digitalen Lehre® sowie Ausbau und Professionalisierung
des dort angesiedelten Single Entry Points (Matching eingehender Fragen mit den jeweiligen
Beratungsinstanzen, Ableitung von FAQs etc.)

Daruber hinaus hat die Universitat Siegen mit ihrer in 2018 verabschiedeten Digitalisierungsstra-
tegie ,Zukunft menschlich gestalten — Digitale Chancen verantwortungsvoll nutzen“ den Grund-
stein fur ,Prasenz digital gestalten” und somit fir den im Kontext Digitalisierung notwendigen Kul-
turwandel gelegt, um ,neue, digital gepragte Studierendengenerationen mit innovativen Lehr- und
Lernkonzepten fir ihr Studium zu begeistern.“4

3 Digitale Lehre: https://www.uni-siegen.de/corona/digitale_lehre/
4 Digitalisierungsstrategie: https://www.uni-siegen.de/start/die_universitaet/ueber_uns/hochschulentwicklung/
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5. Geschlechterparitatische Zusammensetzung des Personals unter
Anwendung des Kaskadenmodells

Bei Neubesetzungen von Personalstellen wird das Kaskadenmodell der Universitat Siegen um-
gesetzt. Die Fortschreibung der Gleichstellungsquote gem. 837 a HG NRW erfolgte im Jahr 2018
und gilt fir den Zeitraum 2018 bis 2023. Die Gleichstellungsquote wird in den einzelnen Beru-
fungsverfahren wie folgt angewendet®:

1. Die Dekanin/ der Dekan soll in der konstituierenden Sitzung der Berufungskommission Uber
die Gleichstellungsquote und die Geschlechteranteile im Fach informieren.

2. Die/ der Berufungskommissionsvorsitzende soll darauf hinwirken, dass der Frauenanteil unter
den Bewerberinnen und Bewerbern der fachspezifischen Gleichstellungsquote mindestens
entspricht — dies soll auch durch aktive Akquise von Bewerberinnen erreicht werden.

3. Die/ die Berufungskommissionsvorsitzende soll darauf hinwirken, dass der Frauenanteil unter
den Bewerberinnen und Bewerbern, die zum Probevortrag eingeladen werden, der fachspe-
zifischen Gleichstellungquote mindestens entspricht.

4. Kann die Gleichstellungsquote in den einzelnen Phasen des Verfahrens nicht erfillt werden,
so soll dies im Bericht der/ des Berufungskommissionsvorsitzenden begriindet werden

Mit diesem aktiven Vorgehen wird gezielt auf die Einladung von qualifizierten Bewerberinnen und

damit insbesondere in den Fachern, in denen Frauen unterreprasentiert sind, auf ein ausgewoge-
nes Bewerbungsfeld hingewirkt.

Die Gleichstellungsquote der einzelnen Facher ist dokumentiert und wird von der Gleichstellungs-

kommission regelmassig Uberwacht und weiterentwickelt.

Die Teilnahme der Universitat Siegen an der dritten Runde des vom Bundesministerium fur Bil-
dung und Forschung (BMBF) gefdrderten Professorinnenprogramms ermoglicht zudem eine ge-
zielte Forderung von Professorinnen fir die Erstberufung auf unbefristete W2- bzw. W3-Profes-
suren.

6. Qualitatssicherung in der Lehre

Die Qualitatssicherung in der Lehre basiert auf den im European Quality Audit (EQA) verankerten

Strukturen und Prozessen, insbhesondere

- die interne Einfihrung und (Re-)Akkreditierung von Studiengangen sowie

- die standige interne Uberpriifung der Studierbarkeit der Studiengdnge durch ,Jahresgespra-
che" in den Fakultaten betreffend.

Interne Einfihrung und (Re-)Akkreditierung von Studiengangen

Durch die Beteiligung am EQA-Audit kann die Universitat Siegen die Erst-und Reakkreditierung
von Studiengdngen selbst durchfiihren. Der Prozess umfasst hierbei die Beteiligung der Univer-
sitdtsgremien sowie Beschlussfassung durch das Rektorat basierend auf einer schriftlichen inter-
nen und externen Begutachtung. Der Prozess wird von regelméfigen organisationsiubergreifen-
den Gesprachen begleitet und ist mittlerweile fester Bestandteil des QM-Systems.

Die (Re-)Akkreditierung von Studiengéngen erfolgt im sogenannten Review-Verfahren alle sechs
Jahre, d.h. in einem Verfahren zur Weiterentwicklung des Studiengangs, zur Sicherstellung der

5> Kaskadenmodell/Gleichstellungsquote: https://www.uni-siegen.de/gleichstellung/chancengleichheit/quote_kaskade/
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geforderten Qualitatseigenschaften sowie zur Fehlererkennung und —behebung. Auch in diesem
Verfahren erfolgt eine interne und externe Begutachtung basierend auf den relevanten Studien-
gangsdokumenten, Faktenberichten, einer rechtlichen und kapazitativen Prifung, Studierenden-
interviews. Die Beratung erfolgt in der Senatskommission Studium und Lehre, die finale Be-
schlussfassung obliegt dem Rektorat.

Jahresgesprache

In den Jahresgesprachen werden in unterschiedlichen Gruppen die Starken und Schwéchen des
Studiengangs inhaltlich aber auch bezogen auf die Studien- und Prifungsorganisation basierend
auf den aktuellen Daten/Fakten des Studiengangs diskutiert. Die fakultatseigenen Qualitats-Ko-
ordinatoren(Q-Koordinatoren) monitoren diesen Prozess in enger Kooperation mit dem Qualitats-
zentrum Siegen (QZS).

Weitere Instrumente der Qualitatssicherung, die in der Universitat Siegen seit vielen Jahren ein-

gesetzt werden, umfassen

- quantitative Befragungen (Studieneingangs-, Studierenden-, Absolventen-, Ehemaligen- und
Lehrveranstaltungsbefragung) aber auch

- qualitative Befragungen (TAP-Verfahren, lessons-learned, Interviews etc.).

Darliber hinaus werden weitere spezifische Evaluationen durchgefiihrt, wie z.B.
- die Befragung der Lehramtsstudierenden oder
- die Befragung der Promovierenden.

Die Universitat Siegen fuhrt ein enges Monitoring der Ergebnisse der Befragungen durch und hat

ein regelmaiiges Berichtswesen nach unterschiedlichen Dimensionen etabliert:

- im Zeitverlauf

- im Vergleich der Befragungsinstrumente untereinander

- nach Organisationseinheiten: aggregiert fur die gesamte Universitat, fur die Fakultaten,
lehreinheitsbezogen bis zum einzelnen Studiengang (wenn dies die Datenlage zulasst)

- nach spezifischen Fragestellungen

Die Ergebnisse werden in den Gremien der Universitéat Siegen diskutiert und MaRnahmen im Rah-

men des PDCA-Zykels initiiert und als Follow-Up Uberpriift.

Quialitative Befragungen werden u.a. mit Unterstiitzung des Qualitatszentrums Siegen und in en-
ger Abstimmung mit den Q-Koordinatoren in den Fakultaten durchgefihrt. Ein mittlerweile in eini-
gen Fakultaten eingesetztes Verfahren umfasst das TAP-Verfahren (Teaching Analysis Poll), das
direkt in die Veranstaltungen eingebaut werden kann: Am Ende der Veranstaltung diskutiert eine
unabhangige Morderatorin/einen unabhangigen Moderator mit den Studierenden Fragen wie

- Was empfinden Sie in dieser Veranstaltung als lernforderlich?

- Was erschwert Ihr Lernen?

- Welche Verbesserungsvorschlage haben Sie?

Im Rahmen eines Feedback-Gesprachs mit dem Lehrenden werden die von der Moderatorin/dem
Moderator aufgenommenen Punkte diskutiert und Verbesserungen initiiert.

Darlber hinaus werden aber auch Instrumente wie ,lessons-Learned”, ,Feedback-Gesprache" o-
der weitere Formate einer personlichen, zeithahen Kommunikation verwendet.



Im Rahmen ihres Berichtswesens fur Studium und Lehre erhalten die Fakultaten umfangreiche
Statistiken und Kennzahlen, die wesentliche studiengangsbezogene Entwicklungen aufzeigen.
Diese nutzen die Fakultdten zur internen Diskussion und zur Verbesserung von Studium und
Lehre.

Die durch die einzelnen Erhebungen gewonnenen Daten werden systematisch aufbereitet und
bilden die Grundlage fur die Weiterentwicklung des Studiengangebots.

7. Verbesserung der Rahmenbedingungen von Studium und Lehre

Der Universitat Siegen ist es ein besonderes Anliegen, ihren Studierenden und Lehrenden ein
innovatives, (digital-) modernes Lehr- und Lernumfeld zu bieten, um so die Attraktivitat fir Studium
und Lehre zu erhéhen.

Hochschulstandortentwicklungsplanung

Die Universitat Siegen wird weiter in moderne Lehr- und Lernwelten investieren. Hierfur wird sie
gemeinsam mit dem Ministerium fur Kultur und Wissenschaft NRW insbesondere die Idee des
innerstadtischen Campus weiter voranbringen. Als erste Mal3Bnhahmen sollen daftr ein innerstad-
tisches Student Service Center (bis 2023) sowie eine innerstadtische Hauptbibliothek (bis 2024)
als Ersatzneubau errichtet werden.

Die Universitat Siegen strebt an, die Wege- und Anfahrtszeiten fir die Studierenden — auch im
Rahmen einer umweltbezogenen Nachhaltigkeit — noch weiter deutlich zu verkirzen. Hierfur wird
sie insbesondere die raumliche Vernetzung der innerstadtischen Campus und dabei auch die ful3-
laufige Anbindung an Knotenpunkte des OPNV in Siegen weiter forcieren. Dies soll durch eine
entsprechend optimierte Verkehrsplanung unterlegt werden.

Durch die Planungen zur Aufgabe des Campus Hoélderlinstral3e und dem hierflir geplanten Ersatz-
neubau auf dem Campus Adolf-Reichwein-Stral3e tragt die Universitat Siegen dazu bei, dass ins-
besondere fur die Studierenden der Naturwissenschaftlich-Technischen  Fakultéat
— gerade unter technischen Aspekten des Studiums — ein noch zukunftsorientierteres Studium
maoglich sein wird.

Ein erster Baustein dieser Strategie ist die Inbetriebnahme des Hérsaalgebaudes Unteres
Schloss, welcher ab Oktober 2020 mit 1.500 m2 weiterer Lehrflache fur die Studierenden der Uni-
versitat bietet.

Ab 2021 sollen sukzessive Lehrveranstaltungen aller Fakultaten, welche bisher z.B. am Campus
Adolf-Reichwein-Stral3e stattfinden, in dieses Horsaalgebaude verlagert werden. So kénnen Ver-
kehrswege fir die Studierenden eingespart werden, was die Studienbedingungen nachhaltig ver-
bessert. Dabei hat Nachhaltigkeit auch eine weitere Bedeutung, denn durch eine damit einherge-
hende Reduzierung des Individualverkehrs werden auch Umweltaspekte auf positive Weise be-
riicksichtigt.
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Studentische Arbeitsplatze

Im Kontext der Hochschulstandort-Entwicklungsplanung wird ein besonderes Augenmerk auf die
Einrichtung von modernen, digitalen studentischen Arbeitsplatzen gelegt: Studierende sollen die
Mdglichkeit erhalten, in einer fur sie flexibel zu gestaltenden raumlichen Umgebung alleine, zu
zweit oder auch in Kleingruppen zu lernen, Veranstaltungen vor- und nachzubereiten oder auch
Projekte zu bearbeiten.

IT-Infrastruktur

Die fur die 0.g. MalRnahmen erforderliche leistungsfahige IT-Infrastruktur bildet die Basis: Hoch-
verfugbares WLAN, Zugriff auf jegliche Informationen zu jeder Zeit und von jedem Ort fur Studie-
rende und Lehrende — die dafir notwendige Bereitstellung der IT-Infrastruktur zur Sicherung und
zur Weiterentwicklung der Unterstlitzung von Studium und Lehre stellen wesentliche Erfolgsfak-
toren auch fur die Attraktivitatssteigerung der Universitat Siegen dar.

Elektronischer Studierendenausweis, Campus APP und Relaunch Uni Homepage
Wesentliche die Organisation von Studium und Lehre betreffenden Informationen und Applikatio-
nen aber auch deren Inhalte werden heute von den Studierenden in erster Linie digital angefor-
dert: Uber die Uni-Homepage oder uber eine entsprechende Campus-APP. Ein Studierendenaus-
weis als Chipkarte ist dartiber hinaus an vielen Hochschulen mittlerweile State-of-the-Art, gerade
auch mit Blick auf die Nutzung als Fahrausweis fiir das elektronische Semesterticket oder als
European Student Card.

Die Universitat Siegen hat in allen drei Bereichen Projekte gestartet, um all ihren Nutzern, jedoch
insbesondere den Studierenden, das Hochschulleben transparent und informativ, auf einen Blick,
Zu prasentieren.

E-Studierendenakte

Die Einfihrung der Studierendenakte wird in enger Kooperation mit den Hochschulen in NRW
unter dem Dach von DH.NRW erfolgen: Basierend auf dem an der Universitat Siegen bereits seit
Januar 2018 eingeflihrten, integrierten — alle Prozesse des Student-Life-Cycles umfassenden —
Campusmanagement-System HISinOne, kann ein Dokumentenmanagement-System Uber eine
entsprechende Schnittstelle leicht angebunden werden. Damit kénnen auch Schriftwechsel zwi-
schen der Universitat und dem Studierenden oder Prifungsakten digital abgelegt und fiir das Re-
ferat Studierendenservice oder die Prifungsamter der Fakultaten leicht zuganglich gemacht wer-
den.

8. Verausgabungsplanung der ZSL-Mittel

Die Verausgabungsplanung der ZSL-Mittel ist im Anhang beigefugt. Die vom MKW erstellten
Vorgaben (z.B. Verausgabung von 51% der ZSL-Mittel fur lehrwirksames Personal) wurden hier-
bei von der Universitat Siegen beachtet.
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