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Studentenwerk Siegen

Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Siegen

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2011

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Das Studentenwerk Siegen wird ab dem 1. Marz 1974 in der Form einer rechtsféhigen Anstalt
des offentlichen Rechts mit dem Recht auf Selbstverwaltung gefiihrt und hat seinen Sitz in
Siegen. Es ist gemeinniitzig tatig und erbringt auf der Grundlage des Gesetzes Uber die
Studentenwerke im Land NRW (Studentenwerksgesetz -StWG-) in der Bekanntmachung der
Neufassung vom 3. September 2004 sowie auf der Grundlage seiner Satzung vom 21. November
2007 fir die Studierenden an der Hochschule seines Zustindigkeitsbereiches Dienstleistungen
auf wirtschaftlichem, sozialem und kulturellem Gebiet. Dariiber hinaus ist das Studentenwerk
Siegen in seinem festgelegten Zustindigkeitsbereich Amt fiir Ausbildungsférderung. Das
Studentenwerk Siegen rekrutiert seine Einnahmen im Wesentlichen aus fiinf Bereichen. Das sind
die Zuschiisse der offentlichen Hand in Form des Festbetragszuschusses fiir den laufenden
Betrieb, der BAf6G-Fallpauschale, der Zuschiisse fiir den Betrieb der Kindertagesstatte, die von
den Studierenden zu zahlenden Sozialbeitrdge sowie die durch das Studentenwerk
erwirtschafteten eigenen Einnahmen aus dem Gastronomiebereich und dem Segment
.Studentisches Wohnen".

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Im Berichtsjahr 2011 hat sich die Zahl der sozialbeitragszahlenden Studierenden weiterhin
auflerst positiv entwickelt. Diese Entwicklung ist auch im Wesentlichen auf die Abschaffung der
Studienbeitrdge ab dem Wintersemester 2011/2012 und die Aussetzung der Wehrpflicht sowie
der Ersetzung des Zivildienstes durch den Bundesfreiwilligendienst zurlickzufiihren. Waren im
Sommersemester 2010 noch 12.743 Studierende immatrikuliert, so erhéhte sich deren Zahl im
Sommersemester 2011 erneut auf 13.999 Studierende. Gleichfalls positiv stellt sich der Vergleich
zwischen Wintersemester 2010/2011 (14.339 Studierende) und Wintersemester 2011/2012
(15.969 Studierende) dar.

Der Hochschulstandort Siegen konnte sich auch im Berichtsjahr 2011 gegeniiber anderen
Standorten in NRW erfreulicherweise behaupten.

Das Jahresergebnis 2011 des Siegener Studentenwerks weist einen Jahresliberschuss von
787 TEUR aus und hat sich damit gegeniiber dem Vorjahr (Jahresiiberschuss: 323 TEUR) um
464 TEUR wesentlich verbessert. Der Wirtschaftplan flr das Wirtschaftsjahr 2011 sah noch einen
Jahresiiberschuss in Hohe von 24 TEUR vor. Im Wesentlichen bedingt durch hohere
Umsatzerlése sowie hohere Ertrdge aus Sozialbeitrdgen und Zuschissen, eine Verbesserung
der Wareneinsatzquote und geringeren Personalaufwand konnte erfreulicherweise - entgegen
dem Plan - ein weitaus positiveres Jahresergebnis erzielt werden.

Das positive Jahresergebnis im Berichtsjahr resultiet nach Verrechnung der Ertrdge aus
Zuschissen von 4.280 TEUR (Vorjahr: 4.371 TEUR) aus einem positiven Betriebsergebnis
von 651 TEUR (Vorjahr: 226 TEUR), einem positiven Finanzergebnis von 77 TEUR (Vorjahr:
19 TEUR) und einem positiven neutralen Ergebnis von 73 TEUR (Vorjahr: 80 TEUR) sowie unter
Berticksichtigung von Ertragssteuern von 14 TEUR (Vorjahr: 2 TEUR).

Der Jahresiiberschuss in Héhe von 787 TEUR wurde entsprechend der gesetzlichen
Bestimmungen in die Ricklage nach § 10 StWG-NW eingestellt. Der Stand der Gewinnriicklagen
betragt nach Entnahme von 21 TEUR aus der Ricklage ,Erhaltungsaufwand Kita“ somit zum
Ende des Geschaéftsjahres 5.173 TEUR (2010: 4.386 TEUR).



2. Ertragslage
Die UmsatzerlSse aus den Bereichen ,Gastronomie” und ,Vermietung" entwickelten sich wie folgt
und sind fiir 2012 wie nachstehend geplant;

2012 2011 2010 2009 2008

Planumsatz
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Gastronomie 3.136 3.045 3.060 2.985 2.921
Vermietung 2.142 2118 2.015 1.968 1.885
Gesamt 5.278 5.160 5.075 4.953 4.806

Die Umsatzerldse aus Vermietungen sind gegeniiber dem Vorjahr um 100 TEUR (= 5,0 %) auf
2.115 TEUR gestiegen. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die ganzjahrige erstmalige
Vermietung der Wohnanlage ,Am Eichenhang 66“ und der nahezu unverdnderten
durchschnittlichen Belegungsquote von 99,27 % (Vorjahr: 99,48 %) zuriickzufiihren.

Die Umsétze in den gastronomischen Betrieben sind im Berichtsjahr insgesamt um 15 TEUR
(= 0,5 %) auf 3.045 TEUR gesunken.

Dabei sind die Eriése aus dem Verkauf von Speisen und Getrdnken in den Mensen und
Cafeterien um 20 TEUR (= 0,7 %) auf 3.000 TEUR zuriick gegangen. Dieser Umsatzriickgang ist
im Wesentlichen auf die UmsatzeinbuBen bedingt durch die Kernsanierung des Bistros im
Zeitraum vom 05.02.2011 bis 20.11.2011 zuriickzufithren. Der Umsatzausfall fir diesen Zeitraum
wird mit ca. 276 TEUR veranschlagt. Ohne diesen Sondereffekt wéren bedingt durch die
wiederum gestiegene Zahl der Studierenden die Umsitze in den Mensen und Cafeterien
signifikant gestiegen. Die Umsatzerldse aus sonstigen Warenverkédufen sind im Berichtsjahr um
5 TEUR (= 12,5 %) auf 45 TEUR gestiegen. Der Anstieg ist auf eine Steigerung der
Umsatzerldse im Segment ,Non Food Artikel* zurtickzufiihren.

Bei einem moderaten Umsatzriickgang von 0,5 % im Jahr 2011 in den Gastronomiebetrieben ist
der Wareneinsatz signifikant um 116 TEUR (= -6,0 %) auf 1.809 TEUR (Vorjahr: 1.925 TEUR)
gesenkt worden. Insgesamt konnte die Wareneinsatzquote im Verhéltnis zur Betriebsleistung auf
23,1 % verbessert werden (Vorjahr: 25,1 %). Das Kostenstellenergebnis bleibt mit einem
Fehlbetrag von -2.311 TEUR (Vorjahr: -2.105 TEUR) deutlich defizitdr und hat sich gegeniiber
dem Vorjahr um 206 TEUR verschlechtert. Diese negative Entwicklung ist im Wesentlichen auf
den Anstieg der Personalaufwendungen und den Wegfall von Erldsen aus
Kostenweiterbelastungen im Rahmen des Betriebskantinengeschaftes ,Bombardier*
zurtckzufiihren und konnte durch die Verbesserung der Wareneinsatzquote nicht kompensiert
werden. Der um 28 TEUR gestiegene Festbetragszuschuss des Landes in Hohe von 1.538
TEUR (Vorjahr: 1.510 TEUR) ist vollstandig in dieses Betriebsergebnis eingeflossen.

Die Ertrage aus Zuschiissen entfallen

e mit 1.538 TEUR (Vorjahr: 1.510 TEUR - Erhéhung 28 TEUR = 1,9 %) auf den Festbetrag,

» mit 642 TEUR auf die Fallkostenpauschale ,Ausbildungsférderung” (Vorjahr: 605 TEUR -
Erhdhung 37 TEUR = 6,1 %),

e mit 655 TEUR auf die Zuschisse fir die Kindertagesstitte (Vorjahr: 610 TEUR -
Erhéhung 45 TEUR =7.4 %),

» auf den Betriebskostenzuschuss fiir die flexible Kinderbetreuung (Flexi) mit 83 TEUR
(Vorjahr: 87 TEUR - Verringerung 4 TEUR =4,6 % und

» auf die Zuschiisse aus dem Konjunkturprogramm [l (KP II) in Hohe von 1.362 TEUR
(Vorjahr: 1.559 TEUR). Im Berichtjahr wurden die letzten Sanierungsmafinahmen im
Rahmen des Konjunkturprogrammes |l fir die Wohnanlagen ,Am Eichenhang 66" und
.Engsbachstralle 56 abgeschlossen.




Insgesamt haben sich die Zuschisse um 91 TEUR auf nunmehr 4.280 TEUR (Vorjahr:
4.371 TEUR) verringert. Ohne die Einmaleffekte aus dem Zufluss des Zuschusses aus dem
Konjunkturprogramm Il und dem Betriebskostenzuschuss ,Flexi“ ist erfreulicherweise ein leichter
Anstieg der Zuschiisse der &ffentlichen Hand in Hohe von 110 TEUR = 4,0 % zu verzeichnen.

Die Sozialbeitrdge haben sich aufgrund der Anpassung zum Sommersemester 2010 auf
80,50 EUR und der deutlich gestiegenen Studierendenzahlen in 2011 um 296 TEUR (= 14,4 %)
auf 2.347 TEUR (Vorjahr: 2.051 TEUR) erhoht. Aufgrund der prognostizierten steigenden
Studierendenzahl und der Sozialbeitragsanpassung zum Sommersemester 2012 ist auch in
Zukunft mit entsprechenden Einnahmen aus Sozialbeitragen zu rechnen.

Dies ist allerdings auch eine Voraussetzung dafiir, dass die Aufgaben des Studentenwerkes,
einschlieBlich der entsprechenden Investitionen, weiterhin - bezlglich der Qualitat und Quantitat -
im Sinne der Studierenden wahrgenommen werden kénnen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich auf 323 TEUR um 223 TEUR (= 40,5 %)
verringert. Ursdchlich dafiir ist in erster Linie der Wegfall der Ertrdge aus Weiterbelastungen an
die S+D GmbH auf Grund der Beendigung der Geschaftsbeziehung mit der Firma Bombardier
Transportation GmbH zum 31.12.2010. Die wesentlichen Positionen entfallen auf die Ertrége aus
Veranstaltungen in H6he von 126 TEUR, sonstige Ertrage in Hohe von 44 TEUR, Ertrége aus der
Einspeisevergiitung RWE Strom in Hohe von 60 TEUR, Ertrdge aus Werbung in HShe von
18 TEUR sowie Ertrage aus der flexiblen Kinderbetreuung in Héhe von 16 TEUR.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen haben sich gegeniiber dem Vorjahr (1.277 TEUR)
um 6 TEUR (= -0,5 %) auf 1.271 TEUR leicht verringert. Entgegen der allgemeinen
Kostensteigerung konnte insbesondere im Strombereich eine Reduzierung der Kosten im
Vergleich zum Vorjahr in Hohe von 52 TEUR realisiert werden. Dabei haben wir von der
Beteiligung am Stromrahmenvertrag der Universitdt Siegen profitiert. Die gegensatzliche
Preisentwicklung der Energiekosten flir Strom und Gas haben sich insgesamt positiv auf diesen
Kostenbereich ausgewirkt. Der Kostensteigerung fiir den Bezug von Gas und Fernwarme um
15 TEUR (= 4,6 %) auf 342 TEUR konnte durch die Kostenreduzierung im Stromsektor
Uberkompensiert werden. Diese Kostensteigerung ist auf die Inbetriebnahme der Wohnanlage
Am Eichenhang 66" zurlickzufiihren. Die Aufwendungen fiir die Reinigungsleistungen sind
moderat um 2 TEUR auf insgesamt 161 TEUR (Vorjahr: 159 TEUR) gestiegen. Neben den
tiblichen tariflichen Lohnanpassungen hat sich in diesem Bereich die ganzjéhrige Vermietung der
Wohnanlage ,Am Eichenhang 66 ausgewirkt. Die Reinigungsleistungen wurden im Jahr 2009
erstmalig durch die GeDi Siegen GmbH ausgefiihrt. Zu diesem Unternehmen besteht eine
mehrheitliche Beteiligung des Studentenwerks Siegen. Die damit verbundene steuerliche
Konstruktion der umsatzsteuerlichen Organschaft fiihrt nachhaltig zu einer Kostensenkung in
diesem Bereich. So mussten fiir das Jahr 2008 noch 170 TEUR fiir Reinigungsleistungen
aufgewendet werden.

Wie sich die gekappte Kopplung des Gaspreises an den Olpreis in Zukunft auswirken wird, bleibt
abzuwarten. Beim Bezug von Gas fiir die Wohnanlagen konnte aktuell mit dem Gaslieferanten
durch Biindelung der Abnahmestellen eine Verbesserung der Bezugskonditionen erreicht
werden. Insgesamt diirften sich die bereits durchgefiihrten energetischen Mallnahmen an den
Wohnanlagen positiv auf den Energieverbrauch auswirken.

Der Personalaufwand erhdhte sich gegeniber dem Vorjahr um 324 TEUR (= 6,8 %) auf
5.114 TEUR. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf tarifliche Erhéhungen ab 01.01.2011 und auf
den Anstieg der durchschnittlich Beschaftigten um 6 % zurlckzufihren. Zum 31.12.2011
beschaftigte das Studentenwerk Siegen nach Koépfen 174 (Vorjahr: 167) Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, davon waren 72 (= 41,4 %), Vorjahr 77 (= 46,1 %) Teilzeitbeschaftigte.



Die Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen haben sich gegeniiber dem
Vorjahr um 192 TEUR auf 875 TEUR verringert. Die Verringerung resultiert hauptséchlich aus der
einmaligen aulerplanméRigen Abschreibung des Altgebaudes der Wohnanlage ,Am Eichenhang
66" im Vorjahr.

Damit einhergehend sind im Berichtsjahr die korrespondierenden Ertrége aus der Auflésung von
Sonderposten leicht um 7 TEUR auf nunmehr 304 TEUR gestiegen. Der Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus der Sonderpostenzufiihrung des investiven Teiles des Festbetragszuschusses
fur die Sanierung des Bistros.

Der Sanierungsaufwand fir die Wohnheime und Gastronomiebetricbe sowie weitere
Instandhaltungs- und Sanierungsaufwendungen betrug im Berichtsjahr 2.002 TEUR (Vorjahr:
2.356 TEUR). Die wesentlichen Positionen betreffen die energetische Fassadensanierung der
Wohnanlage  ,Engsbachstrale 56" mit 1.336 TEUR, Instandhaltungs- und
ModemisierungsmaRnahmen an der Wohnanlage ,Adolf-Reichwein-Strale 11-17" in Hohe von
111 TEUR und die energetische Sanierung der Wohnanlage ,Am Eichenhang 66" mit 146 TEUR.
Aufgrund der geanderten Bilanzierungsvorschriften nach dem
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz erfolgen ab dem Wirtschaftsjahr 2010 keine Zufithrungen zu
den Bauerhaltungsriickstellungen fiir kiinftige InstandhaltungsmaRnahmen im Wohnheimbereich.
Diese Bauerhaltungsriickstellungen werden entsprechend der Inanspruchnahme in den
Folgejahren aufgelést. Im Berichtsjahr wurden 69 TEUR (Vorjahr: 77 TEUR) der
Bauerhaltungsriickstellungen verbraucht.

Die Uibrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich moderat um 8 TEUR (= 1,6 %) auf
441 TEUR erhoht und enthalten im Wesentlichen EDV-Kosten, sonstige Personalaufwendungen,
Beitrdge und Kosten der allgemeinen Verwaltung.

Das Finanzergebnis hat sich erfreulicherweise signifikant um 58 TEUR auf 77 TEUR (Vorjahr:
19 TEUR) verbessert. Dieses Ergebnis konnte im Wesentlichen entgegen der allgemein
rucklaufigen Zinsentwicklung mit einer ins Portfolio aufgenommenen Festzinsanleihe realisiert
werden.

Im Finanzanlagesektor ist unsere Strategie insgesamt weiterhin konservativ ausgerichtet.

Die Zinsaufwendungen von 225 TEUR (Vorjahr: 241 TEUR) betreffen die langfristige
Finanzierung von Grundstilicken mit Wohnbauten und sind im Berichtsjahr um 16 TEUR (6,6 %)
gesunken. Dieses positive Ergebnis konnte auf Grund von Darlehensumschuldungen - basierend
auf dem riickldufigen Zinstrend - realisiert werden, obwohl zusétzliche Darlehnsaufnahmen 2010
im Rahmen des Konjunkturprogramms Il erfolgt sind.

Das neutrale Ergebnis in Hohe von 73 TEUR setzt sich zusammen aus Ertrdgen von 110 TEUR
und Aufwendungen in Hohe von 37 TEUR und hat sich gegeniiber dem Vorjahr unwesentlich um
7 TEUR verringert. Die Ertrdge haben sich im Wesentlichen aus periodenfremden Ertradgen auf
Grund von Vorsteuer- und Zinserstattungen aus wirtschaftlichen Geschéftsbetrieben in Héhe von
66 TEUR und Spenden in Hbhe von 24 TEUR ergeben. Die Aufwendungen weisen als
wesentlichen Posten periodenfremde Aufwendungen auf Grund von Nachbelastungen durch die
Universitat Siegen aus.

3. Finanzlage

Das Eigenkapital hat sich um 787 TEUR auf 5.173 TEUR erhoht. Gemeinsam mit den
Sonderposten fiir Zuschiisse in Hohe von 6.962 TEUR finanziert dies 73,0 % (Vorjahr: 68,3 %)
des Sachanlagevermdgens. Die Eigenkapitalausstattung betrédgt zusammen mit den
Sonderposten fiir Zuschiisse im Verhaltnis zur Bilanzsumme 56,6 % (Vorjahr: 53,0 %).



Die Bauerhaltungsriickstellungen betragen 1.836 TEUR (Vorjahr: 1.905 TEUR). Die Veranderung
resultiert aus einem Riickstellungsverbrauch in Hohe von 69 TEUR. Eine Riickstellungszufihrung
erfolgte aufgrund der gednderten Bilanzierungsvorschriften nach dem
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz ab 2010 nicht mehr. Diese Rickstellungen werden in den
kommenden Jahren entsprechen dem anfallenden Instandhaltungsaufwand ergebnisneutral
aufgelost.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen die langfristige Finanzierung der
Grundstiicke mit Wohnbauten und haben sich durch planmaRige Tilgungen im Berichtsjahr um
435 TEUR auf 5.594 TEUR (Vorjahr: 6.029 TEUR) verringert.

Fir das Jahr 2012 sind keine weiteren Kreditaufnahmen fiir Investitionen oder Sanierungen der
Wohnanlagen geplant.

Die Liquiditdt aus Kassen- und Bankguthaben hat sich im Berichtsjahr stichtagsbezogen um
TM8TEUR (=4,2 %) auf 2.916 TEUR erhdht. Neben diesen Bankguthaben verfugt das
Studentenwerk Siegen Uber jederzeit liquidierbare Wertpapiere im Anlagevermdgen (Rentenfond
und Festzinsanleihe) zum Nennwert von 1.503 TEUR (Vorjahr: 1.501 TEUR).

Der Cash-Flow hat sich im Berichtsjahr gegeniiber dem Vorjahr unter Beriicksichtigung der
Veranderung der mittel- und langfristigen Riickstellungen um 271 TEUR auf insgesamt
1.251 TEUR erhoht.

Die Finanzlage des Studentenwerks Siegen ist geordnet sowie kurz- und mittelfristig gesichert.
Das Studentenwerk Siegen kann jederzeit seinen Zahlungsverpflichtungen nachkommen.

4. Vermogenslage

Das Anlagevermégen hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 1.329 TEUR (=7,9 %) auf
18.201 TEUR erhéht und resultiert aus einer Umgruppierung der Position "Wertpapiere" aus dem
Umlaufvermdgen in das Anlagevermdgen unter der Position ,Finanzanlagen (Wertpapiere des
Anlagevermdgens)”, einer Verringerung der Sachanlagen um 163 TEUR auf 16.626 TEUR sowie
einer Reduzierung der immateriellen Vermdgensgegenstinde um 11 TEUR auf 32 TEUR. Die
ubrigen Finanzanlagen sind unverdndert geblieben. Es handelt sich im Wesentlichen um
Beteiligungen an der S+D GmbH in Hhe von 25 TEUR und an der GeDi Siegen GmbH in Hohe
von 13 TEUR. Die wesentlichen Investitionen entfallen auf Anschaffungs- und Herstellungskosten
fur die Kernsanierung des Bistros (492 TEUR) und der Wohnanlage ,Am Eichenhang 66"
(118 TEUR).

Die Vorréte sind um 24 TEUR auf 135 TEUR gesunken; der Anteil an der Bilanzsumme betrégt
0,6 %. Die Verringerung ist auf eine effizientere Wareneinkaufssteuerung, bedingt durch die
Einflihrung des Warenwirtschaftssystems tl1, zuriickzufiihren.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegensténde sov_vie die
Rechnungsabgrenzungsposten haben sich um 112 TEUR auf 207 TEUR verringert. Der
Rickgang resultiert hauptséchlich aus geringeren debitorischen Kreditoren und

Zuschussforderungen im Rahmen des Konjunkturprogrammes |I.

Der Anteil der Rickstellungen an der Bilanzsumme betrégt 10,5 %. Sie umfassen vor allem
Bauerhaltungsriickstellungen und Personalverpflichtungen und lagen mit 2.242 TEUR unter dem
Niveau zum 31. Dezember 2010 (2.344 TEUR). Der Riickgang ist im Wesentlichen auf geringere
Riickstellungen in den Bereichen ,Bauerhaltung” und ,Altersteilzeit” zurlickzufihren.



Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich unter anderem aufgrund der
nahezu abgeschlossenen BaumaRfnahmen im Rahmen des Konjunkturprogrammes Il um
340 TEUR auf 343 TEUR verringert.

Die Fremdkapitalquote einschlieRBlich der Rechnungsabgrenzungsposten betragt 43,4 %
(9.323 TEUR) der Bilanzsumme. Im Vorjahr lag diese Quote bei 47,0 % (10.165 TEUR).

5. Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschéftsjahres haben sich keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung
ergeben, die einen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage haben
kénnen.

6. Risikobericht
Nach jetzigem Kenntnisstand bestehen neben allgemeinen Risikofaktoren, die mit allen
unternehmerischen Téatigkeiten des Studentenwerks Siegen verbunden sind, keine
bestandsgeféhrdenden Risiken, die nach derzeitiger Einschétzung die kiinftige Entwicklung
malgeblich beeintrachtigen kénnen.

7. Berichterstattung liber die wesentlichen Chancen und Risiken

Der allgemein prognostizierte Anstieg der Studierendenzahl im kommenden Jahr und den
Folgejahren wird bis zumindest 2017 - auch ohne Anhebung von Sozialbeitrdgen - zu einer
Verbesserung der Einnahmesituation beitragen.

Die Umsatzsituation wird sich auf Grund der positiven Veranderung der Studierendenzahl nicht
proportional, sondern lediglich moderat verbessern. Griinde hierfiir liegen insbesondere in der
Unmdglichkeit, die vorhandenen Kapazitéten - insbesondere in der Hauptmensa - wesentlich
auszudehnen.

Der Umzug der wirtschaftswissenschaftlichen Fakultdt in das Zentrum von Siegen -
voraussichtlich zum WS 2014/2015 mit nahezu 4.000 Studierenden - wird zwangsléufig zu
rickldufigen Umsatzen im Gastronomiebereich filhren, da universitatsseitig eine Platzierung einer
Mensa oder Cafeteria im neuen Campus ,Siegen-Altstadt" voraussichtlich nicht zu realisieren ist.
Einhergehend mit diesen UmsatzeinbuRen wird sich voraussichtlich auch der
Festbetragszuschuss verringern.

Im Wohnheimbereich wird auch in den kommenden Jahren mit weiterem Investitions- und
Sanierungsbedarf gerechnet.

Insbesondere bedingt durch die steigenden Studierendenzahlen und dem daraus resultierenden
zusatzlichen Bedarf an Wohnraum fiir Studierende zu sozialvertrdglichen Mieten sind wir
aufgefordert, weiterhin entsprechenden zuséatzlichen Wohnraum zu schaffen.

Zuschisse fir diesen Bereich sind auf Grund der angespannten Haushaltslage der &ffentlichen
Hand auch in Zukunft nicht zu erwarten.

Gleiches gilt fir den Gastronomiebereich. Auch hier sind laufend Modernisierungsmafinahmen
notwendig, um die Einrichtungen fiir die Studierenden attraktiv zu gestalten. Inwieweit sich ggf.
eine mogliche Fullbodensanierung im Bereich der Hauptmensa mindernd auf die Umsatzerlose
im Jahr 2012 auswirken kann, ist zum gegenwdartigen Zeitpunkt nicht absehbar.

Die gastronomischen Einrichtungen stehen dem Studentenwerk mietfrei zur Verfligung. Die
entsprechenden Raumlichkeiten befinden sich im Eigentum des Bau- und Liegenschaftsbetriebes



des Landes NRW (BLB). Lediglich Betriebskosten fallen an. Sollten sich Uberlegungen beziglich
der zukilinftigen Verwertung dieser Immobilien bewahrheiten, kdnnten in Zukunft zusétzlich
Belastungen in Form von Mietaufwendungen auf das Studentenwerk zukommen.

Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitit sehen wir uns flir die Bewaltigung der
kinftigen Risiken aber gut gerlstet.

8. Prognosebericht

Auch fir das Geschéftsjahr 2012 rechnen wir erneut mit einer positiven wirtschaftlichen
Entwicklung. In dem Ende 2011 verabschiedeten Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2012 wird nach der
Prognoserechnung mit einem Jahresiiberschuss von 135 TEUR gerechnet.

Fir die kommenden Jahre werden weiter steigende Studierendenzahlen prognostiziert. Allein
durch den doppelten Abiturjahrgang 2013 sowie durch die Abschaffung der Wehr- und
Zivildienstpflicht wird damit gerechnet, dass in NRW 110.000 junge Menschen ein Studium
aufnehmen - rund 19.000 mehr als 2012.

Fir den Studienstandort Siegen werden fir das Wintersemester 2012/2013 ca.
17.000 Studierenden prognostiziert - im Wintersemester 2013/2014 sogar eine Steigerung der
Studierendenzahl auf 18.000. Diese Entwicklung ist allerdings auch eine Voraussetzung fir die
zukiinftige Aufgabenerfillung des Studentenwerks Siegen, denn eine herausragende Basis dafir
ist die mit der Anzahl der Studierenden, einhergehende Entwicklung der Sozialbeitrdge. Diese
Sozialbeitrdge stellen einen gewichtigen Anteil an der Gesamtfinanzierung dar, zumal die
Zuschiisse der offentlichen Hand seit Jahren anndhrend stagnierend sind. Um unserer
Aufgabenerflllung auf Grund der steigenden Anforderungen - u. a. bedingt durch die Steigerung
der Studierendenzahl - zukinftig gerecht werden zu kénnen, wurde mit Wirkung zum
Sommersemester 2012 der Sozialbeitrag von 80,50 EUR auf 90,50 EUR je Semester angepasst.
Im Budget 2012 wurden 2.660 TEUR veranschlagt.

Gravierende Anderungen bei der Entwicklung des Festbetragszuschusses des Landes NRW
werden fur das kommende Jahr nicht erwartet.

Erfreulich stellt sich die Zuschussentwicklung fir den Bereich ,BAf6G* dar. Hier ist von einer
Steigerung gegeniiber dem Vorjahr von 82 TEUR auszugehen. Diese Entwicklung ist allerdings
auch absolut unverzichtbar, da einhergehend mit der steigenden Studierendenzahl, die Zahl der
BAf6G-Antragsfélle, von 2010 auf 2011 um 749 auf insgesamt 4.996 Félle gestiegen ist.

Fir das Jahr 2012 wird mit einer dhnlich hohen Steigerung der Antragsfélle gerechnet. Um der
steigenden Antragsflut gerecht werden zu konnen, sind zwingend zusétzliche personelle
Ressourcen zu schaffen - anndhrend jede/r vierte Studierende in Siegen stellt einen
BAf6G-Antrag und nahezu jede/r dritte Studierende an der Universitédt Siegen erhalt auch BAfGG.
Das ist, nach dem Hochschulstandort Paderborn, die zweithchste Quote in ganz NRW.

Im Bereich der Kindertagesstétte betrdgt der Budgetansatz fir den Betriebskostenzuschuss
716 TEUR und liegt damit um 60 TEUR h&her als im Vorjahr. Bedingt durch steigende
Kinderzahlen sind auch entsprechende personelle Ressourcen im Bereich der Kinderbetreuung
im Jahr 2012 zu schaffen.

Nach der im November 2011 erstellten Prognose fir das folgende Jahr wird in den
Gastronomiebetrieben nach vorsichtiger Schatzung mit Umsatzen von 3.136 TEUR gerechnet.
Diese Planwerte liegen um 91 TEUR {ber den in 2011 erzielten Umsétzen und sind in erster
Linie begriindet in den zu erwartenden Mehreinnahmen aus Umsatzerlésen bedingt durch die
Beendigung der Kernsanierung des Bistros im Jahr 2011.



Fir das Jahr 2012 wird mit einem weiteren Anstieg der Mieterlése um 27 TEUR (=1,1%) auf
insgesamt 2.142 TEUR gerechnet. Griinde des Anstiegs sind eine héhere durchschnittliche Zahl
von Wohnheimplétzen mit Inbetriebnahme der Wohnanlage ,Am Eichenhang 66,

Die Mieten sind in Teilbereichen aufgrund gestiegener Verwaltungskosten moderat erhéht
worden. Bedingt durch energetische MaRnahmen konnten andererseits die Mietnebenkosten in
Teilbereichen gesenkt werden.

Die Kostenbelastung im Energiesektor (Strom und Gas) konnte fiir die nichsten zwei Jahre durch
entsprechende Vertragsabschliisse mit den Energielieferanten stabil gehalten werden.

Im Personalbereich wird fiir 2012 insbesondere aufgrund weiterer tariflicher Erhéhungen und
einer Steigerung der durchschnittichen Mitarbeiter/innenzahl mit einem Anstieg der
Personalkosten in Hohe von rd. 390 TEUR gerechnet.

Diese Tatsache ist unvermeidbar, um den weiter steigenden Studierendenzahlen und den damit
verbundenen erhdhten Anforderungen in allen Bereiche gerecht werden zu kénnen.

Im Jahr 2012 ist ein Sanierungs- und Instandhaltungsaufwand von rd. 906 TEUR eingeplant,
davon 605 TEUR in den Wohnanlagen. Fiir den Bereich ,Studentisches Wohnen* erwartet das
Studentenwerk Siegen auch in den n#chsten Jahren einen erheblichen Sanierungs- und
Instandhaltungsaufwand.

Fir den Gastronomiebereich werden fir das Jahr 2012 Sanierungs- und
Instandhaltungsaufwendungen von rd. 247 TEUR erwartet.

Unter Berlicksichtigung der geplanten Investitionen fiir das Jahr 2012 und der planmaligen
Tilgung von Darlehen ist mit einem Abfluss der Finanzmittelbesténde in Hohe von 756 TEUR zu
rechnen. Fiir 2012 ist keine weitere Aufnahme von Darlehen geplant.

Die Aufwendungen fir Darlehenszinsen werden sich bedingt durch Umschuldungen von
Bankdarlehen im Wirtschaftsjahr 2012 um ca. 43 TEUR gegeniiber dem Vorjahr verringern.

Da im Jahr 2012 von weiterhin restriktiver Zinspolitik auszugehen ist, rechnen wir mit einer
Verschlechterung des Finanzergebnisses auf rd. 39 TEUR.

Innerhalb der n&chsten zwei Jahre erwartet das Studentenwerk Siegen, basierend auf der

derzeitigen Entwicklung und der zukiinftigen Einschitzung, keine wesentliche Veranderung der
Ertragssituation.

Siegen, im Mérz 2012

[ /Z/ el (
etlef Rufanski

- Geschéftsfiihrer -
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11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

Studentenwerk Siegen, Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Siegen

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2011

Umsatzerlose

Ertrage aus Zuschiissen
Sozialbeitrage

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen

fUr Altersversorgung und

fur Unterstiitzung

- davon fir Altersversorgung:

€ 284.669,87 (2010: € 267.419,91)

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten
sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus anderen Wertpapieren
des Finanzanlagevermogens
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége
Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Jahresergebnis

Entnahmen aus Ricklagen

Einstellungen in Ricklagen
Bilanzergebnis im Sinne des
Studentenwerksgesetz-NW

2011 2010
€ € €

5.159.746,33 5.075.262,84
4.279.645,22 4.370.573,22
2.346.816,50 2.050.952,50
368.371,83 691.946,99
12.154.579,88  12.188.735,55
-1.809.179,61 -1.924.935,88
-1.271.333,33 -1.277.057,87
-3.080.512,94 -3.201.993,75
-3.995.388,84 -3.766.060,23
-1.118.989,65 -1.023.835,47
-5.114.378,49 -4.789.895,70
-875.184,41 -1.066.626,44
304.277,12 297.379,51
-2.478.585,68 -2.855.137,86
46.922,40 33,60
40.038,34 18.995,51
-225.371,89 -240.72713
771.784,33 350.763,29
-13.720,39 -1.796,00
29.357,83 -25.961,32
787.421,77 323.005,97
20.976,99 25.580,56
-808.398,76 -348.586,53
0,00 0,00




