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= Schulentwicklung als ,Verbesserung der Qualitat \n
Lehren und Lernen durch Lehrer, Schuler und Eltern
einer Schule” (Rolff 2013, 180).

Schul- = Bis 1970er Jahre: Top-Down Malinahmen
entwicklung
= Zunehmender Fokus auf Einzelschule als Ort der

Veranderung (Stichwort: Selbststandige Schule)

= Freiheit von und Forderung an Schulen, sich
zwischen internen und externen Systemzusammen-
hangen gezielt weiterzuentwickeln
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LERNENDE

Der Erlass wurde gegeniiber der letzten BASS gedndert.

=
’ 14-23 Nr. 4
g t Far die Praxis padagogischer Schulentwicklung Mehr Freirdaume
e s lamhe MRy aw PR = -
S LERNENDE fir innovative schulische Vorhaben

RdET. d. Ministeriums fur Schule und Weiterbildung
V. 2.7.2012 (ABl. NRW. S. 431]

Merw- A L

Far die Praxis padagogischer Schulentwicklung 1. Grundlagen
1.1 Nordrhein-Westfalen geht weiter konsequent den Weg zu einer eigen-
LERNENDE verantwortlichen Schule, die mit der individuellen Forderung der Schi-

lerinnen und Schiler zugleich Leistungs- und Bildungsgerechtigkeit
schafft und Verantwortung fr die Qualitat ihrer padagogischen Arbeit
ubemimmt. Das Schulgesetz und die Ausbildungs- und Prifungsord-
nungen enthalten deswegen erheblich ausgeweitete Freirdume, die
von den Schulen in eigener Verantwortung auszufillen sind. Seit 2008
wird den eigenverantwortlichen Schulen im Bereich von Unterrichtsor-
ganisation und Unterrichtsgestaltung die Moglichkeit erdfinet, innova-
tive schulische Vorhaben bei
der Bildung von Lerngruppen,
der Organisation des Unterrichts,
den Formen der duBeren Differenzierung,
der Ausgestaltung der Leistungsnachweise, der Leistungsbewer-
tung und deren Bescheinigung,
5. dem Ubergang in eine hohere Klasse oder Jahrgangsstufe,
6. den Vorgaben der Richtlinien, Lehrplane und Stundentafeln
als Entwicklungsvorhaben gem. § 25 Absatz 3 SchulG (BASS 1 - 1)
Zu erproben.
1.2 Alle Schulen erhalten auch zukinftig unter den nachstehenden Vor-
aussetzungen die Méglichkeit, in einem Entwicklungsvorhaben gem.
§ 25 Absatz 3 SchulG fiir langstens sechs Schuljahre innovative schu-
lische Modelle der Unterrichtsorganisation und Unterrichtsgestaltung
im Sinne von Nummer 1.1 unter Abweichung von Vorschriften der
Ausbildungs- und Prifungsordnungen zu erproben.

FRIEDY P et 2. Qualitatsentwicklung und Standardsicherung
] D 1 g Ita ' | Slerung 2.1 Bei der Durchfiihrung des Entwicklungsvorhabens muss gewdhrleistet

H sein, dass grundlegende Leitentscheidungen des Schulgesetzes und
in der Schule der Ausbildungs- und Prifungsordnungen eingehalten werden und
dass die von den Schilerinnen und Schilem erworbenen Abschlisse
=4} FRIEDRICH 79 | WERKSTATT aufgrund vergleichbarer Anforderungen wie an den anderen Schulen
s erworben werden. Die Einhaltung der Bildungsstandards und die An-
erkennung der Abschliisse in den Landem der Bundesrepublik
Deutschland missen gesichert sein.

2008 seit 1998 Erlass vom 1. 7.2013 (Ausschnitt)
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Binnendifferenzierung Fortbildungen
Neue Raumarrangements Supervision

Uberfachliches Lernen Personalakquise
Schulleitungsberatung

Leitbild
Schulprogramm
Kooperationen
Elternarbeit

(vgl. Rolff 2013, 20)
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Stichwort: Schulentwicklung

Umbrella term

= Verschiedene ,Wege“ (Zugange) moglich

= idR nicht parallel

= Prozessgestaltung steht im Vordergrund, Inhalte offen

= Instrumente fur eine konkrete Umsetzung: Steuerungsgruppen, externe
Prozessbegleitung, Kooperationen in Verbinden, Netzwerken, Bildungslandschaften
etc.
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= Weitere Begriffe: interkulturelle, migrationssensible oder
differenzsensible Schulentwicklung, Schulentwicklung in der
Migrationsgesellschaft, interkulturelle Offnung

Heterogenitats-
sensibilitat = Heterogenitatssensibilitat: Fokus auf das Zusammenspiel
in der unterschiedlicher sozialer Differenzmarker
Migrations-
gesellschaft = Problematisch: Der schulpadagogische Heterogenitatsbegriff

wird in seiner Unbestimmtheit ,haufig nicht relational,
sondern als naturgegebene und individuell-
personenbezogene Tatsache jenseits von
Machtverhaltnissen verstanden® (Budde 2017, 24).

= ,Migrationsgesellschaft (Mecheril 2004, 8)
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Interkultureller Offnungsprozess
In der Schule

Bildungsinstitution
Schule

arsonale Mar igsnbons
Prozesse der Identitdtsbildung und Xompetenzentwicklung z.B.
systematische Forthildung in interkultureller Kompetenz wnd

Personale Handlungsebene Loy i ey I et

O L DIUNE
Kommunikations: und interaktionsprozesse swischen Lehrpersonen,
Schilerinnen und Schilern, Eltarn und auBerschulischen Aktewrinnen

SOZia Ie H ad nd I u ngse be ne und Akteuren 2.8, niederschwellige und sufsuchende Angebote 1ur

Zusammenarbelt mit Eitern.

bew. didaktische und curriculara Ebene .B. Intarkulturelios Leithild dear
. Schule, Heterogenititsorientierte Unterrichtsgestatung |
Forderkonzepte im Regelunterricht, Anerkennung der Bikulturatitat der
I n h a It I I C h e H a n d I u n gse b e n e Schllerschaft in der Schul- und Leenkultur, Forderung der
Dweisprachigiait

1.8 Binrichtung eines Aufgabenbereiches Intorkulturelie
Angelegenhbeiten, Einsatz vom pad, Personal met
Migrationshintergrund, strukturell verankerte Kooperation mit lokalen,

Strukturelle Handlungsebene orsio und esiacorlan arrana e e

Multiplikatoren mit Migrationshintergrund, Cuftural Mainstream ing ais
gosetzlich verankarter Querschnittsprinzip, Dinsatz wrfolgreicher
Vorblider glelicher ethnischer Herkunft aus der Barufswelt am Ubergang
Schule Beruf, Ethnisches Maonitoring

Sicherstellung von kontinuierlicher Fachberatung,
Prozessbegleitung und organisatorischer UnterstUtzung for
interkulturelie Schulentwickiung

Abb.: 1 Handlungsebenen des interkulturellen Offnungsprozesses von Schule”
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Interkulturelle
Unterrichtsentwicklung

Kasten 9 » Gestaltungsfelder interkultureller Unterrichtsentwicklung®

Durchgangige Vermittiung

von Deutsch als Bildungs-

sprache in allen Ficlm?nl Gerechtigkeitsorientierte

Férderung der Mehrspra- Schulkultur des Empower-
chigkeit ment und der Partizipation

Gomd\llgl;olwoﬁonﬁom
Aktivierung der Kooperation Beurteilungs- und
und Partizipation von Eltern Zuweisungspraxis
Verbindung formelier und =
informelier Bildungs- und !Jthqmmq_von
Lernprozesse Bildungsiibergidngen

(vgl. Gomolla/Schwendowius/Kollender 2016, 35)
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Kenntnisse der Leitung ++ | + = ==

Sind lhnen Diversity-Management-Strategien bekannt? C h e C k I i St e

Kennen Sie gelungene Beispiele interkulturellen Handelns im Bereich der

e e Interkulturelle Schulentwicklung:

Sind Ihnen Dimensionen von Vielfalt (in Ihrer Schdlerschaft, im Kollegium, beim .
sonstigen Personal) bekannt? L t b
Verflgen Sie dber Erhebungen oder eine Zusammenstellung verhandener Daten? el un gse en e

Haben Sie sich bereits mit der Thematik des kultursensiblen Unterrichtens
auseinandergesetzi?

Sind Ihnen die religidsen Traditionen der an Ihrer Schule vorhandenen e =————=
Religinsgemeinschaften bekannt?

Werden diese bei der Planung schulischer Veranstaltungen berlcksichtigt?

. — —— Interkulturelle
Sind lhnen Falle won Diskriminierung an Threr Schule bekannt, beispielsweise 5
- Lehrkraft mit Migrationshintergrund wird won Eltern oder Schilern diskriminiert Schulent‘W]_cklung

- Lehrkraft ohne Migrationshintergrund wird von Eltern oder Schilern mit
Migrationshintergrund diskriminiert Ein Leitfaden fiir Schulleitungen
- Falle won Diskriminierung im Kollegium

Sind lhnen die Abschlussquoten von Kindern mit und ohne Migrationshintergrund
bekannt?

Sind Ihnen die Wiederhalungsquoten ven Kindern mit und ohne
Migratianshintergrund bekannt?

Ist Ihnmen die Quote von Schulverweigerern bei Kindern mit urnd ohne
Migrationshintergrund bekannt?

Organisatorisches

Spiegelt die Leitungsebene Vielfalt wider?

Ist die interkulturelle Offnung von Schule im Schulprogramm oder Leitbild
verankert?

Wiurden bei der Entwicklung des Schulprogrammes/Leitbildes alle schulischen
Akteure (Schidlerinnen und Schiler, Eltern, Lehrkrafte, sonstiges Personal)
einbezogen, etwa im Rahmen eines Projekttages?

Wurden konkrete Entwicklungsziele zur interkulturellen Offrung formuliert?

Wurden MaBnahmen der Qualititssicherung vereinbart (Messinstrumente,
zeitlicher Rahmen, Zustandigkeiten)?

Bitte beachten Sie auch die folgende Seite.

" wgl.: Integration als Chance — gemeinsam fir mehr Chancengerechtigkeit™? Gemelnsame Erklarung der Kultusministerkanferanz
{KMEK) und der Organisationan won Menschen mit Migrationshintergrund, Beschluss der KMK vom 13.12.2007

Bewertungssystern: + + = Tnfft volllkemmen zu; + = trifft dbenwiegend zu; - = trifft nur eingeschrankt 2u, = = = trifft Gberhaupt nicht 2u

https://www.cornelsen.de/fm/1272/9783069629641 Interkult-Schulentwicklung 2013 komplett.pdf 10
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Stichwort: Heterogenitatssensibilitat in
der Migrationsgesellschaft

= Heterogenitatssensibilitat erdffnet einen Blick auf die Verwobenheit sozialer
Differenzsetzungen als machvolle Zuschreibungen

= Migrationsgesellschaftliche Fragen spielen eine zunehmende Rolle in der Forschung
und Praxis zu Schulentwicklung (grof3e Varianz)

= Bedeutung wird oftmals in problematischer Weise in einem hohen Anteil von
Schuler_innen mit Migrationshintergrund begriindet

Interkulturelle Bildungslandschaft | Dresden | 24.11.17 11
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Experiment
Aufgabe: Bitte suchen Sie auf der Homepage einer
Ihnen bekannten Schule nach Mal3nahmen,
Angeboten usw., die Sie dem Feld der
Schulentwicklung in der Migrationsgesellschatft
zuordnen warden.

Interkulturelle Bildungslandschaft | Dresden | 24.11.17 12
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= Bildungsnetzwerke als ,[...] formale, non-formale
und informelle Bildungsorte und -gelegenheiten in
einem geografisch begrenzten Raum koharent
miteinander verschranken, um den Kindern,
Jugendlichen, Erwachsenen aber auch Familien und

Kooperationen Gruppen vor Ort optimierte Lern- und
In Btlldunlg(js- Entwicklungschancen bieten zu konnen® (Kolleck/
MRAZALAS N de Haan/Fischbach 2012, 138).

= Drei Dimensionen von Bildungslandschaften: Raum,
Kooperation sowie Organisation/Steuerung (vgl.
BMBF nach Haugg 2012).

= Ziel: Qualitatsverbesserung durch Austausch und
Abstimmung

Interkulturelle Bildungslandschaft | Dresden | 24.11.17 13
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Raum: HH-Wilhemsburg

HAMBURGER

Kooperation: 3 Schulen, 1

\' Kita, ein freies Kindertheater,
weitere Partner, u.a.
Inselmutter
(Multiplikatorinnenprogramm
nach dem Peer Education-
Prinzip)

A Bildungszentrum

Tor zur
Welt

=N L

https://tzw.hamburg.de/wp-content/uploads/sites/10/2014/03/140304 netzwerkgrafik-Tz2W-1.jpg

Steuerung: Bildungsburo ,Tor
zur Welt*
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= Organisationen ,die in einem ganz erheblichen
Ausmal (mindestens etwa zur Halfte) aus Migranten
zusammengesetzt sind und die sich mit
migrationsrelevanten Themen und Aufgaben
beschaftigen® (Pries 2010, 16).

Migranten-

organisationen = Quantitative und qualitative Ausdifferenzierung

= Seit den 1990er Jahren rucken
Migrantenorganisationen als gesellschaftliche
Akteure in den Blick

= ,viele Migrantinnen und Migranten [sind] sowohl in
allgemeinen deutschen als auch in speziellen
herkunftsbezogenen Organisationen aktiv*
(Thranhardt 2013, 7).

Interkulturelle Bildungslandschaft | Dresden | 24.11.17 15
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Selbstverstandnis

Netzwerkentwicklung

Partner & Beteiligte

Informationen & Materialien

Veranstaltungen

Newsletter

Kontakt

Sie befinden sich hier: Startseite

Willkommen beim Bundeselternnetzwerk der
Migrantenorganisationen fiir Bildung & Teilhabe bbt

Das Bundeselternnetzwerk der Migrantenorganisationen fiir Bildung &
Teilhabe bbt dient der bundesweiten Vernetzung migrantischer Elternvereine
und -initiaitven, um deren Kompetenzen und Potenziale als wichtige Akteure

der Integrationsforderung systematisch zu biindein und Synergien herzustellen.

Der Aufbau des Netzwerks wird aus Mitteln des Asyl-, Migrations- und
Integrationsfonds (AMIF) ko-finanziert und lauft bis Mitte 2018. .= mehr...

Griindungsveranstaltung und Fachtagung am 18. und 19.
Oktober 2017

Am 18. Oktober 2017 kamen Vertreterinnen und Vertreter von zehn
Migranten(eltern)verbanden und -netzwerken zur Griindung des Vereins
"Bundeselternnetzwerk der Migrantenorganisationen fiir Bildung &
Teilhabe" (bbt) in Berlin zusammen.

Am 19. Oktober 2017 fand die bbt-Fachtagung “Elternbeteiligung und
Elternengagement in der Einwanderungsgesellschaft” in der Werkstatt der
Kulturen in Berlin statt.

Den Tagungsbericht, die Gruworte aus dem BMI, dem BMFSFJ und dem
Arbeitsstab der Integrationsbeauftragten sowie den Fachvortrag von Frau

.bundeselternnetzwerk.de/newsletter.html

jor Boos-Niinning finden Sie ¥ hier...

Aktuelles

28-08-2017

Grindungsvera
Fachtagung "El
und Elternen

Einwanderunggj
L mehr...

04-08-2017

Antwort des Bl
Stellungnahm
Interview von
Bundesminist
Wanka mit derr
(22.04.2017)

03-08-2017
bbt vor Ort: Kur
Informationsv
13. Juli 2017:3
Oberpfalz

21-07-2017

Regionale Vern
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b bt Bundeselternnetzwerk
Bildung & Teilhabe

ot V 2. der
Migrantenorganisationen fiir
Bundesministerium fir Bildung und Forschung Bildung & Teilhabe (bbt)

Bundesministerin Prof. Dr. Johanna Wanka

clo MigrantenEltemNetzwerk
Kapelle-Ufer 1 Niedersachsen
10117 Berlin Beate Seusing
Kurt-Schumacher-Str. 29
30159 Hannover

Tel. +49 (0)511-92 15 106
Fax +49 (0) 511-9215527

beate seusina@amin.de
www bundeselternnetzwerk.de
19. Mai 2017
der im der
Migrantenorganisationen fiir Bildung & Teilhabe (bbt)

Sehr geehrte Frau Bundesministerin Professor Dr. Wanka,

als Elternverbande und Vertretungen von Eltern mit Ei i in D
weisen wir lhre Aufforderung an die zugewanderten Eltern, mit ihren Kindern zu Hause Deutsch
2zu sprechen, (Interview mit dem ,Focus® vom 22. April 2017) auf das Scharfste zuriick.

Bereits 2007 wurde unter Beteiligung der KMK, in deren Plenum Sie als Ministerin fir Wissen-
schaft, Forschung und Kultur des Landes Brandenburg vertreten waren, der Nationale Integrati-
onsplan Neue Wege — Neue Chancen erarbeitet. Dort werden zum Thema Spracherwerb drei
Punkte hervorgehoben:

1. Wichtig ist nicht, welche Sprache in der Familie gesprochen wird, entscheidend fir die weitere
i = auch im D - ist die Qualitat in der die Familiensprache erworben

wird.

2. Kinder konnen zwei i itig lernen.

3. In den Tageseinrichtungen fiir Kinder sollen die Voraussetzungen fiir eine intensive Begeg-
nung mit der deutschen Sprache geschaffen werden.’

Weiterhin wird das Potenzial, das Mehrsprachigkeit darstellt, betont: ,Die Mehrsprachigkeit der
Kinder ist im Prozess sprachlicher Bildung als Chance zu verstehen und zu nutzen.” (S. 47).

https://www.bundeselternnetzwerk.de/
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,Migrantenorganisationen sind bislang die , A
Juniorpartner in der Fluchtlingshilfe — die gerne Sesfsesesescch
mithelfen, aber nur wenig mitbestimmen durfen” i
(Werner Schiffauer, Vorsitzender des Rats fur |
Migration in seinem Vortrag auf der Bundesdialog-

konferenz am 17. Nov. 2017 in Berlin).

Eine Initiative u.a. des Bundesverbands ,Netzwerke
von Migrantenorganisationen e.V." (NeMO) o~ i

/ON MIGRANTENORGANISATIO

http://www.samofa.de/
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