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Hans Grafsl & Jana Klein

Wandel der geschlechtsspezifischen Berufswahl in Zeiten des
Fachkriftemangels?

Seit geraumer Zeit geistert das Schreckgespenst »Fachkriftemangel« durch die
Medien (u.a. Bonin 2014). So titelte der Focus jlingst provokativ: »Millionen
Arbeiter fehlen - Deutschland schrumpft sich ins Mittelmaf3« (Klug/Grofle
Starmann 2013). Im Ausland werden hinderingend nicht nur Ingenieure und
Fachkrifte, sondern neuerdings auch Auszubildende fiir das Duale System ge-
sucht (Hertreiter 2014). Die jiingste Fachkrifteanalyse der Bundesagentur fiir
Arbeit vom Dezember 2013 identifiziert vor allem in den technischen Berufs-
feldern und im Gesundheits- und Pflegebereich eine zunehmende Knappheit an
Fachkriften. Auch in den Kreisen Siegen-Wittgenstein und Olpe, die wir hier
exemplarisch betrachten, bewegen sich die Arbeitslosenquoten momentan am
Rande der Vollbeschiftigung. Die Arbeitsmarktentwicklung fiir Fachkrifte ist
jedoch, wie die Erfahrungen der letzten Jahrzehnte zeigen, stark konjunktur-
abhingig (Weif$ 2012). Die Industrieregion mit den fithrenden Branchen Me-
tallerzeugung, Herstellung und Weiterverarbeitung von Metallprodukten, Ma-
schinenbau (Siegen-Wittgenstein) und einer starken Kfz-Zulieferindustrie
(Olpe) versucht im Rahmen einer regionalen Fachkrifteinitiative, mit einem
breiten Mafinahmenbiindel dem befiirchteten Fachkraftemangel zu begegnen.
Zentrale Hoffnungen ruhen nicht zuletzt auf den Frauen der Region, denn deren
Beschiftigtenquote liegt mit 42,8 Prozent (Siegen-Wittgenstein) und 42,3 Pro-
zent (Kreis Olpe) unter dem Bundesdurchschnitt von 47,5 Prozent (Kramer-
Pabst et al. 0.]., S. 4 f.). Diesem Vorhaben stehen jedoch machtige strukturelle,
kulturelle und sozialpolitische Barrieren entgegen, denen wir in unserer Un-
tersuchung nachgehen werden: Im Rahmen eines Forschungsprojekts, das wir
in Zusammenarbeit mit einem renommierten Unternehmen in der Region
durchfiihren, sollen Hindernisse identifiziert werden, denen sich junge Frauen
bei der Entscheidung fiir oder gegen einen gewerblich-technischen Ausbil-
dungsberuf gegeniibersehen. Ziel des Projektes ist es, praktikable betriebliche
Strategien und Instrumente zu entwickeln, um Barrieren zu entschirfen, die den
Frauen die (Um-)Nutzung industrieller Erwerbschancen verwehren. Die
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Grundlage fiir unsere Analyse bilden vor allem narrative Interviews mit Frauen,
die sich fiir eine gewerblich-technische Ausbildung entschieden haben.

Viele Industrieregionen in Deutschland und in Liandern mit ebenfalls alter
Industrietradition, wie Frankreich, die USA und Grof3britannien, sind in den
letzten beiden Jahrzehnten einem vermeintlich unausweichlichen Trend zur
Deindustriealisierung gefolgt: Sie haben ihre Produktion sukzessive in
Schwellenldnder mit niedrigen Arbeitslohnen verlagert oder ganz aufgegeben,
weil sie dem Innovationsdruck oder dem Kostendruck in der globalisierten
Wirtschaft nicht standhalten konnten. Die Region Siegen-Wittgenstein/Olpe hat,
gegen den Trend, ihre Industriewirtschaft im internationalen Wettbewerb und in
der Wertschopfungskette behaupten konnen: In der Region arbeiten rund
70 Prozent der Industriebeschéftigten in den metallverarbeitenden Branchen,
die drei Viertel des gesamten Industrieumsatzes erwirtschaften. Viele Betriebe
in der Region Siegen-Wittgenstein/Olpe haben sich auf technisch komplizierte
Nischen in der Metallverarbeitung spezialisiert, in denen sie weltweit oft nur mit
wenigen Wettbewerbern konkurrieren miissen. Dieser Fokus verlangt nach
guten Qualifikationen auch auf den unteren und mittleren Ebenen der Unter-
nehmen. In Zeiten des beschleunigten demographischen Wandels und wach-
sender Konkurrenz fiir das betriebliche Ausbildungssystem gilt es talentierte
und technikaffine Schiilerinnen fiir das Duale System zu begeistern, die mo-
mentan in der Hoffnung auf eine akademische Karriere in die Hochschulen
stromen, aus kulturellen Griinden in die vollschulischen Berufsbildungssysteme
des Dienstleistungssektors dringen oder aber in das sogenannte Ubergangs-
system abgelenkt werden, weil ihnen die von den Betrieben eingeforderten
kognitiven und sozialen Fahigkeiten fehlen. Eine weitere wichtige Herausfor-
derung fiir die betriebliche Ausbildungspolitik stellt die Uberwindung der so-
zialen und kulturellen Barrieren dar, die darin besteht, dass sich Frauen im
gewerblich-technischen Berufssegment nach wie vor in einer exponierten
Minderheitensituation befinden. Im Jahre 2010 wurden im Zustindigkeitsbe-
reich der IHK Siegen insgesamt 2360 neue Ausbildungsvertrage abgeschlossen
(Stand: 31.12.2010). Von den Auszubildenden waren 919 weiblich und
1441 ménnlich. Der Frauenanteil in der Region liegt mit rund 39 Prozent im
Bundesdurchschnitt von 2010 (BIBB Datenreport zum Berufsbildungsbericht
2012). Der Frauenanteil in den gewerblichen Ausbildungsberufen betrigt trotz
der industriellen Ausrichtung der Region niedrige 6,92 Prozent.’

1 Platz eins bei den Ausbildungsberufen der Manner im Kreis Siegen-Wittgenstein belegt der
»Industriemechaniker«: 116 junge Ménner wéhlten diesen Beruf. Lediglich vier Frauen haben
diesen Beruf gewihlt (31.12.2010). In den kaufménnischen Ausbildungsberufen liegt der
Frauenanteil bei 59,58 Prozent und in den sonstigen Berufen 44,49 Prozent (IHK Siegen,
eigene Berechnung).
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1. Mainnerwelten und Frauenwelten im ékonomischen Raum

Zunichst muss geklart werden, vor welchem 6konomischen und gesellschaft-
lichen Hintergrund MafSnahmen zur Verbesserung der Attraktivitit von tech-
nischen Ausbildungsberufen fiir junge Frauen entwickelt werden miissen. Der
Erfolg der deutschen Industrie- und Exportwirtschaft in den letzten Jahrzehnten
hatte sehr unterschiedliche Auswirkungen auf die soziale und 6konomische
Stellung von Frauen und Ménnern. Die Mdnner, die bis heute die Beschéftigung
in der Industriewirtschaft dominieren, konnten (was vielen Akteuren nicht
bewusst ist) ihre 6konomische Vormachtstellung gegeniiber den Frauen festi-
gen. Die renommierte Berliner Sozialforscherin Jutta Allmendinger (2011, S. 3)
fasst die Lage der Frauen am Arbeitsmarkt in Deutschland pragnant zusammen:

»Deutschland 2011: Die Erwerbsquote von Frauen liegt 10 Prozentpunkte unter der von
Minnern. Sie arbeiten die Hélfte der von Médnnern geleisteten Arbeitsstunden. Frauen
sind oft in anderen Berufen als Mdnner tdtig, zudem haufiger in kleineren Betrieben
und in Positionen mit niedrigerem Status. Am Ende jeden Monats erhalten sie gerade
einmal 60 Prozent dessen, was Manner verdienen. Auch wenn wir den Stundenlohn
betrachten und dabei die Art der geleisteten Arbeit, die Ausbildung, das Alter, die
Erwerbserfahrung und die Firmengrofle beriicksichtigen, bleiben Unterschiede.
Frauen erzielen gut zehn Prozent weniger Lohn als Ménner fiir vergleichbare Arbeit. Da
unser Rentensystem maf3geblich auf eigene Erwerbstitigkeit setzt, wundert es also
nicht, dass Frauen nur 57 Prozent der Versicherungsleistungen von Ménnern beziehen.
Und noch etwas: Betrachtet man die eigene Altersrente von Frauen, liegt diese in den
westdeutschen Bundesldndern unterhalb der gezahlten Witwenrenten. Der Heirats-
markt sichert Frauen nach wie vor besser ab als der Arbeitsmarkt.«

Eine Berufsausbildung oder ein Studium ist fiir junge Frauen in Deutschland
mittlerweile zwar eine Selbstverstindlichkeit. In den Berufsbildungswegen, den
erlernten Berufen und den Studienfichern zeigen sich jedoch deutliche Unter-
schiede zwischen jungen Frauen und Mdnnern. Dadurch wird die Trennung in
ménnlich und weiblich dominierte Berufe sowie die Dominanz von Minnern in
den hoheren Berufspositionen fortgeschrieben. Aufgrund der geschlechtsbe-
zogenen Unterschiede bei der Berufswahl gelingt es den Frauen nicht, einen
okonomischen Vorteil (hohere Einkommen, Fiihrungspositionen) aus ihren
gegeniiber den Médnnern hoheren schulischen Bildungsabschliissen zu ziehen
(Pimminger 2012, S. 5). Vor allem der immer noch extrem ungleiche Zugang von
Frauen und Minnern zur dualen Ausbildung und zur Hochschulbildung in den
sogenannten MINT-Fichern® stabilisiert die tradierte Ungleichheit. Dieser ein-
zigartigen Kombination von praktisch-theoretischer Berufsausbildung und
naturwissenschaftlich-technischer Hochschulbildung verdankt Deutschland

2 MINT-Facher: Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften, Technik.
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zwar seine starke Stellung als Exportnation. In beiden Ausbildungssystemen
werden jedoch vorwiegend Ménner ausgebildet, die dafiir mit langjdhrigen und
vergleichsweise gut bezahlten Vollzeitjobs belohnt werden. Die Abschwichung
des fiir die Nachkriegszeit typischen Hausfrauen-Familienerniahrer-Modells, das
in vielen modernen Gesellschaften zugunsten der erwerbstitigen Frauen vor-
genommen wurde, fiel hierzulande duflerst moderat aus. Zwar haben in den
letzten Jahren immer mehr Frauen eine Beschiftigung aufgenommen, das ge-
sellschaftliche Arbeitsvolumen der Frauen ist dennoch kaum gestiegen. Die
zunehmende Umverteilung regulidrer Vollzeit- in Teilzeitbeschéftigung in der
Dienstleistungswirtschaft bewirkt lediglich eine Umverteilung des Arbeitsvo-
lumens (Allmendinger 2011, S. 3).

Mit dieser Arbeitsteilung sind allerdings langfristig hohe Kosten fiir das
Handwerk und die Industrie verbunden. Sowohl das Handwerk wie auch die
verarbeitende Industrie schopfen bis heute die enormen Bildungspotenziale der
Frauen, die diese im Zuge der Bildungsexpansion seit den 1960er Jahren ent-
wickelt haben, nicht aus (GeifSler 2014, S. 379). Was sind die strukturellen Bar-
rieren und Mechanismen, die dazu fiihren, dass die Bildungserfolge der Frauen
nicht fiir die industriellen Kernsektoren erschlossen werden konnten? Er-
staunlich stabile berufliche und familidre Rollenerwartungen lenken die Frauen
mit unsichtbarer Hand schon im Ubergang von der Schule ins Ausbildungs-
system auf Tatigkeitsfelder in den personenorientierten Dienstleistungsbran-
chen. Interessanterweise folgt Deutschland in diesen Feldern der Okonomie
nicht der Strategie, der es seinen Erfolg in den Industrie- und Technikbranchen
schuldet, nimlich gute Chancen auf dem Arbeitsmarkt durch hochqualifizierte
betriebsorientierte Ausbildung zu schaffen. Die Folge ist deshalb auch im Ge-
sundheits- und Pflegesektor Fachkraftemangel. Viele Arbeitnehmerinnen in den
personenorientierten Dienstleistungsbrachen verfiigen auf mittlerer Qualifika-
tionsebene lediglich {iber vollschulische Berufsausbildungen unterhalb der
Standards der dualen Ausbildung.’ Auch die Professionalisierung durch aka-
demische Ausbildung stagniert in zentralen von Frauen dominierten Tatig-
keitsfeldern, wie der Pflege und Erziehung (Bender/Grafll 2012).

Verscharft wird die Situation fiir die Frauen auch dadurch, dass neben der
wertschopfungsstarken Industriewirtschaft eine (oft prekire) Dienstleistungs-
wirtschaft entstanden ist, in der Teilzeitarbeit und niedrige Lohne an der Ta-

3 Typische Berufe, fir die eine Berufsausbildung an Vollzeitschulen vorgesehen ist, sind: Er-
zieher/innen, Kranken- und Altenpflegerinnen, Physiotherapeut/innen. Diese Ausbildungen
dauern vergleichsweise lange, sie sind teuer, weil nicht durchgingig Ausbildungsvergiitungen
vorgesehen sind und teilweise hohe Schulgelder anfallen. Obwohl diese Berufsausbildungen
hiufig einen Realschulabschluss voraussetzen, konnen am Arbeitsmarkt keine entspre-
chenden Verdienste (wie beispielsweise in vergleichbaren technischen Berufen) erzielt wer-
den (Geifller 2014, S. 379).



Wandel der geschlechtsspezifischen Berufswahl in Zeiten des Fachkriftemangels? 157

gesordnung sind. Die Frauen profitieren in Deutschland also kaum von der
enormen Wertschopfung in der Industrie, deren gesellschaftliche Grundlagen
sie durch kostenlose Reproduktionsarbeit im Haushalt oder als schlecht bezahlte
Teilzeitbeschéftigte im Bereich personenbezogener Dienstleistungen (Bildung,
Pflege, Betreuung, Erziehung) mit schaffen. Die zentrale Bedeutung des verar-
beitenden Gewerbes im Gefiige des lokalen Arbeitsmarkts ist in den Kreisen
Siegen-Wittgenstein und Olpe mit ein Grund fiir eine deutlich hohere Arbeits-
losigkeit der Frauen, weil diese kaum Zugang zu den industriellen Branchen
haben und die »Frauenbranchen« kaum zusitzliche Erwerbs- und Aufstiegs-
chancen bieten. Frauen konnen gesamtwirtschaftlich betrachtet in Deutschland
auch nicht indirekt, wie beispielsweise in den skandinavischen Gesellschaften,
wo der Staat als Arbeitgeber ein breites offentlich zugdngliches Angebot an
sozialen Dienstleistungen bereitstellt, an der Umverteilung der Gewinne der
Industriewirtschaft teilhaben. Der Sozialstaat in Deutschland verteilt vor allem
Geld (u. a. Kindergeld, Ehegattensplitting, Familienkrankenversicherung) in die
Familien um. Die skandinavischen Wohlfahrtsstaaten bieten dagegen hoch-
professionelle Dienste (u.a. Ganztagsschulen, Kinderbetreuung, Pflegeleistun-
gen) an, die von erwerbstitigen Frauen im offentlichen Dienst produziert wer-
den. Der Personalabbau im offentlichen Dienst und im privatisierten Gesund-
heitswesen und die konservative Haltung, Dienstleistungen im Bereich von
Pflege, Betreuung und Erziehung vorwiegend als Aufgabe der privaten Haus-
halte und damit der Frauen anzusehen, behindern bis heute den professionellen
Ausbau des personenorientierten Dienstleistungssektors in Deutschland (Ben-
der/Graf8l/Schaal 2007, S. 178).

Die auf der Ebene der Familien teilweise entschirfte Geschlechterhierarchie
(Ehe- und Familienrecht, hohere Erwerbsbeteiligung der Frauen) hat sich auf
gesamtwirtschaftlicher Ebene in Deutschland deshalb verschirft. Die gesell-
schaftlichen Kosten der prekiren Dienstleistungswirtschaft werden jeden Tag
bezahlt. Der Preis ist die historisch niedrige Geburtenrate, die schon in wenigen
Jahren sowohl die heute noch erfolgreiche (von Ménnern gepragte) Industrie-
wirtschaft wie auch die prekire Dienstleistungswirtschaft der Frauen in grof3e
Schwierigkeiten fiihren wird. Auch in der Region sind die strukturellen Anzei-
chen deutlich: Die Zahl der Schulabgingerinnen und Schulabganger sinkt in den
Kreisen Siegen-Wittgenstein und Olpe bereits bis 2019 um rund ein Viertel
(Kramer-Pabst et al. 0.]., S. 6).
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2. Zur Struktur und Kultur der geschlechtsspezifischen
Berufswahl

Vor dem Hintergrund einer umfangreichen Sichtung der Forschungsliteratur
zur geschlechtsspezifischen Berufswahl schreiben Buchmann/Kriesi (2012,
S. 257) den historisch und kulturell verankerten Geschlechtsbildern eine zen-
trale Bedeutung fiir die geschlechtstypische Berufswahl junger Frauen und
Minner zu: Geschlechtsbilder priagen vor allem die beruflichen Qualifika-
tionsprofile der Berufe des Dualen Systems. Sie beeinflussen die Sozialisa-
tionspraktiken und Unterstiitzungsleistungen der bei der Berufswahl beteiligten
Akteure, wie beispielsweise der Eltern, Lehrpersonen oder Berufsberater. Und
Geschlechterbilder sind bestimmend fiir die Selbstbilder, schulischen Leistun-
gen und beruflichen Interessen von Heranwachsenden. In Interaktionssitua-
tionen beeinflussen kulturell verankerte Geschlechtsbilder die Wahrnehmung
von Miénnern und Frauen und wirken sich darauf aus, wie deren jeweilige Per-
sonlichkeit und Kompetenzen eingeschitzt werden. Die kulturelle Konstruktion
von Geschlecht variiert zwischen sozialen Klassen, Schichten und Milieus teil-
weise erheblich. Mdnnlichkeit wird in eher niedrigen sozialen Schichten mit
Physis, Muskelkraft und manuellen Féhigkeiten in Verbindung gebracht. In
hoheren sozialen Schichten sind dagegen Intellektualitit und analytische Fa-
higkeiten méinnliche Attribute (Cockburn 1988):

»Technik gilt als mannliches Territorium, als stereotypisch mit >ménnlichen« Kom-
petenzen und Leistungen verbundener Aktivititsraum. Diese territoriale Grenzzie-
hung einer »mannlichen« Technik wird tiber geschlechtertypische Sozialisation, kul-
turell geformte geschlechtstypische Normalititsvorstellungen und -unterstellungen
sowie institutionelle Regelungen im (all-)tdglichen Doing Gender von Minnern,
Frauen, Bildungsinstitutionen und Arbeitsmarktorganisationen hergestellt und re-
produziert« (Solga/Pfahl 2009, S. 1).

Doing Gender ist ein zentrales Konzept der Sozialisationstheorie und »be-
schreibt wie [die soziale Kategorie] Geschlecht in Interaktion hergestellt wird
und zu einem wichtigen sozialen Merkmal fiir Personen sowie soziale und be-
rufliche Praktiken wird« (Solga/Pfahl 2009, S. 2). Fiirsorglichkeit, soziale und
kommunikative Kompetenzen und haushaltsnahe manuelle Fertigkeiten gelten
schichtiibergreifend als weibliche Attribute. In der sozialen Mittelschicht sind
diese Zuschreibungen auf sprachliche Fahigkeiten, sorgfiltiges Arbeiten und
Gewissenhaftigkeit als weibliche Tugenden erweitert (Buchmann/Kriesi 2012,
S. 257). In den folgenden Untersuchungsschritten werden wir, ausgehend von
der scheinbar individuellen Berufswahl am Ende der Schulzeit, den verschlun-
genen Wegen nachgehen, wie in der alltiglichen Praxis im Laufe der biogra-
phischen Entwicklung aus der relativen Gleichheit von Jungen und Midchen im
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frithen Kindesalter bis hin zur geschlechtsspezifischen Berufswahl die oben
beschriebenen Ungleichheiten zwischen Frauen und Ménnern entstehen.

3.  Berufsausbildung in Deutschland

Das berufliche Ausbildungssystem in Deutschland fiachert sich in drei Sektoren
auf: das duale Berufsausbildungssystem, das vollzeitschulische Berufsausbil-
dungssystem und das sogenannte Ubergangssystem. In die jeweiligen Sektoren
traten im Jahr 2011 neu ein: rund 50 Prozent in eine duale Berufsausbildung,
rund 20 Prozent in eine vollzeitschulische Berufsausbildung und 30 Prozent
wechselten in das Ubergangssystem (Autorengruppe Bildungsberichterstattung
2012, S.102). Das Ubergangssystem ist ein Sammelbegriff fiir verschiedene
Mafinahmen zur Vorbereitung auf eine reguliare Ausbildung und dariiber hinaus
fiir kiirzere Bildungsgange, die jedoch keine vollwertige Berufsausbildung bieten
(Pimminger 2012, S. 5). Die Berufsausbildung im Rahmen des Dualen Systems
ist immer noch die quantitativ wichtigste Sdule des beruflichen Ausbildungs-
systems in Deutschland, obwohl dessen Anteil seit Beginn der 1990er Jahre von
iber 60 Prozent auf heute unter 50 Prozent abgenommen hat (Kleinert/Jakob
2012:214). Duale und vollzeitschulische Berufsausbildungen unterscheiden sich
in ihrem Berufsspektrum erheblich. Das Duale System ist traditionell auf Berufe
im Handwerk und im verarbeitenden Gewerbe, das vollzeitschulische System auf
Gesundheits-, soziale und Assistenzberufe ausgerichtet. Die geschlechtstypisch
segmentierten Berufsspektren fithrten historisch dazu, dass das Duale System
bis heute eine Welt der Ménner geblieben ist, wihrend die vollzeitschulischen
Berufsausbildungen vor allem von Frauen nachgefragt werden (Geifller 2014,
S. 379). Junge Frauen sind im Bereich der dualen Ausbildung mit rund 39 Pro-
zent unterdurchschnittlich vertreten. Im Feld der schulischen Ausbildung sind
sie dagegen mit rund 72 Prozent stark {iberreprisentiert (BiBB-Datenreport
2014, Pimminger 2012, S. 5, Statistisches Bundesamt Fachserie 11, Reihe 3,
2012). Im dualen System selbst machen 73 Prozent der jungen Miénner eine
Ausbildung in einem minnlich dominierten, aber nur 43 Prozent der jungen
Frauen eine Ausbildung in einem weiblich dominierten Beruf. Das liegt vor
allem daran, dass viele von Frauen dominierte Berufsfelder im vollzeitschu-
lischen Berufsausbildungssystem verankert sind.* Manner wihlen im dualen

4 »In den Gesundheitsberufen ist die Zahl der Auszubildenden gegeniiber 2001 um 21 % ge-
stiegen. Die Ausbildung zur Krankenpflege, Altenpflege und dergleichen erfolgt vor allem in
den Schulen des Gesundheitswesens. In diesen Schulen ist die Anzahl der Schiilerinnen und
Schiiler iiber den betrachteten Zeitraum kontinuierlich gestiegen. Aufgrund des demogra-
phischen Wandels, der eine immer &lter werdende Bevolkerung mit sich bringt, werden diese
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System seltener einen gemischten oder von Frauen dominierten Beruf. »Die
These einer geschlechtsspezifischen Einmiindung in Ausbildungsberufe trifft
damit auf junge Manner deutlich stirker zu als auf junge Frauen« (Granato/
Schittenhelm 2004, S. 34). Der Anteil weiblicher Auszubildender im Dualen
System ist in den alten Lédndern seit drei Jahrzehnten mit Werten um 40 Prozent
relativ stabil. Der Trend geht sogar in die andere Richtung:

»Obwohl die Neuabschliisse im Dienstleistungsbereich, in dem der Frauenanteil tra-
ditionell hoher ist, steigen, wiahrend sie in den durchweg mannlich dominierten Pro-
duktionsberufen tendenziell zuriickgehen, ist der Anteil der jungen Frauen an den
Auszubildenden und an den Neuzugingen (...) in den 2000er Jahren sogar noch ge-
ringfiigig gesunken. Der Riickgang in den Produktionsberufen wurde von den jungen
Minnern durch einen steigenden Anteil im Dienstleistungsbereich kompensiert. Thr
Anteil an den Dienstleistungsberufen ist von rund 28 Prozent im Jahr 1993 auf rund
38 Prozent im Jahr 2010 gestiegen. (BiBB-Datenreport 2012)« (Pimminger 2012, S. 9).

Damit scheint sich die ménnliche Dominanz im dualen System eher noch weiter
zu verstarken. Einerseits durch den Vorstof} der jungen Ménner in (oft bereits
gemischte) Dienstleistungsberufe, andererseits dadurch, dass das duale System
Ausbildungsberufe mit geringeren Bildungsanforderungen insbesondere in
ménnlich dominierten Berufsfeldern (v.a. im Bereich Handwerk) bereitstellt.
Junge Minner haben trotz im Vergleich mit jungen Frauen durchschnittlich
niedrigerer Bildungsabschliisse mehr Mdglichkeiten in und zu einer dualen
Ausbildung. Gering qualifizierte Frauen miissen dagegen mit besserqualifi-
zierten Schulabgiangerinnen um ein engeres Spektrum an traditionellen Frau-
enausbildungsberufen konkurrieren (Pimminger 2012, S.11). Denn junge
Frauen konzentrieren sich auf eine geringere Anzahl an Ausbildungsberufen als
junge Manner. Rund 52 Prozent der weiblichen Auszubildenden verteilten sich
im Jahr 2012 auf nur zehn, rund 70 Prozent auf zwanzig Berufe. Demgegeniiber
wurden rund 42 Prozent der ménnlichen Auszubildenden in den zehn Lieb-
lingsberufen, rund 58 Prozent in zwanzig Berufen ausgebildet (Statistisches
Bundesamt, Fachserie 11, Reihe 3, 2012).

4.  Die leaking pipeline oder das Versickern der Technikaffinitat
bei Madchen

Die Ursachen fiir den geringen Frauenanteil in technischen Berufen liegen nicht
in der Natur der Geschlechter, sondern die Unterschiede sind sozialisationsbe-
dingt. »Sobald das biologische Geschlecht eines Sduglings bekannt ist, beginnt

Berufe wichtiger« (Statistisches Bundesamt 2013, S. 33). Vgl. zur demografischen Dynamik
des Dienstleistungssektors im Kreis Siegen-Wittgenstein Luschei und Striinck (2013).
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die sozio-kulturelle Welt, das Kind zu ménnlichen beziehungsweise weiblichen
Rollen zu sozialisieren« (Geulen 2007, S. 146). Dass die Vorstellungen iiber die
Rolle der Geschlechter zwischen verschiedenen Gesellschaften stark variieren
konnen, zeigt sich schon daran, dass die Sozialisation in verschiedenen Teilge-
sellschaften in Deutschland unterschiedlich verlduft und zu unterschiedlichen
Personlichkeitsstrukturen und Verhaltensweisen fiithrt. In den neuen Bundes-
landern ist der Frauenanteil in technischen Berufen immer noch hoher als in
Westdeutschland (Langstrof 2012, S. 3, Langstrof 2013, S. 4).

Die Sozialisationsforschung geht davon aus, dass die »Berufswahl [...] kein
punktuelles Ereignis am Ende der Schulzeit [ist] sondern ein Prozess, der in der
Kindheit beginnt und sich iiber die Lebensphase der Jugend bis ins frithe Er-
wachsenenalter hinein vollzieht« (Puhlmann 2001, S. 20). Deshalb muss die
Analyse der Prozesse der geschlechtsspezifischen Berufswahl die frithkindliche
Sozialisation durch die Eltern und Geschwister, den Einfluss der Gleichaltrigen
und Freundinnen/Freunde auf die Personlichkeitsentwicklung, die Sozialisation
in Kindergarten und Schule, den Sozialisationsbeitrag der Medien bis hin zur
Berufsberatung durch die Bundesagentur fiir Arbeit (BA) und die Geschlech-
tervorstellungen und Auswahlroutinen der ausbildenden Unternehmen in den
Blick nehmen.

Solga und Pfahl (2009) verwenden das Bild einer leaking pipeline (undichten
Leitung), um die geschlechtsspezifische Kanalisierung der Aktivitdtsfelder im
Lebensverlauf zu beschreiben. Die Autorinnen gehen davon aus, dass im Laufe
des Bildungs- und Berufslebens (der Pipeline) immer weniger Madchen und
Frauen iibrig bleiben, die sich fiir Technik interessieren und dann fiir einen
technischen (Ausbildungs-)Beruf entscheiden und auch in diesem Berufsfeld
tatig bleiben. Nach jeder »Station« (beginnend mit der frithkindlichen Soziali-
sation im Elternhaus, iber den Kindergarten, Schulzeit, Ausbildung/Studium
und Eintritt in das Berufsleben) bleiben weniger technikaffine Médchen und
Frauen in der Pipeline zuriick. Grundsatzlich ldsst sich sagen, dass die leaking
pipeline zur Folge hat, dass nur sehr wenige Frauen in den technischen Berufen
beschiftigt sind. Dies ist wiederum die Ursache dafiir, dass Madchen und jungen
Frauen (aber auch Eltern, die Freund/innen und Lehrer/innen) in ihrem So-
zialisationsprozess zu wenige Vorbilder in Gestalt realer vollzeitberufstatiger
und erfolgreicher Frauen in Technikberufen in Reichweite haben, was wiederum
die Locher in der Leitung grofler werden ldsst. Durch das Versickern von immer
mehr Mddchen und jungen Frauen aus der undichten Pipeline reproduzieren
und verfestigen sich in der Gesellschaft Geschlechterstereotype, wonach Technik
als »mdnnliche« Kompetenz angesehen wird und Midchen hier ein >Defizit«
hitten (Doing Gender). Die Folge ist wiederum eine ausgepragte technisch-
ungleiche Geschlechtersozialisation am Anfang und wéhrend der Pipeline: der
Teufelskreis beginnt so wieder von Neuem (Solga/Pfahl 2009, S. 1, 28). Das
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Fehlen weiblicher Vorbilder erklart auch, warum es trotz Wandel und Entste-
hung neuer technischer Berufe, die immer dezidierter als »weiblich« geltende
Fahigkeiten wie Feingefithl und Kommunikationsfahigkeit erfordern, nicht zu
einem Aufbrechen der Minner- und Frauenwelten im Arbeitsmarkt kommt
(Puhlmann 2001, S. 18). Es liegt also nicht an den Anforderungen der Berufe
selbst, sondern an den Mechanismen der undichten Pipeline, die es zu er-
griinden gilt.

Unser Ziel in den folgenden Schritten ist es, die Funktionsweise der leaking
pipeline genauer zu untersuchen und geeignete Mittel zu identifizieren, um diese
abzudichten. Wir werden deshalb die wichtigsten Akteure und ihren Einfluss auf
die Berufswahlentscheidung von Mddchen und jungen Frauen nédher betrachten,
um hier Ankniipfungspunkte fiir konkrete Handlungsempfehlungen zu finden.
In den folgenden Analyseschritten werden wir die Sozialisationsinstanzen El-
tern, Erzieher/innen/Kindergarten, Lehrer/innen/Schule, mannliche und weib-
liche Peers, Medien und Unternehmen in den Blick nehmen.

5. Das Elternhaus und das familiire Umfeld

Midchen und Jungen haben von Grund auf eine natiirliche Neugier an der
Erforschung ihrer (technischen) Umwelt. Eltern fordern dieses Interesse jedoch
bereits im frithkindlichen Alter sehr unterschiedlich. Im Vorschulalter findet
bereits eine (in der Regel unbewusste) techniksensible geschlechtsspezifische
Sozialisation durch die Eltern statt. Erziehungsbedingt weisen Madchen schon
frith ein geringeres technisches Selbstkonzept auf: Sie zweifeln an ihrer Tech-
nikkompetenz und schitzen sich signifikant weniger technikkompetent ein als
Jungen (Solga/Pfahl 2009b, S. 165). Im Alter von zehn bis zwolf Jahren haben
Midchen dann meist schon eine grundsitzliche Haltung gegen Technik. Kinder,
die noch nicht von Technik eingenommen sind, entwickeln tiber das zwdlfte
Lebensjahr hinaus nur noch selten ein nachhaltiges Technikinteresse (Ziefle/
Jakobs 2009, S. 9-11).

Vor allem den Vitern fillt eine wichtige Rolle in den frithen Phasen der
Techniksozialisation zu. In der Forschungsliteratur gilt »eine starke Vaterzen-
trierung wihrend der Kindheit und Jugendphase als belegt«, wenn sich Mddchen
schon frith mit Technik beschiftigen (Solga/Pfahl 2009, S. 6). Auch in den von
uns gefithrten Interviews mit Frauen in technischen Berufen wird die Rolle der
Viter reflektiert. Eine Spritzlackiererin erinnert sich:

»Handwerklich war ich eigentlich schon immer. Wahrend meine Schwester mit Barbies
gespielt hat, hab ich unten in der Werkstatt gesessen und meinen Papa gefragt, ob ich
mal einen Nagel irgendwo reinhauen darf. Ich hatte einen Mordsspaf3 dabei, irgendwo
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einen Nagel reinzuhauen oder irgendwo was abzusdgen. Mein Papa hat dann geschaut,
dass der irgendwo ein »Holzlein« fiir mich finden konnte, dass ich da mal einen Nagel
reinhauen konnte.«

Auch im Prozess der Berufsfindung ihrer Kinder beteiligen sich die Eltern als
wichtige, wenn nicht sogar die wichtigste intervenierende und beratende Instanz
(Beinke 2006, S. 249). In der in diesem Zusammenhang oft zitierten empirischen
Studie von Hoose und Vorholt (1997) uber den Einfluss von Eltern auf das
Berufswahlverhalten von Madchen gaben rund ein Drittel der Madchen an, dass
Eltern (Vater oder Mutter), sie in dieser Frage am besten beraten konnten. Neben
den Eltern spielten Schulnoten und sonstige Riickmeldungen der Schule eine
wichtige Rolle. Sowohl die Eltern wie auch die Madchen beschreiben den Be-
rufswahlprozess als rationalen Prozess, der sich eng an der Einschétzung der
Fahigkeiten und Neigungen der Maddchen orientiere. Als wichtige weitere Be-
stimmungsfaktoren gelten den Eltern und den Méddchen auch Spaf? an der Sache,
guter Verdienst, Krisensicherheit und Aufstiegschancen im zukiinftigen Beruf
(Hoose/Vorholt 1997, S. 36).

Anspruch und Wirklichkeit liegen oft nicht beieinander. Die tatsdchliche
Beurteilung der Féhigkeiten der Mddchen folgt in vielen Fillen doch den in der
Gesellschaft vorherrschenden Geschlechterstereotypen iiber technische Berufe.
So werden (gesellschaftlich den Frauen zugeschriebene) Kompetenzen, wie so-
ziale und kommunikative Fahigkeiten, bei Madchen unhinterfragt vorausge-
setzt, wohingegen ein Riickgriff auf die tatsdchlich gezeigten Fahigkeiten erst bei
der Beurteilung der Eignung fiir frauenuntypische Berufe erfolgt. Hier gilt: je
weniger die Kompetenzen dem Geschlechterbild entsprechen, desto mehr
Leistungen sind notig, damit die (als untypisch erscheinenden) Kompetenzen
den Miédchen auch zugestanden werden. Nicht selten befiirchten Eltern auf-
grund der geringen Prasenz von Frauen in technischen Berufen, dass darunter
auch die Berufsaussichten ihrer Tochter leiden konnten. Erst wenn Méddchen
tiberdurchschnittlich hohe Kompetenzen in den Naturwissenschaften zeigen
und ein hohes Interesse an einem technischen Beruf artikulieren, erfolgt eine
aktive Unterstiitzung durch die Eltern bei der Auswahl eines solchen Berufs. Und
selbst dann bleibt die Entscheidung fiir einen technischen Beruf in den Augen
der Eltern und der Méddchen eine riskante Entscheidung: Bedenken, die einzige
oder eine von wenigen Frauen in einem Méannerberuf und dadurch Anziiglich-
keiten ausgesetzt zu sein, oder schlechtere Ubernahmechancen in den Beruf zu
haben, spielen bei der Berufsfindung sowohl bei den Madchen selbst als auch bei
den Eltern eine grofle Rolle (Hoose/Vorholt 1997, S. 37 f., Solga/Pfahl 2009,
Langstrof 2012).
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Handlungsempfehlungen

Grundsitzlich konnte eine Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf und Fa-
milie fiir die Mdnner in technischen Berufen dazu fiihren, dass auch die Viiter
mehr Zeit fiir ihre Kinder hitten und so eine technikaffine Sozialisation ihrer
Tochter unterstiitzen konnten. Dieser kulturell ungewohnliche Richtungs-
wechsel in der Sozialisation muss allerdings auch von den Miittern mitgetragen
werden (Solga/Pfahl 2009, S. 30). Die Zeiten der klassischen Versorger-Ehe, in
denen nichterwerbstitige oder allenfalls teilzeitbeschiftigte Hausfrauen und
Miitter von ihren vollzeitberufstitigen Eheméannern versorgt wurden und sich in
den Familien auf Erziehung und Pflege von Kindern und Alten konzentrierten,
gehoren immer mehr der Vergangenheit an (Pfau-Effinger 1998). Der Weltmarkt
und eine egalitirere Familienorganisation stehen diesem konservativen Arran-
gement entgegen. Gerade in den Industrieregionen Siegen-Wittgenstein und
Olpe arbeiten viele Viter in gewerblich-technischen Berufen. Eine von uns in-
terviewte Energieelektrikerin machte in diesem Zusammenhang folgenden
Vorschlag:

»Was ich auch sehr gut finde, wenn es das gleiche Konzept wie in Amerika giabe >bring
dein Kind zur Arbeit mit«. Dann sehen die Kinder auch, wie die Eltern ihr Geld ver-
dienen und koénnen sich eher vorstellen, ob es auch etwas fiir sie wire.«

Die Viter konnten ein Stiick ihrer Berufskultur (auch im Sinne ihrer Unter-
nehmen) an ihre Tochter weitergeben. Ist kein Elternteil in einem technischen
Beruf beschiftigt, konnten Betriebserkundungen fiir Eltern eine Gelegenheit
schaffen, die Vielfalt der Berufe und die damit verbundenen Chancen in den
technischen Branchen lebensnah kennen zu lernen. (Hoose/Vorholt 1997,
S.37f1.).

An der Hochschule Esslingen wurde von Marianne Langstrof ein Projekt
entwickelt, das vor allem die Miitter im Berufsfindungsprozess unterstiitzen soll.
In einem Mutter-Tochter-Workshop der Hochschule Esslingen konstruierten
Mutter-Tochter-Teams am Bildschirm »magische Wiirfel«. Der Workshop zielte
darauf ab, »einen positiven Eingriff in die Techniksozialisation im Elternhaus zu
bewirken. Miitter sollten dabei lernen, dass Arbeiten mit Technik Freude ma-
chen kann und nicht etwa automatisch zu schwierig ist, weder fiir die Mutter
selbst noch fiir ihre Tochter.« (Langstrof 2012, S. 4). Nebenbei konnten die
Miitter die Welt einer technisch orientierten Hochschule kennenlernen.
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6. Zwischen Elternhaus und Unternehmen:
Peers — Schule — Lehrer/innen

Fiir junge Frauen und Minner sind gleichaltrige Freundinnen und Freunde
(Peers) als Kommunikationspartner in Fragen rund um die Berufsorientierung
und Berufswahl wichtig. Fiir jeweils ein Drittel der Madchen und Jungen ist das
Thema »Beruf« Gespriachsthema mit Freunden (Beinke 2006, S. 254). »Inter-
nationale Studien zeigen zudem, dass der Druck durch Peers, eine bestimmte
soziale Identitdt anzunehmen, von Médchen stirker wahrgenommen wird, als
von Jungen« (Solga & Pfahl 2009, S. 8). Dieser Druck zeigt sich auch in der
Berufswahl. Sie ist wichtig fiir die Identitatsbildung und die soziale Integration
in die Peer Groups (Puhlmann 2001, S. 19). Die Affinitit zwischen dem eigenen
Berufswunsch und den Berufswiinschen der Freunde ist in der Regel hoch. Dabei
spielt die gemeinsame Schichtzugehdrigkeit der Peers ein grofie Rolle. Wenn es
um Fragen der Berufsorientierung geht, sind die Eltern, wie Beinke (2006) zeigt,
jedoch einflussreicher als die Freunde. Diese sind wiederum wichtiger als Lehrer,
Berufsberater, Berufsinformationszentren und die schriftlichen Informations-
materialien der Berufsberatung (Beinke 2006, S. 253).

Der Druck seitens der Peers, sich geschlechterkonform zu verhalten, wird von
der Schule und den Lehrer/innen noch verstirkt. Hier gilt ein starker Gender-
Bias in der Wahrnehmung der Leistungen von Méddchen und Jungen als belegt.
Das Verhalten der Lehrer/innen trigt zu einer Reproduktion der in der Gesell-
schaft vorherrschenden Geschlechterstereotype bei. Dies ist im Prozess der
Berufswahl umso problematischer, weil sich Jugendliche in der Pubertit stark
tiber ihr Geschlecht identifizieren und so geschlechterkonformes Verhalten noch
verstirkt wird (Solga & Pfahl 2009, S. 8 f.). Die Schulnoten und Riickmeldungen
aus der Schule spielen eine weitere wichtige Rolle fiir die Berufsentscheidung
(Hoose & Vorholt 1997, S. 36). Dariiber hinaus scheint fiir die Selbsteinschat-
zung der Midchen die Riickmeldung der Lehrkrifte iiber ihre Leistungen
wichtiger zu sein, als fiir Jungen. Dies ist auch fiir die Frage der Berufswahl
wichtig, denn das Interesse an einem Fach ist an die Erfolge in diesem Fach
gekoppelt. Je grofler die Erfolge in einem Fach, desto starker das Interesse daran
und nicht umgekehrt (Solga & Pfahl 2009, S. 8 £.).

Handlungsempfehlungen

Schulische und betriebliche Angebote, Mddchen und jungen Frauen technische
Berufe ndher zu bringen, diirfen sich nicht einseitig darauf ausrichten, alleine
das individuelle Verhalten der Madchen selbst andern zu wollen. Sie miissen die
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peer groups mit ansprechen. Initiativen laufen sonst Gefahr, die Technikdefizit-
Annahme zu reproduzieren und die geschlechtsspezifische Arbeitsmarktse-
gregation noch zu vertiefen. Sinnvoller scheint es daher, zunichst die Lehrer/
innen fiir diese Problematik zu sensibilisieren. Eine Anderung des Lehrerver-
haltens (in Kombination mit ansprechenden Unterrichtsmaterialien) konnte
den Médchen den Zugang zu naturwissenschaftlichen Féachern erleichtern
(Solga/Pfahl 2009). Dariiber hinaus sollte das Thema Berufswahl kontinuierlich
in der gesamten Schulzeit ficheriibergreifend zur Sprache kommen. Denkbar
wire hier - einem guten Beispiel aus Skandinavien folgend - die Nutzung eines
»Berufswahltagebuchs«, das in der Grundschule begonnen und bis an das Ende
der Schulzeit weitergefithrt wird (Puhlmann 2001, S. 20).

7.  Die Bundesagentur fiir Arbeit als Sozialisationsinstanz

Die Berufsberatung der Bundesagentur fiir Arbeit (BA) erreicht durch regel-
maflige Schulbesuche am Berufsinformationstag nahezu alle Jugendlichen im
fiir die Berufswahl sensiblen Alter. Auch die Informationsmaterialien und In-
formationsseiten im Internet sind den Jugendlichen meistens bekannt und
werden auch hiufig von Lehrkraften in den Unterricht eingebunden (Ostendorf
2009, S. 17). An der Berufsberatung wurde und wird immer wieder Kritik geiibt.
Bereits in den 1970er Jahren stand sie im Mittelpunkt kritischer Reflexionen:
Schon damals wurde die Berufsberatung fiir die unhinterfragte Reproduktion
von Geschlechterstereotypen Kkritisiert, die zur 6konomischen und sozialen
Unterordnung der Frauen auf dem Arbeitsmarkt beitrage (Beck-Gernsheim/
Ostner 1978). Auch in der neueren Forschungsliteratur wird diese Kritik wei-
tergefiihrt (Puhlmann 2001, Solga/Pfahl 2009, S. 22). So untersucht beispiels-
weise Helga Ostendorf (2009) die Mechanismen und Praktiken im Zusam-
menhang mit der Berufsberatung der Bundesagentur fiir Arbeit, die auch heute
noch dazu beitragen, dass sich an den Strukturen der geschlechtsspezifischen
Berufswahl kaum etwas dndert. Auch in den von uns gefiihrten Interviews mit
Frauen in technischen Berufen wird die Rolle der Berufsberatung (zumindest
was die Vergangenheit anbelangt) mitunter kritisch reflektiert: Eine von uns
interviewte Werkzeugpriiferin erinnert sich:

»Bei den Berufen aus der Metallbranche haben die nach meinem Eindruck eine
Hemmschwelle beim BIZ [Berufsinformationszentrum] dazu zu sagen >hier Madchen
nimm mal«. Zumindest war das vor 13 Jahren so. Da liegt meiner Meinung nach auch
das Problem. Ich hatte damals einen etwas dlteren méannlichen Berater, der war nicht so
geneigt, mir etwas handwerkliches/technisches zu geben. Ich musste ihn erst darauf
dringen. Die kommen dann immer mit Bankkauffrau oder Industriekauffrau, mit
diesen kaufmannischen Berufen, an.«
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Auch die Untersuchung der Berufsberatung der BA durch den Finanztest (Stif-
tung Warentest) aus dem Jahr 2007 kritisiert die gangige Praxis der Berufsbe-
ratung:

»Rund die Hilfte der Ratsuchenden blieb ratlos. Ob sich nun Abiturienten vorstellten,
Realschiiler oder Auszubildende: In keiner Kategorie war mehr als ein >Befriedigend«
fiir die Agenturen drin. Manche Berater interessierten sich zu wenig dafiir, was ihr
Gegeniiber von ihnen wollte. Die Testpersonen der Stiftung Warentest vermissten oft
praktische Tipps fiir den Berufsfindungsprozess« (Stiftung Warentest 2007, S. 12).

Uber diesen Ergebnissen sollte allerdings nicht vergessen werden, dass Ju-
gendliche nur selten alleine zur Berufsberatung erscheinen. Beinke (2006) stellte
im Rahmen seiner Studie zum Einfluss der peer group auf das Berufswahlver-
halten von Jugendlichen (8. und 9. Klasse, die noch kein Betriebspraktikum
absolviert hatten) fest, dass nur 18,4 Prozent aller von ihm befragten Jugendli-
chen den Gang zur Berufsberatung ohne Begleitung antraten. Die iiberwiegende
Mehrheit bevorzugte es, die Eltern oder Freunde als Begleitpersonen mitzu-
nehmen (Beinke 2006, S. 256). Die Interaktionssituation der Jugendlichen in der
konkreten Berufsberatungssituation ist vor diesem Hintergrund weitaus kom-
plexer, als in einem einfachen Ursache-/Wirkungsschema zwischen Berufsbe-
ratung und dem/der Beratung suchenden Jugendlichen in der Regel angenom-
men werden kann. Diese Verkiirzung miindet schnell in eine pauschale Kritik an
der Berufsberatung der BA, ohne den Einfluss von Eltern und Peers mit zu
beriicksichtigen.

Dariiber hinaus ist es fiir die einzelnen Berater mitunter schwierig, Jugend-
liche zu beraten, die sich vielleicht angesichts der Fiille von Ausbildungsberufen
und Studienmdoglichkeiten selbst noch gar keine Gedanken iiber ihre berufliche
Zukunft gemacht haben. Haben die Jugendlichen bereits konkretere Vorstel-
lungen, sind die Erfahrungen mit der Berufsberatung sehr viel positiver. Eine
von uns interviewte Industriemechanikerin zieht folgendes Fazit:

»Wir besuchten dann im Rahmen der Berufsvorbereitung das BBZ [Berufsbildungs-
zentrum] und die Agentur fiir Arbeit. Da habe ich dann auch meine Interessen geduflert
und dann wurde mir vorgeschlagen mich in der Industrie als Werkzeug- oder Indu-
striemechanikerin zu bewerben. Das habe ich auch bei auserwéhlten Firmen aus der
Gegend gemacht und das hier ist jetzt daraus geworden.«

Wichtig scheint es, Eltern und Lehrer dafiir zu sensibilisieren, den Besuch einer
Berufsberatung entsprechend vorzubereiten. Zum Beispiel indem sich die rat-
suchenden Jugendlichen iiber eigene Starken, Schwéichen und Interessen vorab
Gedanken machen und so der/dem Berater/in bereits vorbereitete Informatio-
nen liefern konnen, an die im Beratungsgespréich angekniipft werden kann. Wie
wichtig eine intensive Vor- und Nachbereitung des Berufsinformationstags
(BIT) fiir den Erfolg der BA ist, zeigt sich auch in unseren Interviews.
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Eine stirkere Einbindung und Zusammenarbeit der Eltern mit den Institu-
tionen der Berufswahl wire wiinschenswert. Weniger als die Hilfte von ihnen hat
personlichen Kontakt zu einer entsprechenden Institution und wenn Kontakt
bestand, waren die Eltern sehr stark auf eigene Initiative angewiesen (Hoose/
Vorholt 1997, S. 43 f.). Auflerdem wire ein Angebot denkbar, dass Jugendliche
ganz bewusst eine Vertrauensperson (Elternteil, Freunde) mit zur Beratung
nehmen konnen. Diese emotionale Unterstiitzung durch eine Vertrauensperson
ist nicht zu unterschétzen, bedenkt man das Alter der Jugendlichen (Pubertit als
Umbruch- und Selbstfindungsphase), in der emotionale Unterstiitzung Selbst-
sicherheit gibt. In der Berufsberatung ist es vor allem wichtig, alle Berufsfelder
wertneutral zur Auswahl zu stellen. Hier ist darauf zu achten, dass das Infor-
mationsmaterial wirklich geschlechtsneutral gestaltet ist. Die Kritik zielt dabei
nicht auf die Auswahl der angebotenen Informationen, sondern auf die Art und
Weise ihrer Darbietung, so werden die Informationen zu wenig auf die per-
sonlichen Interessen abgestimmt und es steht allgemein zu wenig Reflexionszeit
zur Verfiigung. Das Angebot konnte um Elternabende, offentliche Informati-
onsveranstaltungen, Einzelgespriche und in Einzelfillen auch Hausbesuche
erweitert werden (Hoose/Vorholt 1997, S. 43 f.). AufSerdem miissen die Berufs-
findungstage von den begleitenden Lehrkriften vor- und nachbereitet werden.

8.  Die Unternehmen als geschlechtssensible
Sozialisationsinstanzen

Die Ursachen fiir die Segregation der Geschlechter am Arbeitsmarkt liegen in der
geschlechtstypischen Berufswahl und -bildung von Frauen und Ménnern, die
wiederum in der Konsequenz zu einer Herausbildung von unterschiedlichen
Arbeits- Berufs- und Ausbildungskulturen fithrt (Puhlmann 2001, S. 20). Ge-
schlechtsspezifisch grundierte Berufskulturen begiinstigen wiederum ein an
den beiden Geschlechtern orientiertes Nachfrageverhalten seitens der Unter-
nehmen. Die Geschlechterbilder am Ende der Pipeline wirken hier in Form von
strukturellen Barrieren. Verscharft wird die Segregation dadurch, dass weibliche
Auszubildende in technischen Berufen seltener als Manner ein Ubernahmean-
gebot durch den Ausbildungsbetrieb erhalten. Solga und Pfahl (2009, S. 18 £.)
erkliren diese widerspriichlichen Einstellungs- und Ubernahmepolitiken der
Betriebe (immerhin sind die Kompetenzen der Frauen hier bekannt) mit la-
tenten Geschlechterbildern, die dafiir sorgen, dass Minner bei der Ubernahme
bevorzugt werden. So zielten beispielsweise zusdtzliche betriebliche Mafinah-
men zur Fort- und Weiterbildung nicht selten auf die (technische) Kompe-
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tenzerweiterung bei Frauen und implizieren und reproduzieren damit die An-
nahme eines vermeidlichen Technikdefizits bei Frauen.

Des Weiteren bleibt festzuhalten, dass viele Frauen, die sich fiir eine Ausbil-
dung in einem méannerdominierten Beruf entscheiden, ihren Ausbildungs- und
Berufsalltag als eine andauernde Bewdhrungsprobe erfahren. Zum einen wird
immer wieder von Anziiglichkeiten seitens der médnnlichen Kollegen berichtet.
Gleichzeitig riickt ihr Status als Minderheit die Frauen in von Médnnern domi-
nierten technischen Berufen stindig in den Focus der Aufmerksamkeit, wobei
die Frauen als die Anderen, als etwas Besonderes wahrgenommen werden. Vor
diesem Hintergrund wird geschlechterstereotypes Verhalten seitens der Manner
und der Frauen und die geschlechterstereotype Wahrnehmung dieses Verhaltens
immer wieder reproduziert und verstarkt (Solga/Pfahl 2009, S. 14).

Dieses Verhalten richtet sich dabei an einem spezifisch an der Lebenswelt von
Midnnern ausgerichteten Berufsethos in technischen Berufen aus. Die stindige
Verfiigbarkeit im Beruf, ein wesentliches Element dieses Ethos, ist nur reali-
sierbar vor dem Hintergrund der klassischen Erndahrer/Hausfrau Familienkon-
stellation. Frauen erfiillen dieses Kriterium (vor allem in der Familienphase)
immer noch weniger als Manner und erhalten so weniger Unterstiitzung von
Seiten der Unternehmen (Solga/Pfahl 2009, S. 22 £.). Aber auch Frauen, die sich
dem traditionellen Berufsethos weitgehend anpassen, erfahren in ihrer beruf-
lich-betrieblichen Umwelt Benachteiligungen. Eine britische Studie zeigt bei-
spielsweise, dass die mit Frauen besetzten Arbeitspldtze im Betrieb, unabhingig
von ihrem tatsichlichen Aufgabenzuschnitt, von den mannlichen Kollegen als
»nicht-technisch« eingestuft werden (Solga/Pfahl 2009, S. 23 -24). Leider bieten
die wenigen technischen Berufen mit einem im Vergleich hohen Frauenanteil
(z.B. Laborberufe) relativ wenige Ausbildungspléitze, was die Teilhabe von
Frauen an technischen Berufen nochmals einschriankt (Solga/Pfahl 2009, S. 15,
Granato/Schittenhelm 2004, S. 35).

Handlungsempfehlung

Die Befunde zeigen, dass insbesondere am Ende der leaking pipeline bei Frauen,
die bereits in einem technischen Beruf arbeiten, die Rahmenbedingungen im
Unternehmen verbessert werden miissen. Frauen miissen in den von ihnen er-
lernten technischen Berufen gehalten, das von ihnen bereits akkumulierte be-
rufliche Humankapital erhalten werden. Realistische Karrierechancen diirfen
nicht nur auf dem Papier (der Ausbildungsplatzanzeigen) stehen. Die betrieb-
liche und gesellschaftliche Forderung nach mehr Frauen in diesen Berufen
wiirde so deutlich an Glaubwiirdigkeit gewinnen und somit eine Sogwirkungen
tiir die Bildungskette davor ausiiben. Durch greifbare Vorbilder von erfolgrei-
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chen Frauen wiirden technische Berufe von den Madchen selbst, aber auch von
ihren Eltern, Erzieher/innen, Lehrer/innen, Peers, Berufsberater/innen und den
Medien als reale Berufsoption angesehen. Die Entscheidung fiir einen techni-
schen Beruf konnte vom sozialen Umfeld leichter akzeptiert und auch durch die
oben genannten Akteure unterstiitzt werden. Die Erosion der Stereotypen, die
Technik einseitig mit einem Geschlecht verbinden, kénnte bei Erwachsen und
Kindern gleichermafien beschleunigt werden (Solga/Pfahl 2009, S.28).

9.  Zusammenfassung und Fazit

Die Zeiten fiir einen Wandel der geschlechtsspezifischen Berufswahl scheinen
glinstig zu sein. Der Facharbeiterinnenmangel konnte langfristig zu einem
Umdenken und Uberdenken iiberkommener Geschlechterbilder fithren, die die
soziale Ungleichheit zwischen Médnnern und Frauen zementieren. Schwer wiegt
dariiber hinaus die Verschwendung und Fehlallokation von Kompetenzen,
Motivationen und Talenten bei Jungen und Méadchen, die bei der Berufswahl
nicht ihren Neigungen und Interessen folgen, sondern durch die Macht der
geschlechterkulturellen Verhéltnisse in ihrer Wahlfreiheit eingeschrankt wer-
den. Interventionen zur Erhéhung des Frauenteils in technischen Berufen
konzentrieren ihre Aktivititen schwerpunktmafliig am Ende der leaking pipeline
und laufen so nicht selten selbst Gefahr, die Dynamik der geschlechtsspezifi-
schen Berufswahl zu verschirfen, da sie einseitig darauf abzielen, das Interesse
der Miadchen auf technische Berufen zu lenken, ohne die weiteren Sozialisati-
onsinstanzen im Berufsfindungsprozess und die spezifischen Arbeitsbedin-
gungen in der Industrie mit in die Programmentwicklung einzubeziehen. Da-
durch setzen sie am schwichsten Gliedern in der Berufsbildungskette (den
Midchen und Jungen) an und reproduzieren (ungewollt) die Geschlechterste-
reotypen vom weiblichen Technikdefizit und vom ménnlichen Defizit im so-
zialen und kommunikativen Kompetenzspektrum. Viele populédre Interventio-
nen wie der Girls’ Day und der Boys’ Day fallen in die Zeit der Pubertit, in der
Midchen und Jungen nach ihrer Identitit suchen und sich sehr stark tiber ihr
Geschlecht definieren. Mafinahmen, die implizit einen Unterschied zwischen
den Geschlechtern signalisieren, férdern ungewollt geschlechtsspezifische So-
zialisation (Solga/Pfahl 2009, S.8, 29). Projekte, die das Technikinteresse von
Kindern wecken wollen, miissen biographisch frithzeitig ansetzen, um die
Wirkung spidterer Initiativen zu erhohen. Deshalb schligt die Deutsche Aka-
demie der Technikwissenschaften (acatech) ein gestaffeltes Vorgehen vor: In
einem ersten Schritt sollte das Technikinteresse der Kinder erhalten, dann die
Aufgeschlossenheit und Neugier an technischen Sachverhalten gefordert wer-



Wandel der geschlechtsspezifischen Berufswahl in Zeiten des Fachkriftemangels? 171

den, um schlief’lich auf der dritten Stufe besonders technikbegabte Kinder ge-
zielt zu fordern (acatech 2011, S. 16 £.)

Um die Locher in der leaking pipeline zu stopfen, miissen bei Planung und
Durchfiihrung von Interventionen die individuellen Vorerfahrungen der Teil-
nehmerinnen stirker beriicksichtigt werden. Die biographisch am Ende der
Schulzeit angesiedelten Mafinahmen und Initiativen wirken nur dann, wenn
noch ein Funken Technikinteresse in der individuellen Pipeline erhalten ge-
blieben ist. Positive Eingriffe in die Techniksozialisation sollten daher folgende
Kriterien erfiillen: Die (koordinierten) Mafinahmen sollten moglichst eine
biographisch breite Spanne abdecken, um solide Grundlagen fiir alle Initiativen
am Ubergang von der Schule zur Berufsausbildung und zum Studium zu
schaffen. Auflerdem miissen die Interventionen den schmalen Grad zwischen
geschlechtersensibel und geschlechtsbetont finden, um nicht ungewollt Ge-
schlechterstereotypen zu verstirken. Dabei miissen nicht nur Méddchen und
Frauen selbst, sondern auch Eltern, Erzieher, Lehrer, (mannliche und weibliche)
Peers, Berufsberatungsinstanzen und die Betriebe mit einbezogen werden.
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